EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA __ VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DISTRIBUICAO URGENTE

GRER] Eletronica n® 60913461773-00

OI S.A. (“Or”), sociedade anonima de capital aberto, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento na
Rua do Lavradio n® 71, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP
20230-070; TELEMAR NORTE LESTE S.A. (“TNL”), sociedade anonima de
capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.000.118/0001-79, com sede e
principal estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20230-070; OI MOVEL S.A. (“O1 MOVEL”), sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11,
com principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro e sede na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A,
Edificio Estagao Telefonica, térreo (parte 2), CEP 70.713-900; COPART 4
PARTICIPACOES S.A. (“COPART 4”), sociedade andnima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.253.691/0001-14, com sede e principal
estabelecimento na Rua Teodoro da Silva n°® 701/709 B, 4° andar, Vila Isabel, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20560-000; COPART 5
PARTICIPACOES S.A. (“COPART 5”), sociedade andnima de capital fechado,
inscrita no CPNJ/MF sob o n® 12.278.083/0001-64, com sede e principal
estabelecimento na Rua Siqueira Campos n°® 37, 2° andar, Copacabana, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22031-072; PORTUGAL TELECOM
INTERNATIONAL FINANCE B.V. (“PTIF”), pessoa juridica de direito privado
constituida de acordo com as Leis da Holanda, com sede em Amsterdam,
Naritaweg 165, 1043 BW, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de
Janeiro; e OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. (“O1 CoopP”), pessoa

juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com





sede em Schipol, Schipol Boulevard 231, 1118 BH, e principal estabelecimento
nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo O1, TNL, Or MOVEL, COPART 4, COPART 5,
PTIF e O1 CoOP em conjunto doravante denominadas como “GRUPO OI” ou
“RECUPERANDAS”), vém, por seus advogados abaixo assinados, com fundamento
nos artigos 47 e 48 da Lei n® 11.101/2005 (“LFR”), requerer RECUPERACAO
JUDICIAL pelas razoes de fato e de direito que seguem:

I
O GRUPO OI E SUA IMPORTANCIA PARA O BRASIL

I.1. A origem e o desenvolvimento do GRUPO O1 em breves linhas

1. Em linhas gerais, a atual estrutura do GRUPO OI teve origem na
juncao de duas gigantes nacionais no setor de telecomunicag¢des, quais sejam, a
TNL e a Brasil Telecom S.A. (“BRASIL TELECOM”), em 2009. Essas sociedades
nasceram a partir da privatizagio do sistema TELEBRAS, em 1998.

2. O GRruroO Ol iniciou suas atividades com a prestagao de servigos de
telefonia fixa e, sempre acompanhando os ciclos tecnoldgicos e a demanda do
mercado, incorporou ao seu portfolio servigos de telefonia moével, internet e TV

por assinatura, dentre outros.

3. Logo o GRUPO OI se tornou o primeiro provedor de servigos de
telecomunicagoes do Brasil com presenga nacional totalmente integrada em uma
sO marca, oferecendo uma variedade de produtos de alta qualidade e
convergentes, comercializados exclusivamente sob a marca “Oi”, e que hoje esta
presente com no minimo um servigo em todos os 5.570 municipios brasileiros,

atendendo aproximadamente 70 milhoes de clientes'.

4. A unificagado do marketing dos servigos sob a marca “Oi”
contribuiu significativamente para a criagdo de uma identidade simples e
universalmente reconhecivel, tornando-a uma das principais marcas do
mercado de telecomunica¢des no pais, que esta entre as vinte e cinco mais
valiosas do Brasil nos ultimos 4 anos, de acordo com a Interbrand?.

5. Recentemente, o GRUPO OI promoveu a evolugao de sua marca,

para melhor refletir o fato de estar associada a solucdoes e nao somente a

! Dados de marco de 2016.
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produtos, mostrando a abrangéncia de fung¢ao do GRUPO OI: nao se trata apenas
de uma operadora de telecomunica¢oes, mas de um multiplicador de conexdes.
Assim, a marca tornou-se mais moderna para a continuidade das operagoes, em
sintonia com os planos de longo prazo do GRUPO OI para os servigos de

telecomunicac¢des no Brasil.
I.2. A magnitude das operagdes do GRUPO OI

6. O GruPO OI possui aproximadamente 330 mil km de cabos de fibra
Otica instalados e distribuidos por todos os estados brasileiros, o que
corresponde a um investimento de aproximadamente R$ 14,9 bilhdes, sendo um
dos maiores operadores de telefonia fixa da América do Sul em numero de
linhas, com 14,9 milhdes em operagao. Isso torna o GRUPO OI hoje o maior
prestador de servigos de telefonia fixa do Brasil, com uma parcela de mercado de
34,4% do total do pais, compreendendo todo o territério nacional, conforme a

figura abaixo:

7. A base de clientes apenas de telefonia mével do GRUPO OI alcangou
47,8 milhoes de usudrios em margo de 2016, dos quais 45,6 milhdes no segmento





de mobilidade pessoal e 2,2 milhdes no segmento corporativo/empresarial, o que
representa aproximadamente 18,52% de market share em telefonia movel, cuja

cobertura abrange, aproximadamente, 93% da populacao brasileira.

8. Como ja mencionado, as RECUPERANDAS tém cerca de 14,9 milhdes
de linhas de telefone fixos em operacao, atendendo a residéncias, empresas e
telefonia de uso publico. Além disso, 0 GRUPO OI detém 5,7 milhdes de acessos a

internet banda larga. Por fim, hd aproximadamente 1,2 milhao de assinaturas de
TV.

9. Ainda como parte de suas operagdes, o GRUPO OI disponibiliza 2
milhoes de hotspots wifi, mantidos inclusive em locais publicos, como aeroportos

e shopping centers.

10. Nesse contexto, o GRUPO OI tem como estratégia a oferta de
servigos convergentes, tanto para telefonia fixa quanto para mével, ajudando a
fidelizar os usudrios, que ainda usufruem de condi¢Oes especiais dos demais

servigos do grupo — como banda larga fixa e mével, Wi-Fi, TV e telefonia publica.

11. O Gruro Or foi o primeiro provedor de servicos de
telecomunicagoes do Brasil a atingir presenca nacional totalmente integrada em
uma s6 marca e, conforme ja informado, comercializa esses produtos
convergentes exclusivamente sob a marca “Oi”, a exemplo dos pacotes “Oi Voz
Total” (telefonia fixa e moével) e “Oi Total” (telefonia fixa, movel, internet e

televisao).

12. O GRuPO OI tem também entre seus clientes as demais operadoras
de telecomunicagoes, atuando no mercado de atacado como um dos principais
fornecedores para todas as operadoras brasileiras. Além disso, o GRUPO OI
presta, com exclusividade, servigos de telefonia e comunicac¢ao de dados a 100%

das unidades do exército localizadas na fronteira seca do Brasil.

13. O Gruro O1I ainda reconstruiu e opera o sistema de
telecomunicagdes da estacao Comandante Ferraz, na Antartica, em convénio

com o Ministério da Marinha.

14. A infraestrutura fisica e logistica de redes pelas quais sao prestados

os servigos do GRUPO OI € totalmente integrada, permitindo a otimizagao dos





recursos existentes para os servicos de telefonia fixa, mdvel e transmissao de

voz, dados e imagens.

15. Em suma, trata-se de um dos maiores conglomerados empresariais
do pais, com relevancia em multiplas dreas da economia e da sociedade como
um todo. Apenas para fins de ilustracao dessas informagoes, veja-se abaixo
quadro comparando a presenga do GRUPO OI com outros servigos tradicionais
no Brasil (nas Regides I® e II*, com excegao da Regido III° do Plano Geral de
Outorgas - “PGO”):

Municipios
com servigos N
Aci - =]
basicos Telefonia fixa e \ Agéncia
:C Banda larga Oi [ Hospital bancaria

4.854 3.227 2.897

100% 66% 59%

Fonte: Censo 2010, IBGE, Banco Central,
Correios, CNES e andlise de equipe

3 A Regido I compreende 16 estados localizados nas regides Norte, Nordeste e Sudeste do Brasil,
e abrange uma area de, aproximadamente, 54 milhdes de quilometros quadrados, que
representa, aproximadamente, 64% do territério brasileiro, tendo correspondido, em 2012, a
aproximadamente 40,6% do PIB brasileiro. Segundo o IBGE, em 31 de dezembro de 2012, a
populagdo da Regido I era de 106,1 milhdes, o que representava 54,7% da populagdo total do
Brasil naquela data.

* A Regido II compreende o Distrito Federal e nove estados localizados nas regides Norte,
Centro-Oeste e Sul do Brasil, e abrange uma area de, aproximadamente, 2,9 milhoes de
quilometros quadrados, que representa, aproximadamente, 33,6% do territdrio brasileiro, tendo
correspondido, em 2012, a aproximadamente 27,3% do PIB brasileiro. Segundo o IBGE, em 31 de
dezembro de 2012, a populagao da Regiao II era de 45,9 milhdes, o que representava 23,7% da
populacao total do Brasil naquela data.

> A Regido III compreende o estado de Sao Paulo na regido sudeste, e abrange uma 4rea de,
aproximadamente, 248 mil quildmetros quadrados, que representa, aproximadamente, 2,9% do
territdrio brasileiro, tendo correspondido, em 2012, a aproximadamente 32,1% do PIB brasileiro.
Segundo o IBGE, em 31 de dezembro de 2012, a populagdo da Regiao III era de 41,9 milhdes, o
que representava 21,6% da populagao total do Brasil naquela data.





16. Vale destacar que muitas dessas agéncias bancarias indicadas no
quadro acima, adicionalmente a outras atividades, tais como unidades lotéricas,
empresas de transporte aéreo e outros, dependem de sistemas de
telecomunicacgodes criados e operados pelo GRUPO Ol

I.3. O impacto social das opera¢des do GRUPO OI

17. Os numeros da arrecadagdo tributaria do GRrRuUPO OI sado
compativeis com seu gigantismo, conforme demonstram os quadros abaixo, com

valores informados em milhoes de reais:

RECEITA FEDERAL TRIBUTOS SETORIAIS

TRIBUTOS VALOR TRIBUTOS VALOR
I0F Mutuo 101 Fust 681
IRF Mutuo 340 Funttel 338
PIS 551
COFINS 2.767
IR 262
cs 277
PAES 748
TOTAL 5.045

TOTAL GERAL TOTAL GERAL
2013 A 2016 2013 A 2016

74,5 2,95
263,6 6,76
84,0 10,14
50,2 2,62
1.593,8 37,31
964,7 25,86
731,1 32,35
386,2 7,48
997,0 46,79
601,1 12,74
3.283,3 55,69
287,1 20,15
501,4 13,63
575,9 14,94
550,3 7,38
1.122,5 22,33
23,7 0,15
225,9 5,56
1.551,6 19,92
4.419,1 84,22
353,0 6,94
306,0 7,00
60,0 2,48
1.611,0 42,95
1.134,3 14,85
157,2 7,64
1.628,4 14,30
202,5 5,95
23.739,2 531,1






18. Como se vé, somente no periodo de 2013 a 2016 o GRUPO OrI

recolheu mais de R$ 30 bilhdes aos cofres publicos em tributos.

19. Do ponto de vista da geracao de empregos, os numeros também
impressionam. O GRUPO OI conta com mais de 138,3 mil postos de trabalho
diretos e indiretos no Brasil, totalizando cerca de 37 mil somente no Estado do

Rio de Janeiro®.

20. Ainda no campo social, tendo em vista a grande preocupac¢ao em
democratizar o acesso ao conhecimento e outros importantes valores para
acelerar e promover o desenvolvimento humano no Brasil, em 2001 foi criado o
“O1 FUTURO”, instituto de responsabilidade social com projetos nas areas de
educagao, sustentabilidade, esporte e cultura’. De 2012 a 2016 foram nele

investidos recursos na ordem de aproximadamente R$ 145 milhoes.

21. As RECUPERANDAS também foram responsaveis pela infraestrutura
de telecomunicagoes de eventos como a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™,
o Rio +20, promovido pela Organizacao das Nagoes Unidas — ONU, o Rock in
Rio, a Jornada Mundial da Juventude e os Jogos Mundiais Militares,
apresentando comprovada expertise na prestacdo de servigos em grandes

eventos internacionais no Brasil.

22. E relevante acrescentar que o GRUPO OI também viabiliza a
apuracao eletronica de votos nas elei¢des municipais e estaduais realizadas no
pais. O GRUPO OI proporciona a integracao entre as informacgoes das 2.238 zonas
e 12.969 secOes eleitorais dos Tribunais Regionais Eleitorais de 21 Estados da
Federacao, o que possibilita a transmissao das informagoes sobre os nimeros de
votos ao Tribunal Superior Eleitoral, responsavel pela apuragao e divulgacao

dos resultados das elei¢coes em todo o pais. Dessa forma, o GRUPO OI presta

¢ Dados de marco de 2016.

7 Hoje, o programa de responsabilidade social tem alcance nacional, com dois centros culturais
no Rio de Janeiro, o Museu das Telecomunicag¢des e programas nas areas de Cultura, Esporte e
Educacdo em todas as regides do pais. O instituto ja recebeu ao longo dos ultimos diversos
prémios e reconhecimentos, como o “Prémio Visconde de Maua Cultura 2015”, o “Prémio
Laureate Brasil 2014”, o prémio “ABERJE 2014/1015” da Associagao Brasileira de Comunicagao
Empresarial, e recebeu a distingao “Escola Inovadora” concedida pela Microsoft. O instituto é
responsavel pela gestdo da “Escola Nave”, localizada no bairro da Tijuca, nesta cidade do Rio de
Janeiro, a qual foi classificada em 1° lugar no ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio do ano
de 2015.





relevante servigo a Justica Eleitoral e permite a rapida divulgagao dos resultados

eleitorais, tendo atingido cerca de 94 milhdes de eleitores na tltima eleigao.

23. O Gruro Or ainda participa da condugao de politicas publicas,

como o Plano Nacional de Banda Larga® e Banda Larga nas Escolas®.

24. Assim, apenas com algumas (dentre muitas outras que poderiam
ser adicionadas) informagoes sobre a sua magnitude e importancia, ja se percebe
que o GRUPO OI cumpre plenamente a sua fungao social, conforme o artigo 170,
inciso III, da Constitui¢ao da Reptblica, razao pela qual o seu soerguimento tem
uma inegavel relevancia economica e social para o Estado do Rio de Janeiro e

para o Brasil.
I.4. Aspectos regulatdrios

25. As atividades do GRUPO O, incluindo os servigos que presta e as
tarifas que cobra, estao sujeitas a uma regulamentacao abrangente sob a Lei
Federal n° 9.472/1997 (“Lei Geral de Telecomunicagdes”), decretos
regulamentadores (como aqueles que estabelecem Politicas Publicas de
Telecomunicagdes, o Plano Geral de Outorgas de servigo de telecomunicagoes
prestado em regime publico e o Plano Geral de Metas de Universalizagao), a Lei
Federal n®12.485/2011 (“Lei do SeAC”) e a um quadro regulamentar global para
a prestacao de servigos de telecomunicagoes, editado pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagoes (“ANATEL”), de acordo com as politicas publicas do

Ministério das Comunicagoes.

26. Todos os servigos de telecomunicagdes prestados pelo GRUPO O1
dependem de prévia outorga da ANATEL. Assim, os servigos de telefonia fixa
(local, de longa distancia nacional e de longa distancia internacional), bem como
os de telefonia movel, TV por assinatura e banda larga dependem de concessoes,

autorizagoes, licengas e registros outorgados pela ANATEL.

27. Atualmente, o GRUPO O é titular e opera sob:

8 Criado pelo Decreto 7.175/2010. Mais detalhes em
http://www.mc.gov.br/programa-nacional-de-banda-larga-pnbl..

9 Mais detalhes em http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=15808.





* uma concessao para prestar servigos locais de telefonia fixa (Servico
Telefonico Fixo Comutado — STFC) na Regiao I (exceto em 57 municipios
do Estado de Minas Gerais, que sdao excluidos da area de concessao da
Regiao I) detida pela TNL e uma concessao para prestar servicos locais de
telefonia fixa na Regido II (exceto em nove municipios nos Estados de
Goias, Mato Grosso do Sul e Parand, que sdao excluidos da &area de

concessao da Regiao II) detida pela Or;

* uma concessao para prestar servios de longa distancia nacional na
Regiao I (exceto em 57 municipios do Estado de Minas Gerais, que sao
excluidos da area de concessao da Regiao I) detida pela TNL e uma
concessao para prestar servicos de longa distancia nacional na Regiao II
(exceto em nove municipios nos Estados de Goids, Mato Grosso do Sul e
Parand, que sao excluidos da area de concessao da Regiao II) detida pela
Or

* autorizagOes de prestagao de servigos de telefonia mdvel (Servigo Movel
Pessoal — SMP) nas Regides I, II e III, detidas pela O1 MOVEL;

* autorizagdes de direito de uso de radiofrequéncia para a prestagao de
servigos 3G nas Regiodes I, II e III (exceto 23 municipios do interior do
Estado de Sao Paulo, que incluem a cidade de Franca e arredores), e
licencgas de radiofrequéncia para fornecer servigos moveis 4G nas Regides I,
I e III;

* autorizagOes para uso de recursos de numeragao associados a telefonia

fixa e a telefonia movel,;

* autoriza@es de prestagao de telefonia fixa local e de servigos de longa
distancia nacional (i) nos 57 municipios do Estado de Minas Gerais que sao
excluidos da drea de concessao da Regiao I, (ii) nos nove municipios nos
Estados de Goias, Mato Grosso do Sul e Parana que sao excluidos da area

de concessao da Regiao II e (iii) na Regiao III;

* autorizagdes outorgadas a OI para prestar servicos de telefonia de longa

distancia internacional originados de qualquer local do Brasil;





* autorizagdes outorgadas a OI para prestar Servicos de Comunicagao
Multimidia — SCM por todo o Brasil; e

* autorizagdo para prestar servicos de TV por assinatura (Servigo de
Acesso Condicionado — SeAC) em todo o Brasil.

28. Essas concessoes e autorizagoes permitem que o GRUPO OI fornega
servigos especificos em areas geograficas designadas, auferindo um volume
bastante significativo de receitas recorrentes, ao mesmo tempo em que
estabelecem determinadas metas que o GRUPO OI deve atingir, exigindo

constantes investimentos para manutencao e melhoria dos niveis de servico.
LI.5. Estrutura societaria

29. Todas as RECUPERANDAS sao sociedades integrantes do GRUPO Ol e
atuam de forma coordenada e integrada em beneficio do sistema brasileiro de
telecomunicagdes, sob  controle societdrio, operacional, financeiro,
administrativo e gerencial tinico, exercido pela sociedade controladora, a O,

conforme ilustra o organograma abaixo:

Portugal Telecom Oi Brasil Holdings
Intern. Finance Cooperatif U.A. Copart 5
BV (veiculo (veiculo
(veiculo financeiro) financeiro) financeiro)
Copart 4

(veiculo
financeiro)





30. As acoes da OI sao listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(“BM&F Bovespa”) e na New York Stock Exchange (“NYSE”), onde sao negociadas
no formato ADR (sigla em inglés para “American Depositary Receipt”).

31. As empresas O MOVEL e COPART 4 sao subsidiarias integrais da
TNL, que, por sua vez, junto com PTIF, O1 COOP e COPART 5 sao subsididrias
integrais da controladora OLI.

32. Todas as decisdes gerenciais, administrativas e financeiras do
GRUPO OI emanam da sua controladora, a OI, no Brasil, inclusive com relacao

aos acima referidos veiculos de investimento constituidos no exterior.

33. A detentora da autorizacdo para exploracdo dos servigos de
telefonia movel junto a ANATEL é a O1 MOVEL, subsidiaria da TNL, que, por sua
vez, é concessiondria do servigo publico essencial de telefonia fixa. A O1 MOVEL

presta também o servigo de TV a cabo, para tanto fazendo uso da estrutura fisica
de cabos e da rede da TNL.

34. PTIF e O1 CoorP sao veiculos de investimento do GRuPO O,
constituidos de acordo com as Leis da Holanda, e ndao exercem atividades
operacionais, atuando apenas como longa manus para a captagao de recursos no
mercado internacional, recursos esses que sao vertidos para o financiamento de
atividades do grupo no Brasil.

35. Também com vistas ao financiamento das atividades do GRUPO O,
a COPART 4 e COPART 5 atuaram como veiculos de investimento: locaram os seus
imoveis para a Ole a TNL e emitiram Cédulas de Crédito Imobiliario (“CClIs”)

lastreadas nos recebiveis correspondentes aos aluguéis destes imodveis.

36. Com efeito, as empresas COPART 4 e COPART 5 sao proprietdrias de
alguns dos principais imoveis locados para o GRUPO OI no Rio de Janeiro,
abrigando muitos empregados e colaboradores somente nesta cidade, bem como
o centro de operagoes a partir de onde € feito 0 monitoramento remoto de toda a
rede do GRUPO OL

37. Nesse centro, as plataformas de operagao e gerenciamento das

redes realizam constante monitoramento de falhas, gerenciamento e





configuracgao de banco de dados, seguranca e andlise de desempenho para cada

rede.

38. Além da dire¢ao tnica e das atividades claramente integradas, as
empresas do GRUPO OI apresentam uma estreita relagdo econdmica, tendo em
vista a existéncia de contratos, garantias e obrigacoes que vinculam as empresas

entre si, tornando-as financeiramente dependentes umas das outras.

AL
COMPETENCIA

39. As atividades do GRUPO O], assim como seus principais clientes,
empregados, sociedades afiliadas e ativos, estdao concentrados no Brasil, mais

especificamente nesta Capital do Estado do Rio de Janeiro.

40. O artigo 3% da LFR estabelece que compete ao juizo do local do
“principal estabelecimento do devedor” o processamento e julgamento da

recuperacao judicial.

41. No caso concreto, como € notorio, nesta Capital do Estado do Rio
de Janeiro funciona o verdadeiro centro administrativo, operacional e financeiro
de todo o GRUPO O1. Na cidade do Rio de Janeiro estao concentrados (i) o centro
de gestao operacional da infraestrutura de telecomunicagdes do GRUPO OI (o
Centro de Geréncia de Redes — CGR), (ii) o principal ponto de conexao de
transmissao internacional via cabo submarino e (iii) a base de captagao de sinal

de satélite para transmissao do sinal de TV por assinatura.

42. E certo, ainda, que no Rio de Janeiro esta sediada a controladora,

Oi, responsavel por todas as decisOes estratégicas relevantes que afetam o

grupo.

43. Também nesta cidade estao localizadas as sedes e principais
estabelecimentos da maioria das demais sociedades brasileiras que integram o
presente pedido de recuperacao judicial. Sao elas a TNL, a COPART 4 e a COPART
5, sendo que as demais, inclusive a Ol MOVEL, atuam de forma integrada com as
outras RECUPERANDAS e possuem principal estabelecimento na cidade do Rio de

Janeiro.





44. No que tange a PTIF e a O1 COOP, cumpre reiterar que nao sao
sociedades operacionais, mas sim veiculos de investimento para captagao de
recursos no exterior, voltados ao financiamento das atividades do GRurO O],
cujo principal estabelecimento, como se sabe, esta localizado nesta cidade do Rio

de Janeiro.

45. Por serem bracgo financeiro do GRUPO OI no Brasil, nao exercendo
atividade operacional, as obrigacOes contraidas pelas sociedades constituidas na
Holanda serao cumpridas no Brasil, com lastro em ativos situados no Brasil,
incluindo créditos daquelas sociedades contra as empresas brasileiras. Esse fato
é suficiente para constatar que a Justiga Brasileira é competente para esta agao no
que diz respeito as dividas da PTIF e da O1 COOP, porque o novo Cddigo de
Processo Civil - tal como o anterior —no artigo 21, II, estabelece que a autoridade
judicidria brasileira € competente para as agdes em que: “no Brasil tiver que ser
cumprida a obrigagdo.”

46. O que se busca com a inclusdao da PTIF e da Or Coor como
litisconsortes no processo de recuperagao judicial do GRUPO OI € a consecugao
de um dos objetivos da recuperagao judicial, que € vialibilizar a superacao da
situagao de crise econdmico-financeira do GRUPO O], o que tem como premissa a
equalizacdo das dividas dessas empresas, dividas essas garantidas pela
controladora, que € empresa brasileira. Essa equalizagao, pela natureza das
sociedades holandesas, de bragos financeiros das sociedades operacionais, tera,
necessariamente que ser feita com recursos provenientes das atividades
operacionais desenvolvidas no Brasil, como sera exposto mais adiante no

capitulo que trata do cabimento do litisconsorcio.

47. Superada a questao da competéncia internacional, a identificagao
do foro competente para a recuperacao judicial deve observar a norma do artigo
3% da LFR que, como ja foi dito, estabelece que o Juizo competente para
homologar o plano de recuperacao judicial é o do principal estabelecimento do
devedor. Em obra de leitura obrigatoria, Luiz Roberto Ayoub e Cassio Cavalli,
com apoio na jurisprudéncia, lecionam: “A determinag¢do do principal
estabelecimento é orientada por um critério econémico.”!

48. Adotado o critério econdmico, percebe-se, sem dificuldades, que o

1 A Construgdo jurisprudencial da recuperacao judicial de empresas. Editora Forense, 22 Edigao,
pag. 89.





centro de decisdes das sociedades holandesas também esta no Rio de Janeiro. O
quadro de executivos da PTIF e da O COOP é composto de dois diretores
estatutdrios para cada uma das sociedades, sendo um deles domiciliado no
Brasil e o outro residente na Holanda. Inclusive, o atual presidente do GRUPO O1

também ¢ um dos diretores da PTIF.

49. As empresas estrangeiras nao tém estabelecimentos na Holanda e
contam apenas com uma estrutura enxuta de escritdrio corporativo, de modo
que nao ha davidas de que o principal estabelecimento do GRUPO OI e das
sociedades que o integram esta localizado nesta cidade. Sdo elas, enfim, como
afirmado, sociedades constituidas na Holanda, pais tradicionalmente utilizado
para este fim, por conta da proximidade com o mercado financeiro europeu,
como plataforma de captagdes financeiras. Captagdes estas, naturalmente,
destinadas a aplicagdo no financiamento mais eficiente das operagdes do GRUPO
OI no Brasil.

50. E uniforme a jurisprudéncia no sentido de que a competéncia para
processamento e julgamento da recuperacao judicial se verifica pelo local do
principal centro administrativo e de decisdes do grupo empresarial,
especialmente quando este se confunde com o local das principais atividades da

recuperanda, como € o caso do GRUPO OI:

“PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL AJUIZADO NO DISTRITO FEDERAL.
DECLINACAO DA COMPETENCIA PARA O RIO DE JANEIRO -
R]. PRINCIPAL ESTABELECIMENTO. ARTS. 3° E 6°, § 8°, DA LEI
N.  11.101/2005. ~ VIOLACAO  NAO  CARACTERIZADA.
INDISPONIBILIDADE DE BENS E INATIVIDADE DA EMPRESA.
POSTERIOR MODIFICACAO DA SEDE NO CONTRATO SOCIAL.
QUADRO FATICO IMUTAVEL NA INSTANCIA ESPECIAL.
ENUNCIADO N. 7 DA SUMULA DO ST]J. (...) 2. A qualificacio de
principal estabelecimento, referido no art. 3°da Lei n. 11.101/2005, revela
uma situagdo fatica vinculada a apuracio do local onde exercidas
as atividades mais importantes da empresa, nio se confundindo,
necessariamente, com o endereco da sede, formalmente constante do
estatuto social e objeto de alteracio no presente caso.(...)” (ST], Quarta





Turma, REsp 1006093/DF, Rel. Min. Antonio Carlos Ferreira,
julgado em 20.5.2014)'° (grifos nossos)

“PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL. Pedido formulado em
conjunto pelas empresas por H-BUSTER SAO PAULO INDUSTRIA E
COMERCIO S/A, com sede em Cotia-SP e por HBUSTER DA
AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO S/A, com sede em
Manaus-AM. Litisconsércio ativo admitido. Competéncia para o

processamento do pedido de recuperagio judicial. Declinacdo da
competéncia para o foro da Comarca de Manaus-AM com base no

critério de porte econdmico, por ser naquela cidade em que o grupo

de empresas concentra a maior parte de seus ativos, aufere a maior

parte de sua receita operacional e onde possui o maior niimero de

funciondrios. Centro decisdorio do grupo, contudo, situado na
Comarca de Cotia-SP. Exegese do art. 32 da Lei n® 11.105/05.
Precedentes do ST] e do TJSP. Principal estabelecimento

correspondente ao local de onde emanam as vrincipais decisdes

estratégicas, financeiras e operacionais do grupo de empresas.

Competéncia do foro da Comarca de Cotia-SP para o processamento do
pedido de recuperagio judicial Agravo provido.”

(TJ/SP, AI n® 0080995-49.2013.8.26.0000, 1 Camara Reservada de
Direito Empresarial, Rel. Des. Alexandre Marcondes, julgado em
21.5.2013) (grifos nossos)

51. Logo, resta demonstrada a competéncia de um dos juizos de vara
empresarial desta Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro para o

processamento e julgamento do presente feito.

JILL
LITISCONSORCIO ATIVO

52. Conforme acima demonstrado, as RECUPERANDAS sao integrantes

10’ No mesmo sentido: STJ, Quarta Turma, RESP 439965/RS, Rel. Raul Araujo, DJ 20.6.2013; STJ,
Segunda Segdo, CC 116743/MG, Rel. Raul Aratjo, Rel. p/ acérddo Luis Felipe Salomao, DJ
10.10.2012; ST]J, Corte Especial, SEC 1735/EX, Rel. Arnaldo Esteves Lima, DJ 12.5.2011 STJ, Corte
Especial, SEC 1734/PT, Rel. Fernando Gongalves, Rel. p/ acérdao Felix Fischer, DJ 15.9.2010; ST]J,
Segunda Secgao, CC 37736/SP, Rel. Ministra Nancy Andrighi, DJ 11.6.2003.





de um mesmo grupo econdmico e exercem suas atividades de forma integrada e
coordenada, de modo que somente um processo de recuperacao judicial tinico e

conjunto é capaz de possibilitar o soerguimento do GRUPO OLI.

53. Além de atuarem conjuntamente na venda de seus produtos e
servicos e de estarem sujeitas ao controle comum exercido pela Ol as
RECUPERANDAS comungam de inimeros direitos e obrigacoes entre si, valendo
destacar que grande parte de suas dividas sujeitas a recuperacao judicial deriva
dos mesmos contratos e instrumentos, e a origem de sua momentanea crise

financeira também coincide.

54. Nem poderia ser diferente, porque as RECUPERANDAS, embora nao
constituam um grupo societdrio de direito, na forma do artigo 265 da Lei n®
6.404/1976 (“LSA”), o sao de fato, como é muito mais comum no Brasil,
inclusive. Assim, o GRUPO OI é composto de sociedades juridicamente
independentes, com patrimonio e personalidade juridica prdprios, mas tais
sociedades tém forte interligacdo econOmica e operacional que decorre, em
especial, da interdependéncia e complementaridade das atividades e dos

servigos que prestam.

55. Cada sociedade empresdria isolada (nao integrante de grupo) tem
uma empresa distinta; no grupo de sociedades ha (no plano juridico) diversas
sociedades empresarias personificadas a que corresponde, ou pode
corresponder, (no plano econdmico e social) uma tinica empresa. Esse aspecto da
fragmentacao da grande empresa em uma pluralidade de sociedades ¢ bem
destacado por FRANCESCO GALGANO:?.

56. Especificamente no caso das sociedades O1, TNL e O1 MOVEL, que
sao as detentoras das concessOes e autoriza¢des para exploracao dos servigos de
telecomunicagdes, as suas atividades sao intrinsecamente ligadas, nao s6 do

ponto de vista operacional como também comercial.

57. Por exemplo, essas sociedades compartilham da mesma
infraestrutura fisica, pois as redes que lhes servem sao capazes de distribuir

dados e também telefonia fixa, movel, internet e sinal de TV. Trata-se de redes

2 La Societa Per Azioni, Seconda Edizione, Padova, CEDAM - Casa Editrice Dott. Antonio Milani,
1988. pp.194-5.





“multisservigo”, que trafegam comunicac¢oes e dados relativos a diferentes
outorgas do GRUPO O], em pratica que se justifica por razdes econdmicas e é
largamente difundida nos grupos econéomicos do setor de telecomunicagoes. A

imagem abaixo ilustra essa situacao:

1998: Redes Segregadas Hoje: Plataforma Multiservigos
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58. Isso significa que seria bastante dificil promover uma separagao
definitiva entre os ativos dedicados exclusivamente a cada um dos servigos
desenvolvidos pelo GRUPO OI (ainda que sob regimes juridicos distintos), sendo

a maior parte deles dedicado ao provimento de servigos variados.

59. Do ponto de vista comercial, essa pratica possibilita, inclusive, que
o GRUPO OI ofereca diversos planos de pacotes integrados que incluem servigos
convergentes: telefonia fixa, telefonia movel, TV e internet. Estes servigos sao
prestados por mais de uma empresa do GRUPO OI No entanto, sao
comercializados com a marca unica “Oi”, estratégia fundamental para
possibilitar ao grupo oferecer servigos de maneira mais conveniente aos

usudrios e competir com as demais operadoras de servicos de telecomunicagoes.

60. No caso dos planos “Oi Total”, por exemplo, o consumidor
inclusive recebe apenas uma fatura que engloba todos os servigos prestados.
Essa fatura é emitida pela O1 MOVEL, que depois faz um rateio interno entre as
demais empresas envolvidas. Diante da convergéncia dos servigos e de receitas,
nado obstante a prestagao do servigo envolva mais de uma sociedade do GRUPO

Ol, o consumidor identifica a empresa como uma s6, a “Oi”.

61. Assim, embora legalmente o GRUPO OI seja composto por
empresas distintas, do ponto de vista do business nao ha claramente esta divisao,
até mesmo porque o GRUPO OI sempre operou em grande escala com produtos e

servigos convergentes.





62. Importante ressaltar que a convergéncia € de suma importancia
para o sucesso do negocio, pois estimula a fidelizagdo dos usuarios e reduz a
taxa de desligamento dos consumidores relativamente a cada um dos servigos
contratados. Os principais concorrentes diretos do GRUPO OI atuam desta
maneira e, caso nao o fizesse, o GRUPO OI certamente perderia condig¢oes de

manter a presenca de mercado que conquistou até a presente data.

63. A convergéncia entre as atividades das RECUPERANDAS ndo esta
presente apenas nos servigos ofertados aos consumidores, mas também na
organizagao e nos processos internos e corporativos do GRUPO OI, hoje
plenamente unificados, a exemplo do que ocorre com a folha de pagamento de
todas as RECUPERANDAS, que € processada de forma conjunta.

64. Nessa esteira, muitos altos executivos do GRUPO OI tém sua area de
atuacao dividida por segmento de mercado, ndo obstante sejam vinculados

juridicamente a uma determinada empresa do grupo.

65. O organograma abaixo ilustra a estrutura:

66. Além do vinculo direto operacional, as RECUPERANDAS possuem
uma relacao juridica, econdmica e financeira fortemente interligada entre si, da
qual servem de exemplo os contratos de mutuo intercompany e de divida
firmados entre OI, TNL e OI MOVEL junto as institui¢des financeiras, havendo
ainda inimeras garantias outorgadas por uma sociedade do grupo em favor da

outra nos mais variados tipos de contratos.

67. Conforme esclarecido nos itens anteriores, a PTIF e a O1 COOP sao
veiculos financeiros que, embora constituidos de acordo com as Leis da

Holanda, submetem-se efetivamente ao controle gerencial e financeiro da O,

sendo certo que as receitas do GRUPO OI, no Brasil, sio a tdnica fonte de
recursos existente para o pagamento dos credores da PTIF e da O1 COOP.






68. A PTIF era originalmente controlada pela Portugal Telecom, tendo
sido incorporada ao GRUPO OI em 2009, e atualmente é subsididria integral da
Ol Ja a O1 Coor foi constituida em 2011, especificamente para a captagao de
recursos em proveito do GRUPO OI.

69. A fim de financiar os servicos de telecomunica¢ao no Brasil, tais
sociedades estrangeiras, PTIF e O1 COOP, emitiram no mercado internacional
diversos bonds (titulos de divida) dos quais a controladora OI figura como
garantidora. Atualmente, as dividas decorrentes destes bonds equivalem a R$
16.939.000.000,00 (bonds europeus emitidos pela PTIF), R$ 2.629.000.000,00 e R$
5.788.000.000,00 (bonds europeus e americanos, respectivamente, emitidos pela
O1 COOP) e constituem os passivos mais relevantes do GRUPO OI.

70. Deste emaranhado de direitos e obrigagoes reciprocos, vale reiterar
que fazem parte também a COPART 4 e COPART 5, as quais celebraram contratos
de locagao com as suas respectivas controladoras TNL e a O, tendo por objeto as

sedes corporativas e operacionais de tais RECUPERANDAS.

71. COPART 4 e COPART 5 emitiram Cédulas de Crédito Imobiliario com
lastro nos recebiveis correspondentes aos alugueis dos imoveis de sua
propriedade para a O1I e a TNL, os quais foram onerosamente cedidos, gerando
receitas para o GRUPO O], valendo frisar que, no contrato firmado pela COPART 5

(em que figura como devedora a OI), a TNL interveio como garantidora.

72. Nao ha duavida de que, no curso de suas atividades, as
RECUPERANDAS celebraram uma série de instrumentos e contratos com credores
em comum, além de terem estabelecido diversas garantias cruzadas entre as
empresas do GRUPO OI — principalmente para seus contratos financeiros mais

relevantes.

ITl.a. Aspectos da Recuperacao Transnacional

73. Como referido no item 34 acima, as requerentes PTIF e O1 COOP sao
sociedades holandesas, cujo o objeto é servir de veiculos de investimento do
GRuUPO OI. Foram constituidas de acordo com as Leis da Holanda e ndo exercem
atividades operacionais, captando, apenas, recursos no exterior, direcionados ao
financiamento da atividade empresaria que, repita-se, é¢ toda desenvolvida em

territorio brasileiro, cujo principal estabelecimento, como € notodrio, esta





localizado nesta cidade do Rio de Janeiro.

74. A legislagao brasileira ¢ ainda lacunosa quanto ao tema insolvéncia
transnacional, havendo alguns julgados sobre a matéria, ainda em sede de 1% e 2°
graus de jurisdicao, mas sem uma pacificagao de posicionamento. Diante desse
quadro, parece ser correto concluir que a solugao de casos dessa natureza deve
ser baseada na interpretacao e aplicagao de principios e regras, nos termos dos

arts 4° e 5 da Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro:

“Art. 4° Quando a lei for omissa, o juiz decidird o caso de acordo com a
analogia, os costumes e os principios gerais de direito.”

“Art. 5° Na aplicacio da lei, o juiz atenderd aos fins sociais a que ela se
dirige e ds exigéncias do bem comum.”

75. Nesse contexto, o cendrio mundial afigura-se como importante
fonte de analogia e costumes para que sejam atendidos os fins sociais da lei e as

exigéncias do bem comum.

76. E oportuno lembrar que desde o ano de 1997 a UNCITRAL (United
Nations Commission on International Trade Law), 6rgao da ONU (Organizacao
das Nagoes Unidas) que congrega diversos paises com o fim precipuo de criagao
de um ambiente de relacdes comerciais internacionais seguro, fundado na
concorréncia, liberdade de mercado para modernizacdo e harmonizagao das
regras de comércio internacional, editou uma lei modelo destinada ao

tratamento da crise da empresa transnacional (cross-border insolvency).

77. Na lei modelo, o respeito a jurisdi¢ao (soberania) de cada pais é a
regra, consolidando a teoria territorialista, ndo sendo admissivel que a Justiga de
um pais possa determinar a abertura de processo de recuperagao judicial ou de

faléncia de empresarios e sociedades empresarias registradas em outro Estado®.

78. Portanto, a concep¢ao da lei modelo da UNCITRAL tem por base o
respeito a jurisdicao de cada pais, o que se alinha ao ordenamento juridico

brasileiro, nos termos do art. 3° da Lei 11.101/05, o qual estabelece que o

3 Diretriz n. 47 (d) da Lei Modelo: Promotion of international cooperation and respect for judicial
independence and comity; (tradugao livre: promog¢ao de uma cooperagao internacional e respeito a
independéncia judicial e cortesia).





ajuizamento do processo de recuperacao judicial deve se dar no pais em que se
situa o principal estabelecimento.

79. Quanto ao tratamento a ser conferido a empresa transnacional,
criada em diversos paises por meio de diversas sociedades constituidas aqui no
Brasil, tais quais as requerentes sociedades holandesas PTIF e O1 COOP, nao pode
haver duvida de que a solucao deve ser no sentido de que o local em que a
empresa (atividade) tem o seu principal estabelecimento, assim denominado
pela lei modelo como o COMI (Centre of Main Interests)*, tera que ser reconhecido
como processo principal (main proceeding)® que, na vertente hipdtese, em relacao
as requerentes PTIF e O1 COOP, € o Rio de Janeiro.

80. Cabe também mencionar que o direito norte americano, antes de
incorporar a lei modelo em seu ordenamento juridico (capitulo 15 do US
Bankruptcy Code), ja adotava o mecanismo ora descrito, fixando os processos

principal e secundario(s), estabelecendo-se a cooperagao entre os juizos®.

81. No bloco europeu, a mesma regra ja ¢ adotada desde o ano de 2000
(Regulamento 1.346) e recentemente foi alterada em 2015 (Regulamento 848),
dispondo em seu preambulo, n. 6, que:

“O presente regulamento deverd incluir disposi¢des que regulem a
competéncia para a abertura de processos de insolvéncia e a
propositura de acoes que deles decorram diretamente e que com
eles se encontrem estreitamente relacionadas. O presente
regulamento deverd igualmente incluir disposicoes relativas ao
reconhecimento e a execu¢do das decisdes judiciais proferidas em

processos desta natureza e disposicoes relativas a lei aplicdvel ao

*Diretriz n. 13 (c), da Lei Modelo: “Centre of main interests”: the place where the debtor conducts the
administration of its interests on a regular basis and that is therefore ascertainable by third parties;
(tradugao livre: “centro dos interesses principais”: local em que o devedor conduz a
administracao dos seus interesses em estabelecimento regular, assim reconhecido por terceiros).
5 Diretriz n. 13, da Lei Modelo (g) “Main proceeding”: an insolvency proceeding taking place in the
State where the debtor has the centre of its main interests; (r) “Non-main proceeding”: an insolvency
proceeding, other than a main proceeding, taking place in a State where the debtor has an establishment;
(traducao livre: (q)“processo principal”: processo de insolvéncia tem lugar no Estado em que o
devedor tem o seu centro de interesses principais; (r) “processo secundario”: processo de
insolvéncia diverso do processo principal, com lugar em Estado onde o devedor tem
estabelecimento).

6 WESTBROOK, Jay Lawrence. The Lessons of Maxwell Communications 64 FORDHAML. REV.2531 (1996).






82.

processo de insolvéncia. Além disso, o presente regulamento
deverad prever regras de coordenacdo dos processos de insolvéncia
relativos ao mesmo devedor ou a vdarios membros do mesmo grupo

de sociedades.”

O Judicidrio brasileiro tem se posicionado favoravelmente ao

pedido de recuperagao judicial de sociedades em litisconsorcio ativo, na forma
do artigo 114 do vigente CPC:

83.

“Recuperacdo judicial de empresas. Treés sociedades. grupo economico de
fato, onde uma delas é responsdvel pela producio e as demais pela venda
das mercadorias. Deferimento, pelo juizo de 1° grau, do pedido de
litisconsdrcio ativo das agravadas. Inconformismo do Ministério Piblico.
Auséncia de regramento especifico da matéria na Lei 11.101/05.
Litisconsércio ativo que se mostra possivel, diante da auséncia de
prejuizos aos credores e da possibilidade de manutengdo da
atividade econdmica, fonte de renda e de empregos. Manuten¢io
da decisdo de 1° grau. - O surgimento dos grupos econdmicos de fato
estd ligado a dindmica do mercado e a sua globalizagdo, as quais fazem com
que os empresdrios busquem férmulas mais dgeis e eficazes de garantir
lucro e alcancar parte significativa de consumidores. - A recupera¢do
judicial tem por objetivo maior a salvagdo da atividade
econdomica empresarial, geradora de empregos e renda. Por este
motivo, o que se busca é harmonizar direitos e deveres,
impondo-se, sempre que possivel, o menor sacrificio a todas as
partes envolvidas. Neste contexto, o litisconsércio ativo pode
facilitar o acordo entre as recuperandas e os credores, viabilizando
o pagamento dos débitos, nos prazos estabelecidos. NEGA-SE
PROVIMENTO AO RECURSO”".

(TJR], Oitava Camara Civel, Agravo de Instrumento n°
0049722-47.2013.8.19.0000, Rel. Flavia Romano de Rezende, julgado
em 4.2.2014) (grifos nossos)

Tem-se admitido, inclusive, o processamento conjunto do pedido

de recuperacdo judicial de sociedades estrangeiras do mesmo grupo, sempre

que verificada sua atuacao sistémica e integrada com as sociedades brasileiras,

na esteira do entendimento inaugurado pelo Egrégio Tribunal de Justica do

Estado do Rio de Janeiro ao analisar hipdtese semelhante a presente, em que





determinados veiculos de investimento estrangeiros pleitearam recuperacao

judicial juntamente com as demais sociedades do grupo “OGX":

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL DE
EMPRESAS.  INTERLOCUTORIA _QUE _DEFERIU O
PROCESSAMENTO DO _REQUERIMENTO DAS DUAS
PRIMEIRAS AGRAVANTES, QUE TEM SEDE NO BRASIL,
REJEITANDO, CONTUDO, A POSTULACAO DAS TERCEIRA E
QUARTA RECORRENTES, AMBAS COM SEDE NA REPUBLICA
DA AUSTRIA. IRRESIGNACAO. REJEICAO DA
RECUPERACAO CONJUNTA QUE NAO SE AFIGURA
SUSTENTAVEL. _ FINALIDADE DO ___INSTITUTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL CALCADA NA PRESERVACAO DA
EMPRESA E DE SUA FUNCAO SOCIAL, ALEM DE TER POR
ESCOPO O ESTIMULO A ATIVIDADE ECONOMICA (ART. 47
DA LEI N.211.101/2005). A EMPRESA NAO INTERESSA APENAS
A SEU TITULAR (EMPRESARIO), MAS A DIVERSOS OUTROS
ATORES DO PALCO ECONOMICO (TRABALHADORES,
INVESTIDORES, —FORNECEDORES, INSTITUICOES DE
CREDITO E ESTADO). OGX PETROLEO E GAS PARTICIPACOES
S/A. QUE E A SOCIEDADE HOLDING E NAO OPERACIONAL,
CONTROLADORA DA OGX PETROLEO E GAS S/A., TITULAR DE
99,99% DO SEU CAPITAL SOCIAL. CONTROLE EXERCIDO
DIRETA E INTEGRALMENTE TAMBEM SOBRE A OGX
INTERNATIONAL GMBH E A OGX AUSTRIA GMBH CTVM S/A..
SOCIEDADES DE HOLDING COM RESPALDO NOS ARTS. 2¢ §
3¢ E 243, § 3% DA LEI N.? 6.404/76. SOCIEDADES EMPRESARIAS
ESTRANGEIRAS, NOTORIAMENTE SUBSIDIARIAS, QUE
APENAS CONSTITUEM A ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO
DE SUA CONTROLADORA NACIONAL, SERVINDO COMO
VEICULO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS, VISANDO A
EMISSAO DE “BONDS” E RECEBIMENTO DE RECEITAS NO
EXTERIOR. CONFIGURACAO DE UM GRUPO ECONOMICO
UNICO, EM PROL DE UMA UNICA ATIVIDADE
EMPRESARIAL, CONSISTENTE NA EXPLORACAO E
PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL EM TERRITORIO
NACIONAL. AUSENCIA DE MANIFESTACAO DOS CREDORES
CONTRARIA A UM PLANO COMUM DE RECUPERACAO






JUDICIAL. LEGISLACAO AUSTRIACA SOBRE INSOLVENCIA
QUE ADMITE O RECONHECIMENTO DOS EFEITOS DO
PROCESSO DE INSOLVENCIA ESTRANGEIRO, QUANDO O
CENTRO DE PRINCIPAL INTERESSE DO DEVEDOR (COMI)
ESTA LOCALIZADO NO ESTADO ESTRANGEIRO E O
PROCESSO E, EM ESSENCIA, COMPARAVEL AO AUSTRIACO.
ESTUDO DE VIABILIDADE ANEXADO AOS AUTOS. FALTA DE
PREVISAO NORMATIVA QUANTO A APLICACAO DO
INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL ALEM DOS
LIMITES TERRITORIAIS QUE, SE NAO O AUTORIZA, POR
OUTRO LADO, NAO O VEDA. LACUNAS LEGISLATIVAS
DECIDIDAS DE ACORDO COM A ANALOGIA, OS COSTUMES
E OS PRINCIPIOS GERAIS DE DIREITO (ART. 4° DA LEI DE
INTRODUCAO AS NORMAS DO DIREITO BRASILEIRO).
PREDOMINIO DA EQUIDADE, QUE BUSCA ADEQUAR A LEI
AS NOVAS CIRCUNSTANCIAS, A FIM DE QUE O ORGAO
JURISDICIONAL ACOMPANHE AS VICISSITUDES DA
REALIDADE CONCRETA. INOCORRENCIA DE
TRANSMUTACAO DO ESTADO JUIZ EM ESTADO LEGISLADOR
POSITIVO. QUESTAO VERSADA QUE, POR SER DE RELEVANTE
INTERESSE SOCIAL, NAO PODE FICAR A MARGEM DA
ANALISE JURISDICIONAL, BEM PONDERADOS OS ASPECTOS
DO CASO CONCRETO. NECESSIDADE DE REFORMA DA LEI DE
RECUPERACAO JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL E FALENCIA DO
EMPRESARIO E DA SOCIEDADE EMPRESARA, COLIMANDO
TRATAR DA INSOLVENCIA TRANSNACIONAL. PROVIMENTO
DO RECURSO, CONFIRMANDO-SE O DEFERIMENTO DO
EFEITO SUSPENSIVO ATIVO, PARA REVOGAR A
INTERLOCUTORIA AGRAVADA E DETERMINAR O
PROCESSAMENTO  CONJUNTO DA  RECUPERACAO
JUDICIAL DAS AGRAVANTES.” (TJ/RJ, AI n® 0064658-
77.2013.8.19.0000, 14* CC, Rel.Des. Gilberto Guarino, julgado em
20.2.2014) (grifos nossos)

84. O Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo tem
igualmente admitido o processamento conjunto do pedido de recuperacao
judicial de sociedades brasileiras e estrangeiras, valendo citar o seguinte julgado,

pela relevancia e similitude com a hipotese ora tratada:





85.

“RECUPERACAO _ JUDICIAL. DEZ EMPRESAS QUE
INTEGRAM GRUPO ECONOMICO DE FATO.
LITISCONSORCIO ATIVO. AUSENCIA DE PREVISAO EXPRESSA
NA LEI N° 11.101/2005. APLICACAO SUBSIDIARIA DO CPC.
AUSENCIA DE DOUTRINA SOBRE O ASSUNTO. ESCASSA
JURISPRUDENCIA NACIONAL. ADMISSIBILIDADE,
ENTRETANTO, PELO  TRIBUNAL. TENDENCIA DE
SEDIMENTACAQO DE POSICIONAMENTO. CABIMENTO.
RECUPERACAO _ JUDICIAL. LITISCONSORCIO ATIVO.
GRUPO ECONOMICO DE FATO. PRESUNCAO DE LIAME
ENTRE AS EMPRESAS. IMPRESCINDIVEL DEMONSTRACAQ
DE INTERLIGACAOQ SUBJETIVA E NEGOCIAL.
RECUPERACAQ JUDICIAL. DEMONSTRACAQO DE
COMUNHAO DE DIREITOS E DE OBRIGACOES ENTRE AS
RECUPERANDAS. COAGRAVADAS ESTABELECIDAS EM
MESMO ENDERECO. COAGRAVADAS ESTRANGEIRAS
CRIADAS PARA CAPTACAO DE RECURSOS NO EXTERIOR.
GARANTIAS — CRUZADAS  PRESTADAS ENTRE AS
RECUPERANDAS. MANUTENCAO DO LITISCONSORCIO.
AUSENCIA DE DEMONSTRACAO DO LIAME COM AS DEMAIS
EMPRESAS DO GRUPO. ONUS DOS RECORRENTES.
RECUPERACAQ JUDICIAL. COAGRAVADAS CONSTITUIDAS
NO EXTERIOR. EMPRESAS NAO OPERACIONAIS CRIADAS
PARA CAPTACAO DE RECURSOS, QUE FORAM
NACIONALIZADOS. JURISDICAO BRASILEIRA, ADEMAIS,
SOBRE BENS E DIREITOS SITUADOS NO PAIS. LEI DE
INTRODUCAO AS NORMAS JURIDICAS BRASILEIRAS.
INEXISTENCIA DE LITISPEDENCIA COM DEMANDA EM
TRAMITACAO NO EXTERIOR.

RECUPERACAO  JUDICIAL.  LITISCONSORCIO  ATIVO.
SEPARACAO DE MASSAS. INADMISSIBILIDADE. FORTE
ENTRELACAMENTO NEGOCIAL ENTRE AS AGRAVADAS.
DIFICULDADE DE SE IDENTIFICAR AS RESPONSABILIDADES
INDIVIDUAIS. (...)” (T]J/SP, Al n® 2084295-14.2015.8.26.0000, 22
Camara Reservada de Direito Empresarial, Rel. Des. Carlos
Alberto Garbi, julgado em 31/08/2015) (grifos nossos)

O acordao acima trata do grupo “OAS”, que teve deferido o





processamento conjunto da sua recuperacao judicial, inclusive com relagao a trés
empresas estrangeiras integrantes do grupo, todas controladas (mesmo que

indiretamente) pela holding do grupo, a OAS S.A.1!

86. Assim como ocorre no GRUPO O], no caso dos grupos OGX e OAS,
as sociedades estrangeiras foram constituidas como veiculos para captagao de
recursos no exterior, e financiam as operagoes desenvolvidas pelas empresas no
Brasil.

87. Além disto, em todos esses casos nunca houve geracao de caixa por
parte das sociedades estrangeiras, que jamais exerceram atividades proprias e
tampouco eram titulares de ativos para fazer frente as suas dividas. Portanto,
dependiam exclusivamente de aportes e recursos que, invariavelmente, estariam
lastreados em mutuos intercompany e garantias outorgadas pelas empresas

brasileiras.

88. Diante do exposto, somente a inclusdao de todas as sociedades do
GRUPO OI neste processo de recuperagao judicial é capaz de atender a finalidade
precipua do instituto da recuperacao judicial, que € a preservagao da empresa e
de sua funcao social (artigo 47 da LFR), mostrando-se pertinente o litisconsdrcio
ativo e ratificando-se a competéncia desse juizo para processar e julgar a causa, a
qual, necessariamente, terd que ser considerada como “processo principal”, na
hipdtese de abertura de outros processos no exterior, os quais teriam a qualidade

de “processo secundario”.

JV.
RAZOES DA CRISE E VIABILIDADE ECONOMICA

89. A atual crise financeira do GRUPO OI € fruto da combinacdao de
inumeros fatores que ao longo dos ultimos anos foram agravando a situagao
financeira das RECUPERANDAS.

90. Em sintese, o crescimento da divida do GRUPO OI deu-se em trés

momentos especificos na sua trajetoria apds a privatizagao: (i) em 2000,

11 Vale mencionar ainda o processo de recuperacao judicial do GRUPO SCHAHIN (Processo n°

1030812-77.2015.8.26.0100, em tramite perante 1? Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais de
Sao Paulo), em que foi confirmada a incluséo da sociedade estrangeira no polo ativo do processo
de recuperacao judicial, por integrar grupo econdmico situado no Brasil, local que concentra
também a atividade empresarial do grupo.





financiando o plano de antecipacdao de metas; (ii) em 2009, com a aquisi¢ao da
Brasil Telecom e a posterior identificagao de determinados passivos relevantes;
(iii) em 2013, no contexto do processo de expansao internacional do GRUPO O1
nos paises de lingua portuguesa, com a fusdo e incorporagao da divida da
Portugal Telecom, que tiveram como proposito a transformagao do GRUPO O1

em um player nacional e internacional.

91. Hoje as empresas do GRUPO OI contam com mais de R$ 14 bilhdes
retidos em depositos judiciais, o que afeta demasiadamente sua liquidez. O valor
decorre do fato de o GRUPO O estar sujeito a fiscalizagOes nas diversas esferas
governamentais, seja em decorréncia de aspectos regulatorios, fiscais,

trabalhistas e civeis.

92. Trata-se de um valor relevante bloqueado por conta das discussoes

judiciais que o GRUPO O], em virtude de seu porte, enfrenta no ambito judicial.

93. Paralelamente, as multas administrativas impostas pela agéncia
reguladora, atualmente no valor total de cerca de R$ 10,6 bilhdes, também
agravaram a situagao financeira do GRUPO OI, aumentando o seu passivo e
subtraindo recursos de seu caixa, diante de frequentes penhoras em dinheiro

requeridas em juizo pela agéncia reguladora.

94. Outro fator que contribuiu decisivamente para a crise financeira do
GRurO O foi a evolugao tecnologica com impactos nos padroes de consumo de
servigos de telecomunicagdes, entre 0 momento em que foram outorgadas as
concessoes do STFC, em 1998, e o presente. Como € publico e notorio, o interesse
da generalidade das pessoas em possuir linha telefonica fixa decaiu
marcadamente nesse periodo e, embora essa pareca uma constatagao simples, os
impactos na dinamica econdmico-financeira das concessdes do GRUPO OI sao

sensiveis.

95. Esse processo € explicitado pelos graficos abaixo:





Substituicdo servigos: voz vs. dados

Participacao voz vs. dados
% receita liquida Telecom Brasil

70 68 63 e
—— ey
Dados 47 A7 A7
&TV ag 32 37
2010 2011 2012 2013 2014 2014

Substituicao servigos: movel vs. fixo

Penetracio voz fixo vs. servigos moveis
% da populacao do Brasil

131 134 138 126

122
Maovel
22 22 22 22 22 21

Voz fixo

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Teleco, Telebrazsil, & ANATEL

96. Em paralelo a redugao da atratividade do servigo de telefonia fixa
frente aos servicos moveis, e especialmente do STFC (voz fixa) frente aos
servicos de dados, os objetivos e metas de universalizacao para o servigo de
telefonia fixa seguem estabilizados no mesmo nivel em que se encontravam em
1998, ano da assinatura dos atuais contratos de concessao. O servigo de telefonia

fixa era, entao, muito mais relevante socialmente do que é hoje.

97. Na pratica, em que pese a ampliacdao da infraestrutura disponivel
para a prestacao do servico de telefonia fixa, resultado da realizacdo desses
investimentos em universalizacao, ha uma continua queda de sua base de

assinantes, sem o ajuste dos investimentos exigidos com base nas concessoes:





Acessos de telefonia fixa Receita bruta do STFC

Em milhdes de acessos Em R$ bilhdes
= |nstalados Em servico i [ =33%
| 58
65 |
44 |
94 ‘05 ‘15 ‘06 10 15
Fonte: Telebrasil
98. Observa-se nos graficos acima que a absorcao dos potenciais

usudrios do STFC atingiu um limite e passou a decrescer (movimento refletido
na linha de acessos em servico do grafico a esquerda). Sem prejuizo, dadas as
metas e obrigagdes de universalizagio ainda exigidas pela ANATEL, as
concessiondrias do GRUPO OI seguem com a obrigacao de investir na instalagao
de novos acessos — que nao recebem a utilizacao e a receita esperada — conforme

demonstrado pela linha de acessos instalados dos graficos acima.

99. Tal processo resulta, em sintese, na ampliagao dos custos e redugao
progressiva das receitas, movimento refletido na queda de 33% das receitas do
STFC observada entre 2006 e 2015, conforme graficos acima.

100. De fato, o atual regime brasileiro de concessoes, vigente para os
servigos de telefonia fixa, estabelece para as concessiondrias diversas obrigagoes
previstas na Lei Geral de Telecomunicagbes, dentre as quais se destacam as
obrigacoes de universalizagao do servigo de telefonia fixa em todo o vastissimo

territorio nacional, conforme o respectivo artigo 792

12 Art. 79. A Agéncia regulard as obrigacdes de universalizagio e de continuidade atribuidas as prestadoras
de servigo no regime publico.

§ 1° Obrigagdes de universalizacdo sdo as que objetivam possibilitar o acesso de qualquer pessoa ou
instituicdo de interesse piiblico a servico de telecomunicagoes, independentemente de sua localizagdo e
condigdo sécio-econdmica, bem como as destinadas a permitir a utilizagdo das telecomunicagdes em servigos
essenciais de interesse puiblico.

§ 2° Obrigagoes de continuidade sdo as que objetivam possibilitar aos usudrios dos servigos sua fruicdo de
forma ininterrupta, sem paralisacoes injustificadas, devendo os servicos estar a disposicio dos usudrios, em
condigoes adequadas de uso.





101. As obrigacoes de universalizagao estao consolidadas no “Plano
Geral de Metas de Universalizacao” (“PGMU”) e sao periodicamente revistas
por meio da edicao de decretos pelo Governo Federal. Atualmente, estda em
vigor o PGMU I1II aprovado pelo Decreto n® 7.512/2011, com metas para o
periodo entre 2011 e 2016.

102. A tabela abaixo traga, em linhas gerais, as principais obrigacoes
determinadas no PGMU I, III e III:

- PGMITT POMIT T PO T
Dvscrigdo (1999.. 2005) (006201 1) (2012.2018)
Localidedes
corn mats de
1.000
bahitantes (até
312020003, Locabdades
com mais de
Obrigaciin de ieelidilis o 300 habitartes;
Instalacio de : lid a._ des ; :
Acessns 00 habitantes cotn mnals de Has dreas rurais
el el v faw 300 habitardes, djsn_rlr.-s até 30
I 202003), qualometos de
. Jocalidade
Localidades sede-mnic ipal.
corm mais de
300 habitantes
(a¥
3171252000,
4 sErmanas
(31LA202001);
T dias,
3 sernanas
Mets de (31LA 202002,
Prazo de T dias Pars & drea
Atend imenito 2 seroanas rural, prazo
3101 202005), estabelecido em
regulamertacio
1 setana
(3101 2r2004)
Mets de
Acessos
Coletivos:
E0 TUPS 000 6,0 TUF/1000 4,0 TUFAD0
Densidade haki tante 5 habitantes hubitantes
Distinet 300 metros 300 metros 300 metmos
I de Ivhis de 100 Iais de 100 Ivlas de 100
hahitantes habitante s habitanies habitarte s
P 20%, de TUP 2.0% de TUP 2,59 de TUP
adaptado adaptados adapiados adaptados

Resulta desse quadro de obrigacdes uma discrepancia entre as

exigéncias de universalizagao atualmente vigentes e a demanda efetivamente
observada pelo STFC. O melhor exemplo sdao os numeros relativos a Telefones
de Uso Publico — TUPs (os “orelhdes”). O GRUPO OI opera cerca de 651 mil
telefones publicos em todo Brasil (exceto Sao Paulo), ao custo anual de
aproximadamente R$ 300 milhdes, sendo que a receita anual gerada por tais
telefones publicos é de apenas R$ 7 milhdes (queda de 96% entre 2009 e 2015):
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ALTAMENTE CONCENTRADA

18 47 07 03 04 04 04 04

110 ¥ M 40 S & Te 80 W
RTUPs

v
- F— L = 0% MO IO 40 SN B0
=1 = A3 TR
=1 r\_ L == ki §TR O WEZ W0 @ T 86 48
=1 '.:: - Jenld B3 14 W O T@ S M B
1 g et M e o ma B S bR2 o4 3 W 8 & 3
=] Hlj,,llﬂ___ III I aeti M W ow T 4 @ 1
1 Wets MR W T 4 3 1 @
1 = F = PR sezgpl o 4 3 1 @
" - - - e S e U . =

104. Apesar de serem o exemplo mais ilustrativo desse processo, o
mesmo movimento pode ser observado em todas as metas do servigo fixo. Os
dados referentes ao numero de acessos e receita liquida da concessao sao claros
nesse sentido:

Acessos da concessao Oi (R1 + R2) Receita liquida da concessao Oi (R1+R2)
Em milhdes de acessos em servico Em R$ bilhdes

— Projetado — Real — Projetado — Real
30 35

30 -
25
20 -
15 4
10
5 -
0 0
98 00 02 04 06 08 10 12 14 98 00 02 04 06 08 10 12 14

Fonte: Mekinsey, ~ Relatdrio “Desenvolvendo os Planos de Negécios para as Empresas do Sistema Telebras’; ANATEL; Dados Internos Oi
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105. Assim, as concessiondrias sao constantemente obrigadas a investir
em determinadas regides e locais bastante remotos, com baixissima densidade
geografica e maioria da populagao de baixa renda. Ou seja, tais investimentos,
em muitas situagoes, nao geram o melhor retorno financeiro.

106. No caso das RECUPERANDAS, a obrigagao de investimento nestes
locais € consideravelmente maior. O GRUPO OI é responsavel por levar e garantir
telefonia fixa as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil, em grandes
areas com baixa densidade demografica e baixo poder aquisitivo, o que agrava o
requisito regulatério de realizacio de pesados investimentos para o

oferecimento de um servi¢o ja ndo mais demandado como foi em passado
relativamente recente.






107. A situagao peculiar no GRUPO O fica evidenciada em comparagao
as demais concessiondrias de telefonia fixa, valendo destacar que a EMBRATEL
€ concessionaria apenas nas modalidades longa distancia nacional e longa
distancia internacional (Regidao IV do PGO) e a TELEFONICA VIVO ¢
responsavel pela telefonia fixa apenas no Estado de Sao Paulo (Regido III do
PGO), substancialmente menos extensa do que as Regides I e II do PGO pelas
quais o GRUPO OI é responsavel.

108. Assim, o perfil do mercado atendido por tais operadoras € mais
homogéneo e o poder econdmico dos seus usudrios € materialmente maior do
que daqueles atendidos pelo GRUPO OI na sua area de atuagao, essa que € maior
e mais heterogénea. Fica demonstrado assim que o modelo normativo nao

acompanhou a evolugao tecnoldgica do setor de telecomunicagoes.

1009. Os 6nus decorrentes do quadro regulatorio sao hoje sentidos por
todas as concessiondrias e sao ainda mais relevantes para o GRUPO O, em razao

das diferencgas regionais. A comparacao a seguir € clara nesse sentido:

il
%, 201 Mihoes, 2014

Populacdo porkm?
Uridades, 2014

Jelefonica

110. Ou seja, a telefonia fixa, em geral, perde espaco no mercado,
embora as concessiondrias mantenham suas obrigagdes de universalizacao. Essa
situagao, suportada mais intensamente pelo GRUPO O], agravou ainda mais a

crise financeira momentanea vivenciada.

111. A proposito, é importante mencionar que o proprio Ministério das
Comunicagdes, responsavel pela edicao das politicas publicas, reconhece a
necessidade de revisar profundamente o marco regulatério do STFC provido em
regime de concessao. Nesse sentido, a partir de contribui¢des obtidas em





consulta publica, o Ministério das Comunicagdes produziu recentemente
estudos sobre o tema (“Alternativas para a Revisao do Modelo de Prestacao de
Servicos e Telecomunicagoes”, doc. 1) e editou a Portaria n® 1.455, de 8 de abril
de 2016 (doc. 2). Veja-se um trecho do referido estudo, produzido conjuntamente

pelo Ministério das Comunicagoes e pela Anatel (pp. 31-2):

“Os resultados do estudo trazem a luz um cendrio de declinio na
atratividade da concessdo do STFC para novos investimentos. Ainda que a
reversdo dos fluxos de caixa possa vir a ocorrer em momentos distintos
para cada concessio (variando também em funcio dos dados e premissas
utilizados), é nitida a tendéncia de perda de margens de lucro, mitigando a
atratividade de investimentos no servico concedido.

Mesmo que, para algumas concessiondrias, os resultados financeiros
estimados ndo indiquem uma completa inviabilidade do servigo no prazo
que resta até o termo final dos contratos de concessdo, é certo que,
mantidas as tendéncias vigentes, o STFC prestado em regime piiblico
passard a perceber um Valor Presente Liquido (VPL) negativo em um
futuro ndo distante. No caso de concessiondrias instaladas em dreas de
baixa rentabilidade e/ou que tenham mantido estrutura de capital aquém
do desejado, é possivel que venham até mesmo a experimentar periodos
consecutivos de fluxo de caixa negativo, o que pode, no limite,
comprometer a sustentabilidade e continuidade do servico concedido”.

112. Os entraves e alteragdoes de mercado expostos acima sao fatores
alheios a vontade e controle das RECUPERANDAS, mas tiveram impacto negativo

na situagao econdmica do GRUPO O1 ao longo dos tltimos anos.

113. Vale ainda destacar que o GRUPO OI compete com players
internacionais, a exemplo da TIM - integrante do GRUPO TELECOM ITALIA, da
CLARO (pertencente ao grupo mexicano Telmex), e da VIVO - subsidiaria da

Telefonica S.A., empresa espanhola com abrangéncia global.

114. Estas empresas captam recursos no exterior por um custo mais
baixo. Em razdo das altas taxas de juros praticadas nacionalmente e da
necessidade e do custo de protegcao cambial para captacoes externas, o custo do
capital para empresas brasileiras € significativamente superior, representando
mais uma desvantagem frente aos concorrentes e prejudicando a expansao e
rentabilidade do GRUPO OL





115. Nao obstante todos os obstaculos acima descritos, que
culminaram na atual crise financeira, o GRUPO O], que tem uma receita bruta
de 40 bilhdes e liquida de cerca de R$ 27 bilhdes por ano, possui todas as

condicOes de reverter o atual cenario de crise.

116. Hoje, suas maiores dividas sao financeiras e decorrem de
empréstimos, emissao de bonds e debéntures; as suas contas a pagar representam

uma parcela minima do passivo ora submetido a presente recuperacao judicial.

117. Como forma de conduzir o conglomerado empresarial de maneira
eficiente e superar a crise financeira atravessada, o GRUPO OI vem
implementando um importante e sério plano de reestruturagao interna, que
compreende uma gama de iniciativas que objetivam aumento de participagao no

mercado, cortes de custos e, sobretudo, eficiéncia operacional.

118. No GRruro O1 foi desenvolvido e implementado por renomados
profissionais 0 denominado “Plano de Transformagao”, atualmente comandado
por uma divisao interna do grupo, responsavel pela coordenacao das mudangas,
de modo a difundir na empresa uma cultura nova de aumento de produtividade

e de reducao de gastos.

119. O Plano de Transformacado prevé mais de 370 iniciativas, com 87%
ja executadas ou em fase de execugdo, e todas elas com acompanhamento
individualizado para garantir os resultados esperados. Dentre tais iniciativas,

vale destacar:

(i)  Reducao de pessoal;

(ii) Reducgao de hora-extra;

(iii) Reducdo do numero de despesas com taxis/viagens
(substituindo reunides presenciais por videoconferéncia) e
da frota de veiculos;

(iv) Adogao de medidas para maior eficiéncia na contratacao
com fornecedores;

(v)  Implantagdo de um programa de racionalizacao energética;

(vi) Implantagdo de um Comité de Gastos que se reune
semanalmente para aprovar todos os gastos do dia-a-dia,
avaliando a real necessidade e o0 escopo de cada atividade e

discutindo alternativas para reduzir seu custo.





120. Paralelamente, o lancamento da nova marca “Oi” e dos novos
planos de telefonia aumentou as vendas dos planos livres pods-pagos e as
recargas dos planos pré-pagos. A convergéncia dos servigos dos novos planos
“Oi Total” aumentou significativamente o denominado RGU (unidade geradora
de receita, equivalente a cada servi¢o contratado) e também gerou eficiéncia
operacional — uma vez que ¢ mais facil a manutencdo do cliente ja existente,
mediante a contratagao de novos servigos, do que a captagao de um novo cliente

— e ainda diminuiu a taxa de desligamento de servigos.

121. Estas medidas ja se mostraram eficientes: mesmo no atual cenario
nacional de inflacao alta, aumento das tarifas de energia elétrica e cambio
desvalorizado, as RECUPERANDAS conseguiram reduzir suas despesas totais em

8%, o que representa um ganho real de cerca de 20%.

122. Ademais, como ja mencionado acima, embora seja um fator
externo, atualmente estd em pauta na ANATEL e no Ministério das
Comunicag¢Oes uma relevantissima discussao que pode vir a trazer significativas
mudancas no ambiente regulatorio, mormente em relagao a (i) transformacao
das concessdes em autorizagdes, e (ii) orientagdo para o adequado
aproveitamento dos valores do Fundo de Universalizacao dos Servicos de

Telecomunicag¢oes (FUST).

123. A transformagao das concessoes em autorizagdes podera desonerar
as concessiondrias de muitas de suas obrigagoes, tornando-as mais competitivas
em relacdo as concorrentes que operam sob o regime de autorizagdo. Essa
desoneracao significard a reversao de alguns dos principais fatores regulatérios
identificados acima como parte das causas da crise, notadamente a
insustentabilidade das concessdes do STFC no atual quadro de demanda pelo

servico.

124. Assim, essa medida externa teria efeitos verdadeiramente
virtuosos sobre a situagao do GRUPO O], sendo um dos importantes requisitos
para a recuperacao econdmico-financeira das companhias que o integram — e
devera ocorrer no curto prazo, a considerar as iniciativas governamentais nesse
sentido. Outro aspecto que merece destaque € a utilizacao dos recursos do FUST
para o financiamento do atendimento a areas deficitarias do Pais. Seu emprego

contribuiria para aliviar os 6nus sobre as concessionarias de servigo publico.





125. Mas nao é so6. O GRUPO OI recentemente manteve intensas
negociagdes com seus maiores credores, notadamente com os bondholders
internacionais, buscando uma reestruturacao de sua divida de forma que melhor
atendesse aos interesses de todos envolvidos, a qual, por fatores alheios a sua

vontade, nao se revelou frutifera a tempo de evitar a recuperacao judicial.

126. Portanto, ndo restam duvidas acerca da plena possibilidade do
soerguimento do GRUPO OI, uma vez que a crise vivenciada ¢ momentanea e
claramente superavel diante de sua magnitude econdomica. A outra alternativa -
faléncia — € um cendrio indesejavel que acarretaria prejuizos imensuraveis para a
sociedade como um todo e para o mercado de telecomunicagdes, que perderia

um de seus maiores players.

127. Assim, as RECUPERANDAS confiam em que a recuperagao judicial é
uma bem acertada medida para permitir que possam se reestruturar e se
reerguer ainda mais fortes, gerando riquezas e empregos, com inegaveis

beneficios também aos seus credores.

V.
PASSIVO TOTAL

128. Conforme esclarecido nos capitulos acima, as RECUPERANDAS tém
forte presenga nacional e um business de sucesso, que lhes proporciona

significativa geragao de caixa.

129. Assim, somente uma parcela minima das dividas do GRuro O],
equivalente a R$ 1.652.137.056,10, corresponde a débitos trabalhistas ou com

fornecedores e prestadores de servigos.

130. Atualmente, o passivo total do GRUPO O1 é de R$ 65.382.611.780,34,
conforme indicado na documentacao anexa, ressalvando-se a existéncia de

outros passivos entre as companhias integrantes do grupo.

VL.
CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS PARA RECUPERACAO JUDICIAL

131. O1, TNL, O1 MOVEL, COPART 4, COPART 5, PTIF e O1 COOP atendem

as exigéncias do artigo 48 da LFR e declaram nesta oportunidade:





(1) que exercem regularmente suas atividades ha mais de 2

(dois) anos;

(il) que ndo sao falidas e jamais tiveram a sua faléncia

decretada;
(iii) quejamais obtiveram concessao de recuperacao judicial;

(iv)  que nao foram, assim como nenhum de seus
administradores ou controladores, condenadas por

qualquer dos crimes previstos na Lei n® 11.101/05;

132. Ademais, em cumprimento aos artigos 48 e 51 da LFR, as
RECUPERANDAS instruem a presente peticdo inicial com os seguintes

documentos:

(i) Estatuto/contrato social das RECUPERANDAS, acompanhados,
no caso das sociedades andnimas, das atas de eleicao dos

administradores (doc. 3);

(i) Certidoes de distribuicao falimentar, civeis e fiscais obtidas
nas sedes sociais das RECUPERANDAS, demonstrando que nunca
foram falidas e jamais tiveram recuperagao judicial concedida
(doc. 4);

(iii)  Certidoes de distribuicao criminal, demonstrando que as
RECUPERANDAS, sbcios controladores e administradores nunca

foram condenados por crimes falimentares (doc. 5);

(iv)  Certidoes de regularidade perante a Junta Comercial,
demonstrando o exercicio das atividades ha mais de 2 anos
(doc. 6);

(v) Demonstracdes financeiras, relativas aos exercicios de 2013,
2014 e 2015 das RECUPERANDAS e aquelas especialmente

preparadas para este pedido de recuperacao judicial, instruidas





com balangos patrimoniais, demonstracdes de resultados

acumulados, relatdrios de fluxo de caixa e sua projecao (doc. 7);

(vi)  Relagao nominal completa dos credores das RECUPERANDAS,
com a indicacdo dos respectivos enderecos, natureza,

classificacao e valor atualizado de cada crédito (doc. 8);

(vii)  Relagao integral dos empregados das RECUPERANDAS, com a
indicacao da funcao, saldrio e valores porventura pendentes de
pagamento, a qual é apresentada em peticao apartada diante do

sigilo a ser conferido a tais informacoes;

(viii) Relagdo de bens particulares dos controladores e dos
diretores das RECUPERANDAS, a qual é apresentada em peti¢dao

apartada diante do sigilo a ser conferido a tais informagoes;

(ix)  Extratos atualizados das contas bancarias das
RECUPERANDAS, 0s quais sao apresentados em peticao apartada

diante do sigilo a ser conferido a tais informacgoes;

(X) Certiddes dos cartorios de protestos de titulos e documentos
obtidas nas sedes sociais e operacionais das RECUPERANDAS
(doc.9); e

(xi)  Relagao de todas as ag¢Oes judiciais em que figuram como
partes as RECUPERANDAS (doc. 10);

133. As RECUPERANDAS informam que apresentam este pedido de
recuperacao judicial mediante delibera¢do de seus acionistas, exceto pela OI, que
o faz mediante autorizacao do conselho de administragao, na forma do artigo
122, paragrafo tinico, da LSA, comprometendo-se a convocar assembleia-geral

de acionistas para a delibera¢ao do tema e ratificagao da medida (doc. 11).

.VIL.
PRESERVACAO DO SIGILO

134. As RECUPERANDAS informam que apresentario em peticao
apartada a relacao dos bens pessoais de seus diretores, bem como os demais
documentos exigidos pelo artigo 51, incisos IV e VII, da LFR, requerendo, com





fundamento no direito fundamental a inviolabilidade da vida privada (artigo
5%, inciso X, da Constituicio da Reptublica) seja determinado o seu
acautelamento em cartdrio, com a expressa determinacao de que o acesso a
estes documentos s6 podera se dar mediante requerimento justificado e
autorizacao judicial, apés manifestacio das RECUPERANDAS e do Ministério
Publico.

VIIL
APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

135. Em até 60 dias da publicagio de decisao que deferir o
processamento desta recuperacao judicial, o GRUPO OI apresentara seu plano de
recuperacao judicial, discriminando detalhadamente os meios de recuperagao
que serdao adotados, demonstrando sua viabilidade economico-financeira, e

anexando também o laudo de avaliacao de bens e ativos.

136. As RECUPERANDAS informam todos os seus credores que o plano
esta em elaboracdao e discussao, reafirmando seu intuito de apresenta-lo no

menor tempo possivel.

137. As RECUPERANDAS informam ainda que, além de seus advogados,
jad contrataram como seus assessores financeiros a PJT Partners e a
McKinsey&Company, empresas de assessoria estratégica com ampla
experiéncia em reestruturagdes e responsaveis por diversos outros projetos de
reestruturacao no Brasil e no exterior, tudo com vistas ao alcance de uma
solucao integrada que envolva todos os interessados e da forma mais célere

possivel.

JIX.
RISCO DE COLAPSO NA PRESTACAO DOS SERVICOES DE
COMUNICACAO PRESTADOS PELAS RECUPERANDAS.
NECESSIDADE TUTELA DE URGENCIA

138. Como ja amplamente exposto, a atividade das sociedades
operacionais € a prestagao de servigo publico, cuja essencialidade é insita a
propria natureza publica do servico. Ja foi referido acima que, levando em conta

os servicos autorizados e os concedidos, o GRUPO OI:





. ¢ o maior prestador de servigos de telefonia fixa do Pais,
atendendo todo o territério nacional;
. a base de clientes de telefonia mével alcangou 47,8 milhoes

de usuarios em marco de 2016;

) detém 5,7 milhdes de acessos a internet banda larga;
. tem aproximadamente 1,2 milhoes de assinaturas de TV;
J disponibiliza 2 milhdes de hotspots wifi, em locais publicos,

como aeroportos e shopping centers.

139. Nao é preciso grande expertise para perceber que eventual
interrupgao, ainda que por um ou dois dias, ou as vezes até mesmo por algumas
horas, de qualquer desses servigos tem potencialidade para produzir efeitos

catastroficos. Num primeiro momento para os usuarios.

140. Basta pensar nas consequéncias que sofreria um advogado que
tenha que protocolizar uma peticdo em processo eletronico e ficasse impedido
de fazé-lo em razao da interrupgdo do servigo de internet banda larga. A
situacao aqui aventada é realmente dramatica. Mas nao menos grave é a
interrup¢ao da prestacdo dos servigos de telefonia, fixa e movel, de TV por

assinatura e Wi-Fi.

141. Num segundo momento, as consequéncias catastrdficas de
eventual interrupcdo da prestacdo de qualquer servico repercutirao
inexoravelmente nas prestadoras de servigos, aumentando o passivo e
reduzindo a capacidade do GRUPO O1 de obter as receitas necessarias para pagar

as dividas que motivam o ajuizamento da presente recuperacao judicial.

142. Havera aumento do passivo, com risco de surgimento de passivo
extraconcursal relevante, porque o usudrio que sofrer prejuizo em razao de
eventual interrupgao da prestacao de servigo ird buscar a reparac¢ao do prejuizo
que tiver sofrido. Por se tratar de passivo extraconcursal, isso ja € suficiente para
colocar em risco a capacidade das RECUPERANDAS de equacionar o passivo

concursal da forma menos onerosa possivel para os credores.

143. Além disso, a interrupgao da prestacao de qualquer servigo podera
provocar fuga em massa de clientes, especialmente das areas mais rentaveis,
reduzindo, portanto, as receitas e, consequentemente, a capacidade de cumprir

as obrigacOes para com os credores.





144. No item que trata do impacto social das operag¢oes do GRUPO O, foi
demonstrado que as empresas sao grandes empregadoras, gerando 138 mil
postos de trabalho diretos e indiretos no Brasil, dos quais 37 mil no Estado do
Rio de Janeiro. Esse postos de trabalho correrao grave risco de extingao, em caso
de qualquer evento que coloque em risco a capacidade de recuperacao das
empresas do GRUPO OL

145. Além disso, como demonstrado, as empresas sdao grandes
geradoras de tributos. Logo, um eventual colapso do GRuUPO OI tem
potencialidade para agravar ainda mais a economia nacional e, com maior
gravidade, a combalida economia do Estado do Rio de Janeiro, que é o maior
destinatario do ICMS recolhido pelas empresas do GRUPO OLI.

146. Em suma, a manutencdo da continuidade, sem qualquer
interrupgao, das prestagdes dos servigos publicos autorizadas ou concedidas ao
GRuPO O1 € condicao sine qua non para que a recuperagao judicial seja exitosa e
cumpra as finalidades indicadas no artigo 47 da LRF, que é a “manutencio da

fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores.”

IX.a. Manutencao de contratos que viabilizam a prestacao de servicos pelas
RECUPERANDAS

147. Para prestar aos seus clientes os servi¢os de comunicagao, a
RECUPERANDAS contratam com fornecedores a prestagao de iniimeros servigos,

podendo ser apontado como exemplo de vital importancia para a operagao

aqueles que possuem como objeto a interconexao, constituicio de redes de

telecomunicacdes, direitos de passagem, além de outros cuja eventual rescisao

possa afetar adversamente a prestacao dos servicos pelo GRUPO OI.

148. Grande parte dos contratos das RECUPERANDAS, inclusive aqueles
operacionais, contam com cldusulas de rescisao e de vencimento antecipado em

caso de pedido de recuperagao judicial por uma das partes.

149. Todos o0s contratos que dizem respeito a atividade fim da
RECUPERANDAS sao primordiais a continuidade do provimento de servigos de
telecomunicagdes pelo GRUPO O], o que, como visto acima, é essencial para que a
recuperacao judicial seja exitosa. Por isso € necessdria a manutengao de tais

contratos, sem interrupgao, desde a data da distribuicdo do presente pedido e





durante todo o processamento da recuperacao judicial, com o pronto
afastamento da cldusula de rescisao em caso de ajuizamento de recuperagao

judicial.

150. Atenta a necessidade de manutencao das atividades das empresas
em recuperacao judicial, a jurisprudéncia admite a flexibilizacdao das clausulas
de rescisao, de modo a determinar a manutengao de todas as obrigagoes

relevantes:

“RECUPERACAO JUDICIAL Pedido de restabelecimento de servicos de
telefonia e de internet, bem como plano de saiide dos funciondrios e servico
de malote dos Correios. Servicos de telecomunicacio e de acesso a

rede mundial de computadores que devem ser comnsiderados

essenciais d retomada das atividades das agravantes, o que nio

ocorre com o0s demais. Provimento, em parte, para determinar o

restabelecimento dos servicos considerados essenciais.”
(TJ/SP, Al n® 0022264-60.2013.8.26.0000, 1* Camara Reservada de
Direito Empresarial, Rel. Des. Enio Zuliani, julgado em 01/08/2013)

(grifos nossos)

151. Ao se analisar esta questao, € preciso ter em mente que o contrato
deve ser considerado em razao e nos limites da sua fungao social (artigo 421 do
Cddigo Civil), o que abrange tanto a formagao quanto a resolu¢ao do ajuste.
Nesse diapasao, fica claro que o mero pedido de recuperacao judicial nao pode
servir de causa para a resolugao dos contratos, sob pena de restarem também
desatendidos os principios da probidade e boa-fé, de observancia obrigatdria na

forma do artigo 422 do Codigo Civil.

152. Além disso, permitir a resolucao dos contratos em razao do
simples ajuizamento do pedido de recuperacao contraria principios

fundamentais da LFR, mormente o da manutengao da atividade econdmica.

153. Concluindo, o dano decorrente de eventual interrup¢ao na
prestacao dos servigcos publicos fornecidos pelas RECUPERANDAS ¢é de tal
gravidade que impoe seja determinada, de plano, em tutela de urgéncia, a
suspensao da eficacia das clausulas contratuais que preveem o ajuizamento de

recuperagao judicial como causa de rescisao do contrato.





IX.b. Dispensa de apresentacao de certidoes

154. Associada a essa demanda, considerando as peculiaridades da
regulamentacao setorial de telecomunicagoes e a necessdria preservagao da
empresa, pondera-se, ainda, a necessidade de que seja dispensada a
apresentacao de certiddes negativas por parte do GRUPO OI para consecugao de

suas atividades.

155. Dada a ampla atuacao do GRUPO OI no territorio nacional, sabe-se
que sao extensas as hipdteses em que se faz necessdria a apresentacao de
certidOes negativas — p.ex.: para fazer jus aos requisitos de editais de licitagoes —,
0 que, per si, bastaria para justificar o pedido. Nessa perspectiva, destaca-se a

necessaria dispensa de:

a. Certidao negativa de débitos referentes as receitas
administradas pela ANATEL; e

b. Certidao negativa de distribuigcao de pedidos de faléncia ou

recuperacao judicial.

156. Conforta saber que em Acordao unanime a Eg. Segunda Turma do
STJ, no AgRg no AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL N® 709.719 — R], Relator
MINISTRO HERMAN BENJAMIN, autorizou a dispensa de apresentagao de
certidOes negativas, inclusive para contratar com o Poder Publico, por empresa
em Recuperagao Judicial, conforme ementa a seguir, que cita diversos

precedentes no mesmo sentido:

“TRIBUTARIO. ADMINISTRATIVO. EXIGENCIA DE
APRESENTACAOQ DE CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO.
IMPOSSIBILIDADE. SOCIEDADE EM RECUPERACAO
JUDICIAL.

1. Hipotese em que o Tribunal local decidiu que no caso dos autos a
empresa em Recuperacdo Judicial estava dispensada de apresentar
certidoes negativas, inclusive para contratagio com Poder Piiblico.
2. O _ST] vem entendendo ser inexigivel, pelo menos por
enquanto, qualquer demonstracido de regularidade fiscal
para_as empresas em _recuperacdo judicial, seja para
continuar no exercicio de sua atividade (jd dispensado pela
norma), seja para contratar ou continuar executando
contrato com o Poder Piblico. Nos feitos que contam como






parte pessoas juridicas em processo de recuperacdo judicial, a
jurisprudéncia do ST] tem-se orientado no sentido de se
viabilizarem procedimentos aptos a auxiliar a empresa nessa fase.
Nesse sentido: REsp 1.173.735/RN, Ministro Luis Felipe Salomao,
Quarta Turma, DJe 9.5.2014; AgRg na MC 23.499/RS, Rel.
Ministro Humberto Martins, Rel. p/ Acordio Ministro Mauro
Campbell Marques, Segunda Turma, DJe 19.12.2014.

3. Registro que o novo regime trazido pela Lei 13.043/2014, que
instituiu o parcelamento especifico para débitos de empresas em
recuperacdo judicial, ndo foi analisado no acorddo a quo, uma vez
que foi proferido em data anterior a vigéncia do mencionado
normativo legal.

4. Agravo Regimental nio provido. (DJe: 12/02/2016)
(grifos nossos)

IX.c. Risco de constri¢des judiciais

157. O ajuizamento de recuperagao judicial pelas empresas do GRUPO
Ol, em razdo do seu porte e da atuacao em todo o territorio nacional, é fato que
terd repercussdao em ambito nacional e poderd provocar uma enxurrada de
constrigoes judiciais, para garantia de dividas sujeitas a recuperacao judicial, no
periodo compreendido entre o ajuizamento da recupera¢ao judicial e o

deferimento do processamento da recuperagao judicial.

158. E certo que de direito, quaisquer constricdes que venham a ser
realizadas deverao ser objeto de reversao, com a liberacdo de recursos

bloqueados e ou transferéncia a ordem do Juizo da recuperacao judicial.

159. Mas no plano fatico a situagao € outra, porque as liberagdes podem
demorar e as constricdes podem comprometer o caixa das RECUPERANDAS a

ponto de inviabilizar a manutencao das suas atividades.

160. Por isso, é necessaria tutela de urgéncia para que, de plano, seja
ordenada a suspensao das agdes e execugoes contra as RECUPERANDAS.

X.
PEDIDOS

161. As RECUPERANDAS requerem a V.Exa. a concessao de tutela de

urgéncia, para que seja imediatamente deferida:





(i) a suspensao de todas as acOes e execucdes contra as RECUPERANDAS,
de modo a evitar que constri¢cdes judiciais sejam realizadas no
periodo compreendido entre o ajuizamento da presente recuperacao
judicial e o deferimento do seu processamento;

(ii) asuspensao da eficacia das clatisulas que preveem o ajuizamento de
recuperacao judicial como causa de rescisao de contrato;

(iii) a dispensa da apresentacao de certidoes negativas em qualquer
circunstancia relacionada as RECUPERANDAS, inclusive para que
exercam suas atividades (incluindo certidio negativa de débitos
referentes as receitas administradas pela ANATEL e certidao
negativa de distribuicdo de pedidos de faléncia e recuperacao
judicial).

162. Requerem, ainda, sejam os advogados das RECUPERANDAS
autorizados a apresentar, para os efeitos legais, independentemente de Oficio, a
decisdao concessiva da tutela de urgéncia aos Juizos onde se processam agoes
contra as RECUPERANDAS, oOrgaos publicos e pessoas fisicas ou juridicas com

quem mantém contratos.

163. Por fim, as RECUPERANDAS requerem seja deferido o
processamento da recuperacao judicial das sociedades O1, TNL, O1 MOVEL,
COPART 4, COPART 5, PTIF e O1 COOP, conforme dispde o artigo 52 da LFR,
seguindo o seu tramite regular, inclusive para a oportuna concessao da

recuperacao judicial, e para que esse juizo:

(1) nomeie o administrador judicial;

(ii) confirmando a tutela de wurgéncia, determine a dispensa de
apresentacao de certidoes negativas para que as RECUPERANDAS
exercam suas atividades (incluindo certidao negativa de débitos
referentes as receitas administradas pela ANATEL e certidao negativa
de distribuicao de pedidos de faléncia e recuperacao judicial);

(iii) confirmando a tutela de urgéncia, ordene a suspensao de todas as
acoes e execucgoOes existentes contra a RECUPERANDAS, na forma do
artigo 6° da LFR;

(iv)  intime o Ministério Publico;

) comunique o deferimento, por carta, as Fazendas Publicas Federal e

Estaduais de todos os Estados da Federacdao, tendo em vista a





presenca nacional do GRuro Or;

(vi)  determine a expedicao do edital referido no artigo 52 da LFR;

164. Reiteram, ainda, o pedido de tratamento confidencial a relacao de
bens pessoais de seus administradores e controladores, bem como aos dados de

seus funciondrios e extratos bancarios.

165. As RECUPERANDAS declaram-se cientes da necessidade de
apresentacao de contas mensais e protestam, desde logo, pela apresentagao de
outros documentos em complementacao aos ja apresentados, bem como pela
producao de provas que se facam necessdrias e pela eventual retificagao das

informacoes e declaracdes constantes desta pega.

166. Os patronos (doc. 12) das RECUPERANDAS declaram que receberao
intimagoes no endereco da Rua da Assembleia, 10 — 38° andar, requerendo sejam
todas as intimagdes e demais disponibilizagdes ou publicagdes no DJE
realizadas, cumulativa e exclusivamente, sob pena de nulidade, em nome dos
advogados subscritores desta peticao (NCPC, artigo 272, §2°).

167. Da-se a causa o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de

reais).

Nestes termos,
Pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 20 de junho de 2016.

Eurico Teles Paulo Penalva Santos
OAB/R] n°® 121.935 OAB/R] n° 31.636
Ana Tereza Basilio Felipe Evaristo dos Santos Galea

OAB/R] n® 74.802 OAB/RJ n°® 187.221
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