Waip

ANTUNES VITA LONGO BLATTNER

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0203711-65.2016.8.19.0001
Recuperagdo Judicial de Oi S.A e outros

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (Escritorio de Advocacia Arnoldo Wald), nomeado no
processo de Recuperacdo Judicial de Oi S.A. e outros, vem, respeitosamente, requerer a V.
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més de agosto de 2019.
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RELATORIO
1 Infroducdo EXECUTIVO

INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital de
Estado do Rio de Janeiro

O Administrador Judicial, Escritério de Advocacia Arnoldo Wald (“Wald” ou “Al"),
nomeado nos autos da Recuperagdao Judicial do Grupo Oi (processo n 0203711-
65.2016.8.19.0001), e a RC Consultores, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na
elaboragdo do Relatério Mensal de Atividades (“RMA”), vém, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls. 91.223 / 91.224,
apresentar o RMA referente ao més de agosto de 2019.

Como se sabe, a Recuperagdo Judicial envolve as seguintes empresas:

« Oi S.A. -em Recuperacgao Judicial ("Oi S.A.");

+ Telemar Norte Leste S.A. -em Recuperacao Judicial ("Telemar Norte Leste");

+ Qi Mével S.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi Mével");

+ Copart4 Participagdes S.A. -em Recuperagao Judicial ("Copart4")*;

+ Copart5 Participagdes S.A. -em Recuperagao Judicial ("Copart5")*;

» Portugal Telecom International Finance B.V. -em Recuperacgao Judicial ("PTIF"); e
« Qi Brasil Holdings Cooperatief U.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi Coop").

O presente relatério, que contempla informacbes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas até o dia 14 de novembro de 2019, contém
dados referentes ao més de agosto de 2019, e deve ser analisado em conjunto com o
relatorio preliminar de atividades, bem como com os demais RMA’s anteriormente
apresentados.

O RMA contara com um capitulo voltado especificamente para as informagoes
financeiras consolidadas das Recuperandas, que neste Relatério abrangera a
Demonstragdo do Fluxo de Caixa Gerencial do referido més, apresentadas nas tabelas
em comparagao com o més imediatamente anterior. O relatério destacard as principais
variagbes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos
pela Administragdo das Recuperandas.

* A Copart4 Participagdes S.A. foi incorporada pela Telemar Norte Leste S.A. em janeiro de 2019, conforme estabelecido na
cldusula 7, anexo 7.1, do PRJ; A Copart5 Participagdes S.A. foi incorporada pela Oi S.A. em marco de 2019, conforme
estabelecido na cldusula 7, anexo 7.1, do PRJ.
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Este relatério, confeccionado através de procedimentos analiticos e discussdes com a
Administragdo da Companhia, visa fornecer ao Juizo e aos interessados informagdes
sobre a situacao financeira das Recuperandas e as operacdes relevantes por elas
efetuadas, bem como um resumo das atividades efetuadas pelo AJ até o encerramento
deste relatorio.

As informacdes apresentadas a seguir baseiam-se sobretudo em dados e elementos
apresentados pelas Recuperandas. As demonstragdes financeiras individuais de todas as
Recuperandas, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Oi (que
incluem, porém ndo se limitam as Recuperandas) sdo auditadas anualmente por
auditores independentes. Procedimentos de revisdo limitada sdo aplicados pelos
auditores para o arquivamento junto a CVM das Informacles Financeiras Trimestrais
("ITRs") Consolidadas do Grupo Oi. Com relacdo as informacfes financeiras individuais
de cada Recuperanda, preparadas em periodos mensais que ndo aqueles que compdem
as ITRs entregues a CVM, estas ndo sao submetidas a revisdo de auditoria
independente, seja pelos auditores contratados pelo Grupo Oi, seja pelo Al.

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores
esclarecimentos acerca das informagdes contidas no presente relatério ou outras

adicionais.

Atenciosamente,

ANTUNES VITA LONGO BLATTNER

ﬁﬂlﬂ!
Arnoldo Wald Filho Marcel Augusto Caparoz
awf@wald.com.br Economista Chefe

marcel@rcconsultores.com.br
Samantha Mendes Longo

samantha@wald.com.br Tel: +55 (11) 3053-0003
Sécios
Tel: +55 (11) 3074-6000
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2  Organograma Societdrio das Recuperandas EXECUTIVO

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 1 - Organograma Societério das Recuperandas : :
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Fonte: Informacoes disponibilizadas pela Administracdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 2 - Organograma Societério das Recuperandas I I
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Fonte: Informacles disponibilizadas pela Administracdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 3 - Organograma Societério das Recuperandas
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Fonte: Informacdes disponibilizadas pela Administragdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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AS EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

Figura 4 - Empresas em Recuperag&o Judicial

Oi S.A.

Principal prestadora de servigos
de Telefonia Fixa na Regido II e
de servigos de longa distancia
nacional e internacionais.
Também possui participagdes em
outras empresas do Grupo, sendo
a principal "Holding" do Grupo Oi.

Oi Mével
Provedora de servigos
de telefonia moével
celular das Regides I, II
e III e de servigos de
TV DTH.

0i Movel
S.A.

RECUPERANDAS
DO GRUPO

Qi Brasil Holdings
Cooperatief U.A.

Copart 4 ¢

Telemar
Norte Leste S.A.

Oi Coop

Entidade ndo operacional.
Veiculo de captagdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional

Telemar Norte

Leste

Principal prestadora de
servigos de telefonia fixa na
Regido I e servigo de
ligagbes de longa distancia
nacional e internacionais.

Portugal Telecom
International Finance
B.V.

Copart 5

Participacdes S.A.

PTIF

Entidade ndo operacional.
Veiculo de captagdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional
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Duas entidades juridicas
utilizadas para gestdo e
administragao da
propriedade imobilidria e
dos principais imoveis
locados para o Grupo Oi
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

A seguir apresentamos alguns dos fatos relevantes e comunicados ao mercado
divulgados pelo Grupo Oi que tém relacdo direta com as Recuperandas:

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de AGOSTO/19

16 de Agosto - Esclarecimentos sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atencdo ao Oficio 723/2019-SLS enviado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Oficio”), por meio do qual sdo solicitados a Oi
S.A. - Em Recuperacgdo Judicial ("Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos com relagdo a noticia veiculada pela Agéncia Estado -
Broadcast, em 16/08/2019, nos termos adiante transcritos, a Companhia vem esclarecer o que segue:

“Em noticia veiculada pela Agéncia Estado - Broadcast, em 16/08/2019, sob o titulo "Diagndstico da Oi apresentado a ctpula da
Anatel indica que dinheiro pode acabar em fevereiro”, consta, entre outras informagoes, que:

1. O diagnéstico da situacdo da Oi, apresentado a cUpula da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel) nesta semana,
indicou que o dinheiro em caixa da operadora chegou ao “"minimo necessério” e que ha previsdo de que os recursos terminem
em fevereiro de 2020 se nada for feito:

2. Diante da deterioracdo dos numeros da operadora, o futuro da empresa voltou a preocupar a Anatel, que pode ter de tomar
medidas mais duras, entre as quais tomar da Oi a concessdo de telefonia fixa e intervir na companhia

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 19/08/2019, com a sua confirmacdo ou ndo, bem como outras
informagdes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi esclarece que a Agéncia Nacional de TelecomunicagBes — Anatel, através de nota a imprensa assinada por
seu presidente, publicada em 16/08/2019 em sua pagina na internet (https//www.anatel.gov.br/institucional/component/
content/article?id=2347), desmentiu as informagdes veiculadas pelo meio de comunicacdo em questdo no que concerne a
possibilidade iminente de medidas drasticas em face da Companhia, em especial sua concessdo de telefonia fixa.

Desde 2014 a Anatel vem realizando acompanhamento especial da situagdo econémico-financeira da Oi, passando, a partir do
inicio do processo de recuperagdo judicial, a realizar este acompanhamento em conjunto com o juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro, o Ministério Publico e o administrador judicial. Neste contexto, as informagdes financeiras da
Companhia sdo acompanhadas de perto, inclusive por meio do Relatdrio Mensal de Acompanhamento (RMA), preparado pelo
administrador judicial, protocolado junto ao juizo recuperacional e divulgado pela Oi, além das demonstracbes financeiras
periddicas, publicadas na forma da regulamentagdo aplicavel.

Durante todo este processo a Companhia tem se pautado pela transparéncia e diligéncia em suas acGes e estratégias, sempre
com o objetivo de assegurar o cumprimento do PRJ e o seu soerguimento sustentavel, dando ciéncia de seus atos e objetivos a
todas as instancias de acompanhamento de sua Recuperagao Judicial.

Neste sentido, a Oi esclarece que seu desempenho encontra-se dentro das expectativas em relagdo a evolugdo dos indicadores
operacionais, sobretudo da fibra, e j& se observa um inicio de estabilizacdo da dinamica de receita, como divulgado nos
resultados do segundo trimestre de 2019.

A Companhia reitera a confianga na execugdo dos esforgos de controle de custos e do processo de venda de ativos nao
estratégicos necessarios para o financiamento do plano de investimentos, que ja se encontram em curso e alinhados ao
cronograma planejado.

Adicionalmente, a Oi reafirma que a Diretoria, responsavel pela implementacdo do PR], em observancia aos seus deveres
fiduciarios, avalia continuamente todas as oportunidades para a melhor adequagdo da estrutura de capital da Companhia e a
maximizagdo de seu valor, com varias alternativas em analise, ndo havendo até o momento, porém, qualquer decisdo tomada
em relagdo a qualquer dessas alternativas.

Sendo o que nos cabia para 0 momento, colocamo-nos a disposigdo para outros esclarecimentos.

O comunicado completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

02 de Setembro - Esclarecimentos sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atencdo ao Oficio B3 782/2019-SLS, de 30/08/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“*B3”), por meio do qual sdo
solicitados a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos com relacdo a noticia veiculada pelo
jornal Valor Econémico, em 30/08/2019, sob o titulo “Oi tem pressa para fechar captagdo com bancos”, nos termos adiante
transcritos, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 30/08/2019, sob o titulo “"Oi tem pressa para fechar captacdo com
bancos”, consta, entre outras informacées, que:

1. A Oi trabalha para fechar na proxima semana a escolha da instituicdo financeira que serd responsavel por estruturar uma
operacdo de captacdo de divida garantida;

2. Diversas instituigbes financeiras tém se reunido com a direcdo da companhia ao longo das ultimas semanas com o objetivo
de discutir os termos da captacdo, que provavelmente seria feita no exterior de modo a garantir maior agilidade;

3. As alternativas em discusséo incluem divida com garantia lastreada em ativos ou em recebiveis;

4. A movimentacgdo para viabilizar a operacdo é uma tentativa de suprir de forma (relativamente) rapida as necessidades de
financiamento da companhia, sem depender da venda de ativos-chave (como a participacdo da Oi na operadora angolana
Unitel) ou de uma nova capitalizacdo.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 02/09/2019, com a sua confirmacdo ou ndo, bem como outras
informacdes consideradas importantes.”

Conforme ja amplamente divulgado pela Companhia em diversos Comunicados ao Mercado anteriores, a Oi vem trabalhando
em diferentes iniciativas para maximizacdo de seu valor e reposicionamento da sua estratégia.

A Oi estd em fase de tratativas com instituicdes financeiras para engajamento dos assessores que auxiliardo a Administracdo na
analise, definigdo e estruturacdo das iniciativas acima mencionadas, incluindo as diversas formas de financiamento adicional
previstas no Plano de Recuperagao Judicial (“"PRJ").

Neste sentido, como também ja comunicado pela Companhia, a Administragéo tem o dever fiduciario de analisar todas as
alternativas a sua disposicdo, dentre as quais, aquelas previstas nas clausulas 5.3.1 e 5.3.2 do PRJ, abaixo transcritas:

“5.3.1. Além dos recursos obtidos com o Aumento de Capital - Novos Recursos, a Companhia podera buscar,
caso necessario, em até 2 (dois) anos da data da Homologagédo Judicial do Plano, novos recursos no mercado de capitais, no
montante total de até R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhGes e quinhentos milhdes de Reais).

5.3.1.1. Estas captacgdes serao realizadas em condicGes atrativas para viabilizar a capitalizagdo dos recursos
necessarios a consecugao das atividades do GRUPO OI, podendo ser realizadas, entre outras formas, mediante a emissao de
publica de acGes ordinarias ou de novos instrumentos de divida, incluindo dividas com garantia.

5.3.2. Com a aprovacao do Plano e a readequacgdo de sua estrutura de capital, as RECUPERANDAS envidarao
os seus melhores esforgos para a obtencdo de abertura de novas linhas de crédito para importacédo de equipamentos no valor
potencial de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais), inclusive a luz da indicagdo preliminar recebida de assessor financeiro
de agéncia e crédito a exportagdo (Export Credit Agencies).”

Neste contexto, e em cumprimento ao seu dever fiduciario, a Administragdo da Oi tem recebido diversas instituigdes financeiras
e outros interessados para discutir alternativas de captagao de recursos.

Como ja esclarecido no Comunicado ao Mercado divulgado pela Oi em 16/08/2019, em resposta ao Oficio B3 723/2019-SLS, a
Companhia reitera que seu desempenho operacional se encontra dentro das expectativas, conforme resultado divulgado do
segundo trimestre de 2019, e que confia na execugdo dos esforgcos de controle de custos e demais iniciativas necessarias para a
execugdo do plano de investimentos, que ja se encontram em curso e alinhados ao cronograma planejado.

Dessa forma, a Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o0 mercado em geral devem pautar-se tdo
somente pelas divulgagdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as considerages que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para esclarecimentos
adicionais.

O comunicado completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

12 de Setembro - Atualizacdo do rating de crédito da Oi pela S&P

A Oi S.A. (BOVESPA: OIBR3, OIBR4; NYSE: OIBR.C, OIBR) (“Oi” ou “"Companhia”) informa a seus acionistas e ao mercado em
geral que a Standard & Poor’s anunciou hoje a revisdo do rating de crédito atribuido a Companhia, mantendo rating de longo
prazo na escala global em B, mas reduzindo o outlook de Stable para Negative, assim como, reduzindo na escala nacional de
brA para brA-.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700

20 de Setembro - Eleigdao de Chief Operational Officer

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*0i” ou “"Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §49, da Lei n® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02 e em complemento ao Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 05
de setembro de 2019, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, depois de ouvido o Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro e o MPRJ, o Conselho de Administracao da Oi elegeu
naquela data o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu para assumir o cargo de Diretor Estatutario, sem designagdo especifica,
com as fungdes de Chief Operational Officer - COO, reportando ao Diretor Presidente da Companhia.

Nascido em abril de 1969, o Sr. Rodrigo Abreu vinha atuando desde julho/2017 como Diretor Presidente da Quod -
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., empresa gestora de bases de dados com foco no Cadastro Positivo, criada
pelos cinco maiores bancos brasileiros. Foi ainda socio gestor da Giau Consultoria Empresarial Ltda., empresa de
consultoria de gestdo empresarial; conselheiro da Vogel Solugdes em Telecomunicacdes e Informatica S.A., empresa
operadora de servigos de telecomunicacdo por fibra dtica; e Diretor Presidente e CEO da TIM ParticipagGes S.A.
(companhia aberta, onde também atuou como membro do Conselho de Administragéo) e TIM Celular S.A., empresas
operadoras de telecomunicagdes. Atuou também como Presidente da Cisco Systems do Brasil, empresa de tecnologia
da informacdo, e Diretor Geral da Cisco Systems para o Norte da América Latina e Caribe; foi Presidente da Nortel
Networks do Brasil, empresa de equipamentos de telecomunicagdo; e Diretor Presidente da Promon Tecnologia Ltda.,
empresa de servicos de tecnologia, tendo iniciado sua carreira no grupo Promon. O Sr. Rodrigo Abreu é formado em
Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas em 1991, com MBA em Administragdo Geral pela Stanford
Graduate School of Business em 2000.

Em virtude de sua eleicdo e posse ao cargo de Diretor da Oi, o Sr. Rodrigo Abreu renunciou nesta data ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, para o qual foi eleito em 17 de setembro de 2018, tendo
deixado também a posigdo de coordenador do Comité de Transformacdo, Estratégia e Investimentos, que ocupou
desde a criacdo do referido comité de assessoramento do Conselho, em 12 de julho de 2019.

Como COO, o Sr. Abreu sera responsavel pela operagdo do core business da Companhia, englobando as areas de
planejamento e desempenho operacional, centro de gerenciamento de rede - CGR, logistica e S&OP, infraestrutura,
servigos a clientes, engenharia, sistemas, digital, atendimento a clientes, planejamento e qualidade, varejo e
empresarial, vendas varejo e empresarial, relacionamento com clientes, corporativo, marketing varejo e empresarial,
ouvidoria e atendimento.

O fato relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

23 de Setembro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 854/2019-SLS, de 20/09/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"”), por meio do qual
sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos com relagdo a noticia
veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 20/09/2019, sob o titulo “Oi tenta vender fatia na Unitel e emitir divida
garantida”, nos termos adiante transcritos, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 20/09/2019, sob o titulo “Oi tenta vender fatia na Unitel e emitir
divida garantida”, consta, entre outras informagées, que:

1. Prestes a iniciar uma transicdo no seu comando, a Oi esta empenhada simultaneamente em vender sua participacdo
na operadora angolana Unitel e em levantar R$ 2,5 bilhdes por meio da emissdo de divida garantida (secured debt),;

2. A expectativa é de que os titulos tenham prazo de vencimento entre trés e cinco anos, podendo ser resgatados
antes;

3. Além de trabalhar para viabilizar a captacdo, a Oi tem reafirmado a investidores que pretende fechar ainda este ano
a venda da participacdo de 25% que detém na operadora Unitel;

4. Mesmo se a Oi conseguir fechar a venda da sua fatia na Unitel, a tendéncia é de que seja mantida a emissdo de R$
2,5 bilhées, como forma de reforcar o caixa da companhia e garantir 0os recursos necessarios para os investimentos
previstos no plano estratégico divulgado em julho pela companhia em recuperagdo judicial. Solicitamos esclarecimentos
sobre os itens assinalados, até 23/09/2019, com a sua confirmagdo ou ndo, bem como outras informagoes
consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi reitera as informacgoes ja amplamente divulgadas pela Companhia em diversas oportunidades
acerca de seu planejamento estratégico, no contexto do processo de recuperagéo judicial, incluindo, a titulo de
exemplo, os Comunicados ao Mercado datados de 13 de junho, 11 de julho, 16 de agosto e 02 de setembro de 2019,
as informacdes prestadas pela Companhia quando da divulgacdo dos resultados do Ultimo trimestre e o préprio Plano
Estratégico, divulgado em 16 de julho de 2019.

Nesse sentido, a Oi ressalta que vem perseguindo opgdes estratégicas de futuro e trabalhando em diferentes
iniciativas, com o objetivo de melhorar sua performance operacional e financeira, através de um modelo de negdcio
sustentavel.

Assim, em cumprimento ao seu dever fiducidrio, a Administragdo da Oi vem analisando todas as alternativas a sua
disposigdo e avaliando continuamente oportunidades para a melhor adequacgdo da estrutura de capital e maximizacgao
do valor da Companhia, em especial aquelas previstas no Plano de Recuperagdo Judicial. Nesse contexto, dentre as
suas multiplas frentes de atuagéo, a Administragédo tem dedicado foco especial ao plano de venda de ativos non-core e
geracao de liquidez de curto prazo, de forma a assegurar a execugao do plano de investimentos da Companhia e a
sustentabilidade de tais investimentos.

Isto posto, a Qi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o mercado em geral devem
pautar-se tdo somente pelas divulgacdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relacdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

26 de Setembro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengédo ao Oficio B3 877/2019-SLS, de 26/09/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos termos adiante
transcritos, por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”)
esclarecimentos com relagdo a noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 26/09/2019, sob o titulo “Caixa da Oi
cai para R$ 3,2 bi”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 26/09/2019, sob o titulo “Caixa da Oi cai para R$ 3,2 bi”, consta,
entre outras informacgodes, que a aceleracdo nos investimentos fez o volume de recursos que a Oi tem em caixa atingir
R$ 3,2 bilhbes este més.

Solicitamos esclarecimentos sobre o item assinalado, até 27/09/2019, com a sua confirmagdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi esclarece que suas informacoes financeiras periddicas estdo ainda em fase de apuragéo,
detalhamento e analise, ndo tendo ocorrido até este momento qualquer divulgagdo por parte da Companhia, o que
ocorrera oportunamente na forma da legislacdo e plano de recuperacgdo judicial vigentes.

Neste sentido, cabe lembrar que as informagdes financeiras da Companhia sdo regularmente divulgadas por meio do
Relatdrio Mensal de Acompanhamento (RMA) preparado por seu administrador judicial, protocolado junto ao juizo
recuperacional e divulgado pela Oi, na forma da Lei n® 11.101/05, além das demonstracdes financeiras periddicas,
publicadas na forma da regulamentagdo aplicavel.

Dessa forma, a Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o mercado em geral devem
pautar-se tdo somente pelas divulgacdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

15 de Outubro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 921/2019-SLS, de 14/10/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos termos adiante
transcritos, por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”)
esclarecimentos com relagdo a noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 14/10/2019, sob o titulo “Bancos
expdem proposta de captagdo da Oi”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 14/10/2019, sob o titulo “"Bancos exp6em proposta de captacdo
da Oi”, consta, entre outras informagdes, que:

1. Os bancos Morgan Stanley e BTG Pactual apresentaram a investidores e acionistas, na semana passada, o
“esqueleto” da proposta de captacdo da Oi no valor de R$ 2,5 bilhdes;

2. A versdo mais atual em discussdo prevé a emissdo de titulos garantidos por recebiveis de telefonia mével com prazo
de vencimento de cinco anos;

3. Pela mecénica exposta nas reuniées, um fluxo mensal de R$ 200 milhées em dinheiro proveniente do pagamento de
faturas de telefonia mével seria depositado primeira numa conta a parte, para depois ser repassado a operadora;

4. Esses recursos sdo justamente a garantia da divida assumida pela empresa com os detentores dos papéis que serdo
emitidos.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 15/10/2019, com a sua confirmacdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi reitera as informagoes ja amplamente divulgadas ao mercado em diversas oportunidades a
respeito de seu processo de reposicionamento estratégico e prospeccdo de formas de captagdo de recursos.

Como parte desse processo, e conforme também ja informado em Comunicado datado de 02 de setembro de 2019, a
Administracdo da Oi iniciou tratativas com diversas instituicdes financeiras para o engajamento de assessores para
auxiliar na analise, definigdo e estruturagéo de iniciativas de financiamento adicionais, conforme previstas no Plano de
Recuperagdo Judicial ("PR]"), tendo a Companhia contratado o Morgan Stanley e o BTG Pactual com tal objetivo.

Apods a avaliagdo das opgdes disponiveis, em conjunto com seus assessores, a Companhia decidiu por prosseguir neste
momento com a avaliacdo de estruturas para captagao de recursos adicionais para financiamento de suas operagoes,
nos termos estabelecidos na Clausula 5.3 do PRJ, incluindo, entre outras possibilidades, instrumentos de divida
garantida. Contudo, ndo ha até o presente momento definigdo final quanto a modelagem e cronograma a serem
adotados nesta futura captacdo, bem como em relacdo a uma eventual estrutura de garantia a ser possivelmente
oferecida.

Por isso, a Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o0 mercado em geral devem
pautar-se tdo somente pelas divulgacdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relacdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

18 de Outubro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 939/2019-SLS, de 17/10/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), transcrito abaixo,
por meio do qual séo solicitados a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“0i” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 17/10/2019, sob o titulo “*América Mévil esta aberta para negociar
com a Oi”, a Companhia vem expor o0 que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 17/10/2019, sob o titulo ‘"América Movil esta aberta para
negociar com a Oi’, consta, entre outras informacgodes, que:

1. A América Movil, controladora da Claro, esté interessada em adquirir a concorrente brasileira Oi

Solicitamos esclarecimentos sobre o item assinalado, até 18/10/2019, com a sua confirmagdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

Em atendimento ao Oficio em referéncia, a Diretoria da Oi esclarece que continua focada nas iniciativas necessarias
para a execucdo de seu plano estratégico e seus investimentos associados. Nesse processo, a Administragdo da Oi tem
monitorado continuamente as opgdes disponiveis e avaliara todas as alternativas estratégicas que possam fazer sentido
para a Companhia e seus acionistas, quando e se as mesmas se apresentem formalmente. Contudo, como ja
manifestado em resposta anterior, a Companhia ndo pode se manifestar sobre supostas intengdes ou opinides de
terceiros.

A Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos relevantes e
significativos de seus negdcios, respeitadas as decisdes judiciais vigentes, bem como reitera que os investidores e o
mercado em geral devem pautar-se tdo somente pelas divulgacgdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

31 de Outubro - Alteragées Organizacionais - Diretoria de Financas e de Relagdes com
Investidores e Diretoria Juridica

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*0i” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §49, da Lei n® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02 e em complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 20 de
setembro de 2019, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em conformidade com sentenga proferida
pelo Juiz da 7@ Vara Empresarial do Rio de Janeiro, no ambito de incidente processual sob segredo de justica, o
Conselho de Administragdo da Oi elegeu, em 30 de outubro de 2019, (i) a Sra. Camille Loyo Faria para assumir o cargo
de Diretora de Finangas e de Relagdes com Investidores, em substituicdo ao Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de
Almeida Branddo; e (ii) o Sr. Antonio Reinaldo Rabelo Filho para assumir o cargo de Diretor Juridico, posigdo que até
entdo era acumulada pelo Diretor Presidente, Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, que mantém o exercicio de suas funcdes
de CEO.

Camille Loyo Faria atuou como diretora responsavel pelas areas de Energia, Tecnologia/Midia/Telecom e Industrias no
Bank of America Merrill Lynch. Anteriormente, ocupou o cargo de diretora responsavel por Energia,
Tecnologia/Midia/Telecom no Bradesco BBI e também no Morgan Stanley. Camille possui também ampla experiéncia
executiva no setor de telecomunicagfes e infraestrutura, tendo ocupado posicdes como CEO da Multiner, CFO da Terna
Participacoes e Lider de Estratégia na Embratel e no grupo Telecom Italia no Brasil e na América Latina. A executiva ja
estava engajada com a companhia no papel de advisor financeiro desempenhado pelo Bank of America Merrill Lynch
nos processos de vendas de ativos, e passa agora a contribuir diretamente com a transformacgdo da empresa. Formada
em Engenharia Quimica pela PUC-R], Camille possui MBA em Finangas pelo Ibmec-R] e mestrado em Engenharia
Industrial pela PUC-RJ.

Antonio Reinaldo Rabelo Filho é formado em Direito pela Universidade Federal da Bahia, pds graduado em Direito
Empresarial pelo IBMEC/R] e é mestre em Direito Tributario pela PUC/SP. Comecgou sua carreira na PWC Brasil, de
onde saiu para o Grupo OI em 2000. No Grupo, exerceu fungdes/cargos na area Financeira e Juridica, culminando com
a Diretoria Juridica Tributaria, onde ficou de 2007 a 2017. Durante este periodo, exerceu posicdo setorial de lideranca,
tendo participado da Diretoria das principais Associagdes técnicas do setor de telecomunicagbes, tendo sido, ainda,
reconhecido internacionalmente na sua area de atuacdo. O profissional € membro, ainda, das Comissdes nacionais e
estaduais de Direito Tributario e de Recuperacdo Judicial e Faléncia da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB. Desde
2017, Antonio Rabelo atua como sécio do seu escritério de advocacia, tendo, entre outros, exercido relevante papel no
processo de recuperacgao judicial do Grupo Oi, desde a negociagdo com os mais diversos credores nacionais e
internacionais do Grupo e a estruturagdo do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em AGC, até hoje, com a
implementacdo de todos os passos do referido Plano no Brasil, EUA, Holanda e Portugal, periodo durante o qual foi,
ainda, o representante internacional (foreign representative) da RJ da Oi nas Cortes de Nova Iorque e Reino Unido.

A Companhia expressa seu agradecimento ao Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandao por todos os
anos de dedicacdo e entrega, reconhecendo as contribuicdes e resultados significativos atingidos neste periodo, em
particular no processo de recuperagao judicial da Companhia.

A Companhia reconhece ainda o papel destacado que o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto exerceu a frente da diretoria
juridica ao longo de 12 anos e meio, com dedicagdo e atuagdo determinante em varios momentos relevantes da
histéria da Oi, em especial, nos ultimos anos, no exitoso processo de Recuperagao Judicial.

A Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o0 mercado informados a respeito dos aspectos relevantes e
significativos de seus negdcios.

O fato relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

31 de Outubro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengédo ao Oficio B3 978/2019-SLS, de 30/10/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), transcrito abaixo,
por meio do qual séo solicitados a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“0i” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada na imprensa pela Agéncia Estado - Broadcast, em 30/10/2019, sob o titulo “Oi/Abreu: Rede modvel
€ uma das iniciativas da companhia, mas ndo é a central”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pela Agéncia Estado - Broadcast, em 30/10/2019, sob o titulo "Oi/Abreu: Rede médvel é uma das
iniciativas da companhia, mas ndo é a central”, consta, entre outras informagbes, que:

1. A Oi prevé dobrar a sua receita com a prestacdo de servicos de banda larga via fibra dtica no atacado;

2. A intencédo é elevar o faturamento do patamar anual de R$1,7 bilhdo para R$3,2 bilhées em torno de 2024.
Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 31/10/2019, com a sua confirmacgdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

Em atendimento ao Oficio em referéncia, a Oi esclarece que as informagdes de que trata a noticia em referéncia
constam de forma detalhada do Plano Estratégico arquivado na CVM e divulgado em 16 de julho de 2019. Neste
sentido, reiteramos o conteldo do referido material, ja de conhecimento daquela autarquia e do mercado, conforme ja
amplamente divulgado pela Companhia na referida data e em diversas outras oportunidades.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de NOVEMBRO/19

08 de Outubro - Adiamento da divulgacao de Informacdoes Trimestrais - ITR 3°
Trimestre/2019

Adiamento da divulgacao de Informagoes Trimestrais — ITR 3° Trimestre/2019

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §49, da Lei n°® 6.404/76, e ao
disposto na Instrugdo CVM n© 358/02, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral o adiamento da
divulgacdo de seu Formulario de InformacgGes Trimestrais relativo ao 3° trimestre do exercicio social em curso (“"ITR 3°
Trimestre/2019"), cuja divulgacdo era esperada para 13 de novembro de 2019 e que passara a ocorrer, juntamente
com o relatdrio de revisdo dos auditores independentes, no dia 02 de dezembro de 2019.

Em 01 de fevereiro de 2019 a Oi arquivou na Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos da América ("SEC”) o
Resale Registration Statement, como desdobramento de suas obrigagdes assumidas no Plano de Recuperacao Judicial
(“PRJ"), ficando obrigada a manter este registro atualizado até 2022, incluindo a necessidade de arquivamento das
Informacgdes financeiras relativas aos 3 ultimos exercicios sociais submetidas a processo de auditoria completa (full
audit).

Existe assim a necessidade de completar o processo de full audit para os exercicios sociais de 2016, 2017 e 2018,
cujas demonstragdes financeiras foram anteriormente elaboradas e arquivadas em conformidade com os padrdes e
requisitos dos “Principios Contabeis Geralmente Aceitos nos Estados Unidos” (USGAAP).

Em funcdo das especificidades relacionadas ao exercicio social de 2016, especialmente o pedido de recuperacdo judicial
protocolado em 20 de junho de 2016, com repercussoes relevantes sobre as informacg&es financeiras daquele ano, além
da opgdo ja comunicada no Formulario 20F de alteragdo do padrdo contabil da Companhia para o IFRS, a Oi havia
solicitado a SEC autorizagdo para substituicdo no processo de full audit das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social de 2016 pelas informagdes financeiras relativas aos 9 primeiros meses de 2019, autorizagdo esta
concedida pela SEC em 11 de outubro de 2019.

O trabalho de auditoria full audit para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2019 trouxe entdo um volume de
trabalho e formalidades adicionais em relagéo a divulgagdo regular de informagGes trimestrais que demandam da
Companhia e de seus auditores um prazo maior para sua conclusdo.

De forma a dar maior transparéncia ao mercado em geral antes da nova data de divulgacdo de resultados mencionada

acima, a Companhia antecipa a divulgagdo das seguintes informagdes de desempenho ndo auditadas relativas ao
periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2019:

Ebitda de Rotina  Em linha com o guidance previsto no Plano Estratégico divulgado em
16/07/2019
Posicdo de Caixa RS 3,192 bilhdes

O fato relevante completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700

Recuperagao Judicial - Oi
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I . , RELATORIO
4 Informagdes Financeiras (Consolidado das Recuperandas) EXECUTIVO

INFORMACOES FINANCEIRAS

4.1  Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

DESTAQUES

Demonstracgao
000
909) (01 a 31 de AGOSTO de 2019

o Geracao de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas foi negativa em R$ 242 milhdes em
agosto/19

o Investimentos atingiram o patamar de R$ 656 milhdes em agosto/19

o A rubrica Recebimentos teve recuo de R$ 378 milhdes em agosto/19, totalizando R$ 1.991
milhdes

o A rubrica Pagamentos apresentou retracdo de R$ 630 milhSes em agosto/19, atingindo o
patamar de R$ 1.577 milhdes

o O Saldo Final do Caixa Financeiro das Recuperandas teve retracdo de R$ 538 milhdes em
agosto/19, totalizando R$ 3.083 milhdes

Recuperacao Judicial - Oi
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

RELATORIO
EXECUTIVO

— Demonstragao
000
009) (01 a 31 de AGOSTO de 2019 v . B
—_— Figura 5 - Geragdo de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal
1.093
Geragao de Caixa Operacional Liquida das waon, 5 em RS mihoes
a a g ~ 231 182
Recuperandas foi negativa em R$ 242 milhdes em T B e L S T O
Ag°/19 (154) 1579) 1231) (175) (238) B4 s % gy el e 1177](242)
(435) (417} 1540)
= . A P ($77) (1.026) 873 (887)
o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas
A 5 g A . (1.414)
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resultado negativo de R$ 540 milhdes observado no més & ¢ o'¢'¢ ¥ &3 Y F S
anterior (Figura 5). Na comparacdo com o més de julho/19,
. . = Y Figura 6 - Evolugdo mensal . Recebimentos x Pagamentos/Investimentos
os Recebimentos registraram redugdo de R$ 378 milhdes, .
atingindo o patamar de R$ 1.991 milhdes, enquanto as <5
saidas de caixa com Pagamentos e Investimentos recuaram - /\
em R$ 676 milhdes, totalizando R$ 2.233 milhGes 2500
conjuntamente (Figura 6). o
1.500
o As demais movimentagdes das Recuperandas, que inclui as 1000 em R$ milhes
Operacdes Financeiras, contribuiram com saida de caixa de 500
R$ 296 milhGes em agosto/19. -
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Saida de caixa com Investimentos contribuiram
Liquida

para o saldo negativo da Geracdo de Caixa Operacional

Figura 8 - Demonstrag&o do fluxo de caixa gerencial

Jul/19 Ago/19 A Jul/1e Ago/19 A
Manutenc&o de Planta (336) (348) 4% Servigos de Uso de Rede (46) ©) -80%
Aluguéis (424) (02) 3% Depésitos Judiciais 71 153 115%
Processamento de Dados/Gréficas (126) 94) -25% Contingéncias 9) @) -22%
ui1e Ago/19 A .
Call Center Atendimento/Cobranca (116) (128) 10% Demais Pagamentos (2) 16 137 756%
Clientes 1.616 1511 o% Concessionérias (103) (98) 5%
Servigos de Uso de Rede 2 o T Consuttorias / Auditorias/ Honorarios 1) @y -a2%
Dealers 453 433 4% Outros Servicos/Pagamentos (a18) (168)  -60%
outros e > s Materiais/Servi (2) (1.594)  (1.169) -27% e e a
ateriais/Servigos d 4 -
Recebimentos (1) 2.369 1.991  -16% Telemar (245) (232) 5%
OiS.A. (83) (61)  27%
Oi Mével (374) (363) -3%
Investimentos (3) (702) (656) 7%
1.991
(138) | | | J
(1.19)
. Fonte: Demonstragdes financeiras e
em R$ milhdes . ~ o
(407) informagdes gerenciais
0 137
(242)
Recebimentos Pessoal Materiais/Servicos Tribulos Mediaco Demais Investimentos Geragdo
pagamentos Oper. Liquida
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

PR

Demonstracgao

808) 01 231 de AGOSTO de 2019 RECEBIMENTOS

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Ago/19 Recebimentos recuaram em Agosto/19

®) ®)-(®) ®)
31/07/2019  Variagdo 31/08/2019 Em agosto/19 houve redugdo da conta Recebimentos em R$ 378
R$ milhbes Jul/19 Ago/19 milhdes quando comparado ao més anterior (-16%), atingindo a

cifra de R$ 1.991 milhdes.

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro

Clientes 1.616 (105) 1.511 A rubrica Clientes registrou recuo de R$ 105 milhdes em
Servigos de Uso de Rede 43 (34) 9 agosto/19, Fot~alizando_ R$ 1.5111 milhoe§, ante arrecada'gao de
R$ 1.616 milhdes em julho/19. J& a rubrica Outros Recebimentos
Dealers 453 (20) 433 teve retracdo de R$ 219 milhSes em agosto/19, totalizando R$ 38
Outros 257 (219) 38 milhdes, ante arrecadagdo de R$ 257 milhdes no més anterior.
i 2.369 378 1.991 - . .
[ SLEEElE e () &A% ] o A Administragdo informou que a queda na rubrica Clientes em
Pessoal (1s1) 13 (138) agPsto/19 foi motivada pela menor quantidade c]e dias uteis 'no
més (22 d.u. em agosto/19 contra 23 d.u. em julho/19), além
Fornecedores de Materiais/Servicos (1.640) 462 (1.178) da menor arrecadacdo da area de Pds-Pago.
Tributos (478) 71 (407)
- o o Em relagdo a rubrica Outros Recebimentos, a Administragdo
Depositos Judiciais 71 82 153

ressaltou que o recuo em agosto/19 é explicada pelo menor
Contingéncias 9) 2 7) nivel nos recebimentos Intercompany de interconexdo entre as
empresas em recuperacgdo judicial, sendo que o efeito se anula

Mediagéo - - -

com a rubrica de "Outros servigos/pagamentos™
Pagamentos (2) (2.207) 630 (1.577)
Telemar (245) 18 232) " Na mesma diregdo, a rubrica Servicos de Uso de Rede teve reducio
Oi S.A. (83) 22 (61) de R$ 34 milhGes em agosto/19, atingindo o patamar de R$ 9
0i Movel (374) " (363) milhGes. Por fim, a rubrica Dealers registrou recuo de R$ 20

milhdes, totalizando entrada de caixa de R$ 433 milhGes em
Investimentos (3) (702) 46 (656) agosto/19.

agosto/19 é explicada pela menor quantidade de dias Uteis no
Aumento de Capital - - - més (22 d.u. em agosto/19 contra 23 d.u. em julho/19).

Acordo Pharol - - -
Operagées Intra - Grupo - - -
Operagoes Financeiras 16 (312) (296)

Dividendos e JCP - - R

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

Figura 9 - Recebimentos - Estrutura de participacao

Servigos de
Jutios  Usode Rede  RECEBIMENTOS
™ R$ 9 mi TOTAL

2% \ !
N 0% R$ 1.991 mi

Dealers
R$ 433 mi
22%

Ago/19 Jul/19
Clientes R$ milhdes Participacdo | Participacdo
R$ 1.511mi Recebimentos 1991 100% ; 100%
76%

Clientes 1511 76% 68%

Dealers 433 22% 19%

Outros 38 2% 1%

Servigos de Uso de Rede 9 0% 2%
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

Demonstracgao
01 a 31 de AGOSTO de 2019

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Ago/19

(A) (B)-(A)
31/07/2019 Variagdo
R$ milhdes Jul/19

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro

(8)
31/08/2019
Ago/19

Clientes 1.616 (105) 1.511
Servigos de Uso de Rede 43 (34) 9
Dealers 453 (20) 433
Outros 257 (219) 38
Recebimentos (1) 2.369 (378) 1.991
Pessoal (151) 13 (138)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.640) 462 (1.178)
Tributos (478) 71 (407)
Depdsitos Judiciais 71 82 153
Contingéncias 9) 2 @)
Mediac&o - -
I Pagamentos (2) (2.207) 630 (1.577)]
Telemar (245) 13 (232)
Oi S.A. (83) 22 (61)
Qi Movel (374) il (363)
Investimentos (3) (702) 46 (656)
Aumento de Capital - -
Acordo Pharol
Operagées Intra - Grupo - -
Operagoes Financeiras 16 (312) (296)

Dividendos e JCP -

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

(538)

Figura 10 - Pagamentos - Estrutura de participagao

Outros
R$ (1?) mi PAGAMENTOS
-9%., TOTAL

Pessoal R$ 1.577 mi
RS 138 mi

9%

Tributos
R$ 407 mi Fornecedores
R$ 1.178 mi

75%

25%

R$ milhges
Pagamentos 1.577
Fornecedores de Materiais/Servicos 1178
Tributos 407
Pessoal 138

Outros (146)

Recuperagao Judicial - Oi
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Ago/19

Participagio

100%

| e
Participagéo
100%
4%

22%

7%

-3%

RELATORIO
EXECUTIVO

PAGAMENTOS

Retragcao dos Pagamentos em Agosto/19

Os Pagamentos totalizaram R$ 1.577 milhGes em agosto/19, uma
queda de R$ 630 milhdes em relacdo ao més anterior, quando a
rubrica registrou R$ 2.207 milhdes.

A principal responsavel pela menor saida de caixa com
Pagamentos foi a rubrica Fornecedores de Materiais/Servigos, com
recuo de R$ 462 milhdes no més de agosto/19, totalizando
R$ 1.178 milhdes.

o Segundo a Administragdo, a diminuigdo observada na rubrica
Fornecedores de Materiais/Servigos em agosto/19 é reflexo de:

o Redugdo do Pagamento Intercompany de
interconexdo entre as empresas em recuperagdo
judicial, sendo que o efeito se anula com a rubrica
de "Outros recebimentos".

o Recuo no pagamento de comissdo Intercompany
para a Paggo Lojas, pelas vendas realizadas de
servigos de telecomunicagdo fixo e movel.

o Pagamentos de Alugueis com vencimentos em 29 e
30 de junho/19 (sdbado e domingo) foram
realizados no primeiro dia til de julho/19, elevando
a rubrica pontualmente no més de julho/19. Em
agosto/19 a rubrica retornou ao seu padrdao médio.

Na mesma diregdo, a rubrica Tributos teve redugdo de R$ 71
milhdes no més, totalizando R$ 407 milhdes. J& Depdsitos Judiciais
teve maior entrada de caixa em agosto/19, passando de R$ 71
milhdes em julho/19 para R$ 153 milhdes em agosto/19.

o Segundo a Administragdo, a redugdo da rubrica Tributos
refere-se a uma maior compensagdo de créditos fiscais.

Em relagdo aos Depdsitos Judiciais, a Administragdo informou
que em agosto/19 houve maior entrada de caixa na rubrica
decorrente do resgate de Alvara do FinSocial.

o

Por fim, Pessoal registrou recuo de R$ 13 milhdes no més,
atingindo o patamar de R$ 138 milhdes. Ja a rubrica Contingéncias
registrou saida de caixa de R$ 7 milhGes em agosto/19, ante saida
de R$ 9 milhGes no més anterior. A rubrica Mediacdo permaneceu
zerada.
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

PR

Demonstracgao
01 a 31 de AGOSTO de 2019

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Ago/19

(A) (B)-(A) (8)
31/07/2019 Variagdo 31/08/2019
R$ milhdes Jul/19 Ago/19

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro

Clientes 1.616 (105) 1.511
Servigos de Uso de Rede 43 (34) 9
Dealers 453 (20) 433
Outros 257 (219) 38
Recebimentos (1) 2.369 (378) 1.991
Pessoal (151) 13 (138)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.640) 462 (1.178)
Tributos (478) 71 (407)
Depdsitos Judiciais 71 82 153
Contingéncias 9) 2 @)
Mediagéo - -
Pagamentos (2) (2.207) 630 (1.577)
Telemar (245) 13 (232)
Oi S.A. (83) 22 (61)
Qi Movel (374) il (363)
Investimentos (3) (702) 46 (656)

Aumento de Capital -

Acordo Pharol
Operagées Intra - Grupo -

Operagoes Financeiras 16 (312)

Dividendos e JCP -

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

Figura 11 - Investimentos - Estrutura de participacao

INVESTIMENTOS
TOTAL
R$ 656 mi

Oi Mével
R$ 363 mi
55%

Ago/19
R$ milhdes  Participagdo
Investimentos 656 100% ;
Oi Mével 363 55%
Telemar 232 35%
OiS.A. 61 10%
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Jul/19

Participagdo

100%

53%
35%

12%

RELATORIO
EXECUTIVO

INVESTIMENTOS

As Recuperandas registraram Pagamentos de Investimentos de
R$ 656 milhdes em agosto/19, redugdo de 6,6% em relagdo ao
més anterior, quando houve saida de caixa com Investimentos de
R$ 702 milhdes.

Os Investimentos relacionados a Telemar S.A. tiveram queda de
R$ 13 milhGes, totalizando R$ 232 milhGes em agosto/19. Ja
Investimentos na Oi Mdvel S.A. apresentaram redugdo de R$ 11
milhdes, totalizando R$ 363 milhdes, enquanto os Investimentos
na Oi S.A. recuaram de R$ 83 milhdes em julho/19 para R$ 61
milhdes em agosto/19.

o A Administragdo ressaltou que o resultado do més estd dentro
do plano estratégico de aceleragdo dos investimentos da
Companhia, principalmente em fibra ética e de ampliagéo da
rede movel.

GERACAO OPERACIONAL LiQUIDA

O patamar de Recebimentos em agosto/19, de R$ 1.991 milhdes,
foi inferior ao total somado das saidas de caixa de Pagamentos
(R$ 1.577 milhGes) e de Investimentos (R$ 656 milhdes) no més, o
que contribuiu diretamente para o saldo negativo de R$ 242
milhGes na Geragdo Operacional Liquida das Recuperandas no més.

o A Administragdo informou que o resultado estd em linha com o
fluxo previsto no Plano de Recuperagdo Judicial.

SALDO FINAL - CAIXA FINANCEIRO

As Operagbes Financeiras registraram resultado negativo de
R$ 296 milhdes em agosto/19, em contrapartida ao resultado
positivo de R$ 16 milhdes do més anterior. As demais rubricas
permaneceram zeradas.

o A Administragdo ressaltou que a saida de caixa refere-se ao
pagamento dos juros semestrais do Bond Qualificado conforme
estipulado no Plano de Recuperacgdo Judicial.

Desta forma, somando-se a saida de caixa de R$ 296 milhdes das
Operagdes Financeiras, ao saldo negativo de R$ 242 milhdes da
Geragdo de Caixa Operacional Liquida, o Saldo Final do Caixa
Financeiro das Recuperandas foi reduzido em R$ 538 milhGes em
relagdo ao més anterior (queda de 14,9%), totalizando R$ 3.083
milhdes.

o A Administragdo ressaltou que a redugdo do Saldo Final do
Caixa Financeiro estd relacionada, principalmente, com o plano
estratégico da Companhia de aceleragdo dos investimentos em
Fibra Otica (FTTH) e Banda Larga Mdvel 4G e 4,5G.
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4.1 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO
1 Demonstragao
000
009) 01 a 31 de AGOSTO de 2019
Tabela 2 - Fluxo de Caixa Direto
R$ milhGo
CONSOLIDADO RECUPERANDAS MAR/18 ABR/18  MAI/18 JUN/18 JUL/18 AGO/18 SET/18 OUT/18 NOV/18 DEZ/18 JAN/19 FEV/19 MAR/19 ABR/19 MAI/19  JUN/19 JuL1e AGO/19
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 5.909 5.831 4820 4.602 4819 4677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6010 44614 4.306 4.145 3.621
Recebimentos 2.646 2.619 2.386 2736 2.589 2.659 2.694 2.898 2.815 2.645 2.463 2.400 2248 2.090 2815 2110 2.369 1.991
Clientes 1855 1.780 1799 1734 1836 1731 1.681 1756 1.807 1.697 1.628 1.541 1572 1570 1.660 1.496 1616 1511
Servigos de Uso de Rede 212 234 3 467 228 210 205 204 192 192 177 191 151 6 252 5 43 9
Dealers 456 461 491 471 431 518 420 466 478 412 498 400 411 427 446 395 453 433
Outros 123 144 93 64 94 200 388 472 338 344 160 268 114 87 457 214 257 38

Pagamentos (2231)  (3.109) (2.213) (2223) (2.383) (2279) (2276) (2751) (2432) (2.285) (2733) (2.805) (1.821) (2.964) (2.560) (1.743)  (2.207)  (1.577)
Pessoal (140) (303)  (179)  (147)  (186)  (170)  (140) (137) (133) (244) (200) (172) (144) (320) (180) (152) (151) (138)
Fornecedores de Materiais e Servicos (1.488) (1.641)  (1332)  (1.568) (1.698)  (1.604)  (1.640)  (2048)  (1.775)  (1.508)  (1.829)  (1.670)  (1.239)  (1.496)  (1905)  (1.112)  (1.640) (1.178)

Materiais/Servigos (1.277) (1.401) (1.325) (1.101) (1.470) (1.393) (1.433) (1.842) (1.581) (1.315) (1.649) (1.478) (1.087) (1.490) (1.654) (1.105) (1.594) (1.169)
Manutengdo de Planta (331) (375) (302) (283) (312) (297) (299) (332) (347) (425) (406) (344) (305) (324) (322) (331) (336) (348)
Alugueis (259) (248) (245) (260) (322) (349) (329) (336) (338) (297) (401) (438) (273) (407) (432) (255) (424) (292)
Processamento de Dados/Grdficas (140) (122) (1) (108) (132) (122) (103) (134) (129) (97) (134) (122) (108) (139) (94) (99) (126) (94)
Call Center Atendimento/Cobranca (188) (143) (128) (104) (140) (138) (104) (138) (147) (163) (129) (155) (113) (135) (138) (121) (116) (128)
Concessiondrias (104) (101) (105) (99) () (108) (109) (2 (116) (110) (115) (115) (105) (100) (109) (99) (103) (98)
Consultorias / Auditorias/ Honordrios (50) (56) (50) (35) (75) (71) (45) (96) (74) (52) (124) (50) (34) (76) (42) (24) (71) (41)
Qutros Servicos/Pagamentos (205) (356) (384) (212) (378) (308) (444) (694) (430) (a7 (340) (254) (149) (309) (517) (176) (418) (168)

Servicos de Uso de Rede (211) (240) (7) (467) (228) (211) (207) (206) (194) (193) (180) (192) (152) (6) (251) (7) (46) (9)

Tributos (527) (1.172) (698) (518) (531) (507) (516) (551) (543) (576) (683) (566) (524) (1.221) (500) (501) (478) (407)
Depésitos Judiciais (1) 8 (4) 1 50 46 40 41 55 75 34 51 91 78 41 32 71 153
Contingéncias (12) (1) (8) (4) (2) (1) (12) () (6) () (5) (16) (10) (9) (7)
Mediagdo (53) (1) (10) (44) (16) (54) (35) (20) (50) (442) -

Investimentos (519) (536) (434) (377) (370) (363) (339) (582) (421) (344) (603) (482) (384) (540) (672) (544) (702) (656)
Telemar (215) (278) (182) (170) (154) (178) (147) (222) (193) (174) (234) (208) (172) (230) (279) (206) (245) (232)
Qi S.A. (81) (70) (66) (63) (52) (47) (64) (76) (58) (46) (103) (83) (51) (81) (99) (54) (83) (61)
Oi Movel (223) (188) (186) (144) (164) (138) (128) (284) (170) (124) (266) (191) (161) (229) (294) (284) (374) (363)

Geragdo Operacional (104) (1.026) (261) 136 (164) 17 79 (435) (38) 16 (873) (887) 43 (1.4149) (417) (177) (540) (242)
Aumento de Capital - 4.007 -

Acordo Pharol (106)
Operacdes Intra - Grupo 28 55 3 (1) 14 100
Operagdes Financeiras 26 15 15 26 9 28 15 U] 21 23 18 (685) 24 17 9 16 6 (296)
Dividendos e JCP - 54 -
Saldo Final - Caixa Financeiro 5.831 4820 4.602 4819 4677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6.010 4614 4306 4.145 3.621 3.083

Recuperacao Judicial -
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‘ RELATORIO
Atendimento aos credores EXECUTIVO

ATENDIMENTO AOS CREDORES

O AJ permanece se dedicando a auxiliar este MM. Juizo na organizagdo dos
inUmeros oficios recebidos de outros Juizos solicitando autorizagdo para efetuar
constrigcdo de bens das Recuperandas para pagamento de créditos extraconcursais,
em procedimento que, de um lado, une celeridade e seguranca em beneficio dos
Credores, e, de outro, permite o soerguimento do Grupo Oi e o cumprimento do
PRJ.

Para este propodsito, esta Administragdao disponibiliza mensalmente no site da
recuperacdo judicial (www.recuperacaojudicaloi.com.br), que ja <conta com
1.013.912 acessos, a relagcdao dos oficios recebidos pelo Juizo da 723 Vara
Empresarial e dos créditos extraconcursais pagos pelo Grupo Oi.

Em relagdo aos créditos concursais, o A) continua concentrado no esclarecimento
de duvidas sobre procedimentos de mediagdo, clausulas e cumprimento do Plano
de Recuperacgao Judicial homologado, sendo constantemente contatado por
credores nacionais e internacionais, seja por telefone, através da linha +55 (21)
2272-9300, seja pelo e-mail credoroi@wald.com.br.

Ao longo do més, esta Administragcdo acompanhou o procedimento de mediacdo
relacionado aos incidentes processuais, nos termos da decisdo de fls.
341.970/341.973. Esta mediagao tem por objetivo estimular uma composicao
entre credores e devedoras para a definicdo do valor dos créditos, a partir de uma
plataforma online, que ja conta mais de 6 mil acordos assinados.

Ademais, esta Administracdo disponibiliza no site da recuperacao judicial a
listagem dos incidentes processuais sentenciados, que ¢é periodicamente
atualizada.
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RELATORIO
6  Manifestacdes apresentadas pelo AJ EXECUTIVO

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo eletrénico apds
o ultimo Relatério Mensal de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Relatdrio mensal das atividades
desempenhadas pelas Recuperandas 16.09.2019
(referente ao més de julho de 2019).

Fls.
407.271/407.296

Manifestagdo do AJ sobre:

(i) a petigdo apresentada pelas

Recuperandas, na qual rebateu as alegacgbes

dos Credores patrocinados pelo escritério

Candeias & Associados, que aduziram

questdes relacionada ao procedimento de

liguidagdo de bonds;

(ii) a resposta das Recuperandas a petigdo

Fls. apresentada pelo credor bondholder 1Ingo 25.09.2019
411.639/411.645 Weilabd, na qual requereu a reabertura do T

prazo para exercicio da opcdo de pagamento;

(iii) o parecer do Ministério Publico, no qual

requereu a intimagao do Administrador

Judicial para informar o volume de pagamento

dos créditos extraconcursais, bem como as

obrigagbes que devem ser adimplidas pelas

Recuperandas antes do encerramento da

Recuperacdo Judicial;

(iv) o oficio expedido pelo Juizado Especial

Civel de Queimados/R]J, solicitando o

pagamento de crédito extraconcursal.

Manifestagdo do AJ sobre:

(i) o pedido da Unido Federal de

Fls. esclarecimentos acerca do seu crédito; e
411.926/411.928 (ii) a petigdo apresentada pelo HSBC Bank 30.09.2019
PLC, na qual, ao informar que celebrou

Contratos de Cessdo de Crédito com os
credores MUFG Bank, LTD e Société Générale,
requereu a retificagdo do Quadro Geral de
Credores, com a inclusdo do seu nome.

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderecadas diretamente ao Al pelos mais
diversos Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou diversas manifestagées em
processos ajuizados contra as Recuperandas.
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o . o RELATORIO
7 Fiscalizagdo ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial EXECUTIVO

DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial (“PR]”) apresentado pelas Recuperandas foi
aprovado pelos Credores presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no
dia 19.12.2017, sendo homologado, com ressalvas, por este MM. Juizo, nos termos
da r. decisdo de fls. 254.741/254.756.

Dessa maneira, esta Administracdo permanece concentrada na fiscalizacao do
cumprimento das obrigagdes pelas Recuperandas do PR]J homologado, tendo, para
tanto, realizado reuniGes periddicas com a Companhia e analisado toda a
documentagdo pertinente.

Como fruto desta fiscalizagdo, o Al informa que, no més de Agosto de 2019,
apenas venceram as obrigagdes que possuem prazo de vencimento atrelado ao
transito em julgado dos autos de origem, conforme estabelecido no Plano de
Recuperagao Judicial. Mensalmente, esta Administragdo recebe a relagdo dos
créditos trabalhistas quitados ao longo do més, em razdo do fim do prazo de
caréncia (180 dias contados a partir do transito em julgado da agdo de origem -
clausula 4.1.1 do PR1J]).

Por fim, no que se refere a mediagdo com créditos iliquidos, o Al informa que
continua acompanhando o procedimento e o funcionamento da Plataforma da FGV,
disponivel para acesso desde 26.07.2018.
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