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INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital de Estado
do Rio de Janeiro

O Administrador Judicial, Escritdrio de Advocacia Arnoldo Wald (“*Wald” ou “AJ”), nomeado nos
autos da Recuperacgao Judicial do Grupo Oi (processo n 0203711- 65.2016.8.19.0001), e a RC
Consultores, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboragdo do Relatério Mensal de
Atividades ("RMA"), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r.
decisdo de fls. 91.223 / 91.224, apresentar o RMA referente aos meses de setembro e outubro
de 2019 e ao 39 trimestre de 2019.

Como se sabe, a Recuperacao Judicial envolve as seguintes empresas:

- 0Oi S.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi S.A.");

+ Telemar Norte Leste S.A. -em Recuperacao Judicial ("Telemar Norte Leste");

+ Qi Moével S.A. -em Recuperacdo Judicial ("Oi Mével");

» Copart4 Participagdes S.A. -em Recuperacao Judicial ("Copart4")*;

» Copart5 Participagdes S.A. -em Recuperacao Judicial ("Copart5")*;

» Portugal Telecom International Finance B.V. -em Recuperacao Judicial ("PTIF"); e
» Qi Brasil Holdings Cooperatief U.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi Coop").

O presente relatério, que contempla informacGes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas até o dia 16 de dezembro de 2019, contém dados
referentes aos meses de setembro e outubro de 2019, e deve ser analisado em conjunto com
o relatorio preliminar de atividades, bem como com os demais RMA’s anteriormente
apresentados.

O RMA contara com um capitulo voltado especificamente para as informagoes financeiras
consolidadas das Recuperandas, que neste Relatério abrangerd a Demonstracdo do Fluxo de
Caixa Gerencial dos referidos meses, apresentadas nas tabelas em comparagdo com o més
imediatamente anterior, além das informagdes referentes ao Balango Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultado das Recuperandas, sendo a analise fundamentada na comparagao
trimestral entre o 3° trimestre de 2019 e o 2° trimestre de 2019. O relatério destacara as
principais variacbes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os esclarecimentos
fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.

* A Copart4 Participagdes S.A. foi incorporada pela Telemar Norte Leste S.A. em janeiro de 2019, conforme estabelecido na
cldusula 7, anexo 7.1, do PRJ; A Copart5 Participagdes S.A. foi incorporada pela Oi S.A. em marco de 2019, conforme
estabelecido na cldusula 7, anexo 7.1, do PRJ.
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Este relatério, confeccionado através de procedimentos analiticos e discussdes com a
Administracdo da Companhia, visa fornecer ao Juizo e aos interessados informagdes sobre a
situacdo financeira das Recuperandas e as operagodes relevantes por elas efetuadas, bem
como um resumo das atividades efetuadas pelo AJ até o encerramento deste relatério.

As informacdes apresentadas a seguir baseiam-se sobretudo em dados e elementos
apresentados pelas Recuperandas. As demonstragbes financeiras individuais de todas as
Recuperandas, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Oi (que
incluem, porém ndo se limitam as Recuperandas) sdo auditadas anualmente por auditores
independentes. Procedimentos de revisdo limitada sdo aplicados pelos auditores para o
arquivamento junto a CVM das InformacgGes Financeiras Trimestrais ("ITRs") Consolidadas do
Grupo Oi. Com relagdo as informagdes financeiras individuais de cada Recuperanda,
preparadas em periodos mensais que ndao aqueles que compdem as ITRs entregues a CVM,
estas ndo sao submetidas a revisdo de auditoria independente, seja pelos auditores
contratados pelo Grupo Oi, seja pelo Al.

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores esclarecimentos
acerca das informagdes contidas no presente relatério ou outras adicionais.

Atenciosamente,

ANTUNES VITA LONGO BLATTNER

ﬁﬂlﬂ!
Arnoldo Wald Filho Marcel Augusto Caparoz
awf@wald.com.br Economista Chefe

marcel@rcconsultores.com.br
Samantha Mendes Longo

samantha@wald.com.br Tel: +55 (11) 3053-0003
Sécios
Tel: +55 (11) 3074-6000
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 1 - Organograma Societério das Recuperandas : :
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Fonte: Informacoes disponibilizadas pela Administracdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 2 - Organograma Societério das Recuperandas I I
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* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 3 - Organograma Societério das Recuperandas
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Fonte: Informacdes disponibilizadas pela Administragdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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AS EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

Figura 4 - Empresas em Recuperag&o Judicial

Oi S.A.

Principal prestadora de servigos
de Telefonia Fixa na Regido II e
de servigos de longa distancia
nacional e internacionais.
Também possui participagdes em
outras empresas do Grupo, sendo
a principal "Holding" do Grupo Oi.

Oi Mével
Provedora de servigos
de telefonia moével
celular das Regides I, II
e III e de servigos de
TV DTH.

0i Movel
S.A.

RECUPERANDAS
DO GRUPO

Qi Brasil Holdings
Cooperatief U.A.

Copart 4 ¢

Telemar
Norte Leste S.A.

Oi Coop

Entidade ndo operacional.
Veiculo de captagdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional

Telemar Norte

Leste

Principal prestadora de
servigos de telefonia fixa na
Regido I e servigo de
ligagbes de longa distancia
nacional e internacionais.

Portugal Telecom
International Finance
B.V.

Copart 5

Participacdes S.A.

PTIF

Entidade ndo operacional.
Veiculo de captagdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

A seguir apresentamos alguns dos fatos relevantes e comunicados ao mercado
divulgados pelo Grupo Oi que tém relacdo direta com as Recuperandas:

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

02 de Setembro - Esclarecimentos sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 782/2019-SLS, de 30/08/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), por meio do qual sdo
solicitados a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos com relacdo a noticia veiculada pelo
jornal Valor Econémico, em 30/08/2019, sob o titulo “Oi tem pressa para fechar captagdo com bancos”, nos termos adiante
transcritos, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 30/08/2019, sob o titulo “"Oi tem pressa para fechar captacdo com
bancos”, consta, entre outras informacées, que:

1. A Oi trabalha para fechar na proxima semana a escolha da instituicdo financeira que serd responsavel por estruturar uma
operacdo de captacdo de divida garantida;

2. Diversas instituigbes financeiras tém se reunido com a direcdo da companhia ao longo das ultimas semanas com o objetivo
de discutir os termos da captacdo, que provavelmente seria feita no exterior de modo a garantir maior agilidade;

3. As alternativas em discussao incluem divida com garantia lastreada em ativos ou em recebiveis;

4. A movimentagdo para viabilizar a operacdo é uma tentativa de suprir de forma (relativamente) rapida as necessidades de
financiamento da companhia, sem depender da venda de ativos-chave (como a participacdo da Oi na operadora angolana
Unitel) ou de uma nova capitalizacdo.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 02/09/2019, com a sua confirma¢do ou ndo, bem como outras
informacgées consideradas importantes.”

Conforme ja amplamente divulgado pela Companhia em diversos Comunicados ao Mercado anteriores, a Oi vem trabalhando
em diferentes iniciativas para maximizacdo de seu valor e reposicionamento da sua estratégia.

A Oi estd em fase de tratativas com instituicdes financeiras para engajamento dos assessores que auxiliardo a Administracdo na
analise, definigdo e estruturacdo das iniciativas acima mencionadas, incluindo as diversas formas de financiamento adicional
previstas no Plano de Recuperagao Judicial (“"PRJ").

Neste sentido, como também ja comunicado pela Companhia, a Administragdo tem o dever fiduciario de analisar todas as
alternativas a sua disposicdo, dentre as quais, aquelas previstas nas clausulas 5.3.1 e 5.3.2 do PRJ, abaixo transcritas:

“5.3.1. Além dos recursos obtidos com o Aumento de Capital - Novos Recursos, a Companhia podera buscar,
caso necessario, em até 2 (dois) anos da data da Homologacgédo Judicial do Plano, novos recursos no mercado de capitais, no
montante total de até R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de Reais).

5.3.1.1. Estas captacg0Oes serao realizadas em condicOes atrativas para viabilizar a capitalizagdo dos recursos
necessarios a consecugdo das atividades do GRUPO OI, podendo ser realizadas, entre outras formas, mediante a emissdo de
publica de agGes ordinarias ou de novos instrumentos de divida, incluindo dividas com garantia.

5.3.2. Com a aprovacao do Plano e a readequacgdo de sua estrutura de capital, as RECUPERANDAS envidarao
os seus melhores esforgos para a obtencdo de abertura de novas linhas de crédito para importacédo de equipamentos no valor
potencial de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais), inclusive a luz da indicagdo preliminar recebida de assessor financeiro
de agéncia e crédito a exportagdo (Export Credit Agencies).”

Neste contexto, e em cumprimento ao seu dever fiduciario, a Administracdo da Oi tem recebido diversas instituigdes financeiras
e outros interessados para discutir alternativas de captagdo de recursos.

Como ja esclarecido no Comunicado ao Mercado divulgado pela Oi em 16/08/2019, em resposta ao Oficio B3 723/2019-SLS, a
Companbhia reitera que seu desempenho operacional se encontra dentro das expectativas, conforme resultado divulgado do
segundo trimestre de 2019, e que confia na execugado dos esforgcos de controle de custos e demais iniciativas necessarias para a
execucdo do plano de investimentos, que ja se encontram em curso e alinhados ao cronograma planejado.

Dessa forma, a Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o0 mercado em geral devem pautar-se téo
somente pelas divulgagdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as considerages que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para esclarecimentos
adicionais.

O comunicado completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

12 de Setembro - Atualizacdo do rating de crédito da Oi pela S&P

A Oi S.A. (BOVESPA: OIBR3, OIBR4; NYSE: OIBR.C, OIBR) (“Oi” ou “"Companhia”) informa a seus acionistas e ao mercado em
geral que a Standard & Poor’s anunciou hoje a revisdo do rating de crédito atribuido a Companhia, mantendo rating de longo
prazo na escala global em B, mas reduzindo o outlook de Stable para Negative, assim como, reduzindo na escala nacional de
brA para brA-.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700

20 de Setembro - Eleigdao de Chief Operational Officer

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*0i” ou “"Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §49, da Lei n® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02 e em complemento ao Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 05
de setembro de 2019, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, depois de ouvido o Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro e o MPRJ, o Conselho de Administracao da Oi elegeu
naquela data o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu para assumir o cargo de Diretor Estatutario, sem designagdo especifica,
com as fungdes de Chief Operational Officer - COO, reportando ao Diretor Presidente da Companhia.

Nascido em abril de 1969, o Sr. Rodrigo Abreu vinha atuando desde julho/2017 como Diretor Presidente da Quod -
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., empresa gestora de bases de dados com foco no Cadastro Positivo, criada
pelos cinco maiores bancos brasileiros. Foi ainda socio gestor da Giau Consultoria Empresarial Ltda., empresa de
consultoria de gestdo empresarial; conselheiro da Vogel Solugdes em Telecomunicacdes e Informatica S.A., empresa
operadora de servigos de telecomunicacdo por fibra dtica; e Diretor Presidente e CEO da TIM ParticipagGes S.A.
(companhia aberta, onde também atuou como membro do Conselho de Administragéo) e TIM Celular S.A., empresas
operadoras de telecomunicagdes. Atuou também como Presidente da Cisco Systems do Brasil, empresa de tecnologia
da informacdo, e Diretor Geral da Cisco Systems para o Norte da América Latina e Caribe; foi Presidente da Nortel
Networks do Brasil, empresa de equipamentos de telecomunicagdo; e Diretor Presidente da Promon Tecnologia Ltda.,
empresa de servicos de tecnologia, tendo iniciado sua carreira no grupo Promon. O Sr. Rodrigo Abreu é formado em
Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas em 1991, com MBA em Administragdo Geral pela Stanford
Graduate School of Business em 2000.

Em virtude de sua eleicdo e posse ao cargo de Diretor da Oi, o Sr. Rodrigo Abreu renunciou nesta data ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, para o qual foi eleito em 17 de setembro de 2018, tendo
deixado também a posigdo de coordenador do Comité de Transformacdo, Estratégia e Investimentos, que ocupou
desde a criacdo do referido comité de assessoramento do Conselho, em 12 de julho de 2019.

Como COO, o Sr. Abreu sera responsavel pela operagdo do core business da Companhia, englobando as areas de
planejamento e desempenho operacional, centro de gerenciamento de rede - CGR, logistica e S&OP, infraestrutura,
servigos a clientes, engenharia, sistemas, digital, atendimento a clientes, planejamento e qualidade, varejo e
empresarial, vendas varejo e empresarial, relacionamento com clientes, corporativo, marketing varejo e empresarial,
ouvidoria e atendimento.

O fato relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

23 de Setembro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 854/2019-SLS, de 20/09/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"”), por meio do qual
sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos com relagdo a noticia
veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 20/09/2019, sob o titulo “Oi tenta vender fatia na Unitel e emitir divida
garantida”, nos termos adiante transcritos, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 20/09/2019, sob o titulo “Oi tenta vender fatia na Unitel e emitir
divida garantida”, consta, entre outras informagées, que:

1. Prestes a iniciar uma transicdo no seu comando, a Oi esta empenhada simultaneamente em vender sua participacdo
na operadora angolana Unitel e em levantar R$ 2,5 bilhdes por meio da emissdo de divida garantida (secured debt),;

2. A expectativa é de que os titulos tenham prazo de vencimento entre trés e cinco anos, podendo ser resgatados
antes;

3. Além de trabalhar para viabilizar a captacdo, a Oi tem reafirmado a investidores que pretende fechar ainda este ano
a venda da participacdo de 25% que detém na operadora Unitel;

4. Mesmo se a Oi conseguir fechar a venda da sua fatia na Unitel, a tendéncia é de que seja mantida a emissdo de R$
2,5 bilhées, como forma de reforcar o caixa da companhia e garantir 0os recursos necessarios para os investimentos
previstos no plano estratégico divulgado em julho pela companhia em recuperagdo judicial. Solicitamos esclarecimentos
sobre os itens assinalados, até 23/09/2019, com a sua confirmagdo ou ndo, bem como outras informagoes
consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi reitera as informacgoes ja amplamente divulgadas pela Companhia em diversas oportunidades
acerca de seu planejamento estratégico, no contexto do processo de recuperagéo judicial, incluindo, a titulo de
exemplo, os Comunicados ao Mercado datados de 13 de junho, 11 de julho, 16 de agosto e 02 de setembro de 2019,
as informacdes prestadas pela Companhia quando da divulgacdo dos resultados do Ultimo trimestre e o préprio Plano
Estratégico, divulgado em 16 de julho de 2019.

Nesse sentido, a Oi ressalta que vem perseguindo opgdes estratégicas de futuro e trabalhando em diferentes
iniciativas, com o objetivo de melhorar sua performance operacional e financeira, através de um modelo de negdcio
sustentavel.

Assim, em cumprimento ao seu dever fiducidrio, a Administragdo da Oi vem analisando todas as alternativas a sua
disposigdo e avaliando continuamente oportunidades para a melhor adequacgdo da estrutura de capital e maximizacgao
do valor da Companhia, em especial aquelas previstas no Plano de Recuperagdo Judicial. Nesse contexto, dentre as
suas multiplas frentes de atuagéo, a Administragédo tem dedicado foco especial ao plano de venda de ativos non-core e
geracao de liquidez de curto prazo, de forma a assegurar a execugao do plano de investimentos da Companhia e a
sustentabilidade de tais investimentos.

Isto posto, a Qi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o mercado em geral devem
pautar-se tdo somente pelas divulgacdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relacdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de SETEMBRO/19

26 de Setembro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengédo ao Oficio B3 877/2019-SLS, de 26/09/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos termos adiante
transcritos, por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”)
esclarecimentos com relagdo a noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 26/09/2019, sob o titulo “Caixa da Oi
cai para R$ 3,2 bi”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 26/09/2019, sob o titulo “Caixa da Oi cai para R$ 3,2 bi”, consta,
entre outras informacgodes, que a aceleracdo nos investimentos fez o volume de recursos que a Oi tem em caixa atingir
R$ 3,2 bilhbes este més.

Solicitamos esclarecimentos sobre o item assinalado, até 27/09/2019, com a sua confirmagdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi esclarece que suas informacoes financeiras periddicas estdo ainda em fase de apuragéo,
detalhamento e analise, ndo tendo ocorrido até este momento qualquer divulgagdo por parte da Companhia, o que
ocorrera oportunamente na forma da legislacdo e plano de recuperacgdo judicial vigentes.

Neste sentido, cabe lembrar que as informagdes financeiras da Companhia sdo regularmente divulgadas por meio do
Relatdrio Mensal de Acompanhamento (RMA) preparado por seu administrador judicial, protocolado junto ao juizo
recuperacional e divulgado pela Oi, na forma da Lei n® 11.101/05, além das demonstracdes financeiras periddicas,
publicadas na forma da regulamentagdo aplicavel.

Dessa forma, a Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o mercado em geral devem
pautar-se tdo somente pelas divulgacdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

15 de Outubro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 921/2019-SLS, de 14/10/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos termos adiante
transcritos, por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”)
esclarecimentos com relagdo a noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 14/10/2019, sob o titulo “Bancos
expdem proposta de captagdo da Oi”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 14/10/2019, sob o titulo “"Bancos exp6em proposta de captacdo
da Oi”, consta, entre outras informagdes, que:

1. Os bancos Morgan Stanley e BTG Pactual apresentaram a investidores e acionistas, na semana passada, o
“esqueleto” da proposta de captacdo da Oi no valor de R$ 2,5 bilhdes;

2. A versdo mais atual em discussdo prevé a emissdo de titulos garantidos por recebiveis de telefonia mével com prazo
de vencimento de cinco anos;

3. Pela mecénica exposta nas reuniées, um fluxo mensal de R$ 200 milhées em dinheiro proveniente do pagamento de
faturas de telefonia mével seria depositado primeira numa conta a parte, para depois ser repassado a operadora;

4. Esses recursos sdo justamente a garantia da divida assumida pela empresa com os detentores dos papéis que serdo
emitidos.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 15/10/2019, com a sua confirmacdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi reitera as informagoes ja amplamente divulgadas ao mercado em diversas oportunidades a
respeito de seu processo de reposicionamento estratégico e prospeccdo de formas de captagdo de recursos.

Como parte desse processo, e conforme também ja informado em Comunicado datado de 02 de setembro de 2019, a
Administracdo da Oi iniciou tratativas com diversas instituicdes financeiras para o engajamento de assessores para
auxiliar na analise, definigdo e estruturagéo de iniciativas de financiamento adicionais, conforme previstas no Plano de
Recuperagdo Judicial ("PR]"), tendo a Companhia contratado o Morgan Stanley e o BTG Pactual com tal objetivo.

Apods a avaliagdo das opgdes disponiveis, em conjunto com seus assessores, a Companhia decidiu por prosseguir neste
momento com a avaliacdo de estruturas para captagao de recursos adicionais para financiamento de suas operagoes,
nos termos estabelecidos na Clausula 5.3 do PRJ, incluindo, entre outras possibilidades, instrumentos de divida
garantida. Contudo, ndo ha até o presente momento definigdo final quanto a modelagem e cronograma a serem
adotados nesta futura captacdo, bem como em relacdo a uma eventual estrutura de garantia a ser possivelmente
oferecida.

Por isso, a Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos
relevantes e significativos de seus negdcios, bem como reitera que os investidores e o0 mercado em geral devem
pautar-se tdo somente pelas divulgacdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relacdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

18 de Outubro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengdo ao Oficio B3 939/2019-SLS, de 17/10/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), transcrito abaixo,
por meio do qual séo solicitados a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“0i” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 17/10/2019, sob o titulo “*América Mévil esta aberta para negociar
com a Oi”, a Companhia vem expor o0 que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 17/10/2019, sob o titulo ‘"América Movil esta aberta para
negociar com a Oi’, consta, entre outras informacgodes, que:

1. A América Movil, controladora da Claro, esté interessada em adquirir a concorrente brasileira Oi

Solicitamos esclarecimentos sobre o item assinalado, até 18/10/2019, com a sua confirmagdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

Em atendimento ao Oficio em referéncia, a Diretoria da Oi esclarece que continua focada nas iniciativas necessarias
para a execucdo de seu plano estratégico e seus investimentos associados. Nesse processo, a Administragdo da Oi tem
monitorado continuamente as opgdes disponiveis e avaliara todas as alternativas estratégicas que possam fazer sentido
para a Companhia e seus acionistas, quando e se as mesmas se apresentem formalmente. Contudo, como ja
manifestado em resposta anterior, a Companhia ndo pode se manifestar sobre supostas intengdes ou opinides de
terceiros.

A Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o mercado informados a respeito dos aspectos relevantes e
significativos de seus negdcios, respeitadas as decisdes judiciais vigentes, bem como reitera que os investidores e o
mercado em geral devem pautar-se tdo somente pelas divulgacgdes oficiais realizadas pela Companhia.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

31 de Outubro - Alteragées Organizacionais - Diretoria de Financas e de Relagdes com
Investidores e Diretoria Juridica

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*0i” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §49, da Lei n® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02 e em complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 20 de
setembro de 2019, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em conformidade com sentenga proferida
pelo Juiz da 7@ Vara Empresarial do Rio de Janeiro, no ambito de incidente processual sob segredo de justica, o
Conselho de Administragdo da Oi elegeu, em 30 de outubro de 2019, (i) a Sra. Camille Loyo Faria para assumir o cargo
de Diretora de Finangas e de Relagdes com Investidores, em substituicdo ao Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de
Almeida Branddo; e (ii) o Sr. Antonio Reinaldo Rabelo Filho para assumir o cargo de Diretor Juridico, posigdo que até
entdo era acumulada pelo Diretor Presidente, Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, que mantém o exercicio de suas funcdes
de CEO.

Camille Loyo Faria atuou como diretora responsavel pelas areas de Energia, Tecnologia/Midia/Telecom e Industrias no
Bank of America Merrill Lynch. Anteriormente, ocupou o cargo de diretora responsavel por Energia,
Tecnologia/Midia/Telecom no Bradesco BBI e também no Morgan Stanley. Camille possui também ampla experiéncia
executiva no setor de telecomunicagfes e infraestrutura, tendo ocupado posicdes como CEO da Multiner, CFO da Terna
Participacoes e Lider de Estratégia na Embratel e no grupo Telecom Italia no Brasil e na América Latina. A executiva ja
estava engajada com a companhia no papel de advisor financeiro desempenhado pelo Bank of America Merrill Lynch
nos processos de vendas de ativos, e passa agora a contribuir diretamente com a transformacgdo da empresa. Formada
em Engenharia Quimica pela PUC-R], Camille possui MBA em Finangas pelo Ibmec-R] e mestrado em Engenharia
Industrial pela PUC-RJ.

Antonio Reinaldo Rabelo Filho é formado em Direito pela Universidade Federal da Bahia, pds graduado em Direito
Empresarial pelo IBMEC/R] e é mestre em Direito Tributario pela PUC/SP. Comecgou sua carreira na PWC Brasil, de
onde saiu para o Grupo OI em 2000. No Grupo, exerceu fungdes/cargos na area Financeira e Juridica, culminando com
a Diretoria Juridica Tributaria, onde ficou de 2007 a 2017. Durante este periodo, exerceu posicdo setorial de lideranca,
tendo participado da Diretoria das principais Associagdes técnicas do setor de telecomunicagbes, tendo sido, ainda,
reconhecido internacionalmente na sua area de atuacdo. O profissional € membro, ainda, das Comissdes nacionais e
estaduais de Direito Tributario e de Recuperacdo Judicial e Faléncia da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB. Desde
2017, Antonio Rabelo atua como sécio do seu escritério de advocacia, tendo, entre outros, exercido relevante papel no
processo de recuperacgao judicial do Grupo Oi, desde a negociagdo com os mais diversos credores nacionais e
internacionais do Grupo e a estruturagdo do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em AGC, até hoje, com a
implementacdo de todos os passos do referido Plano no Brasil, EUA, Holanda e Portugal, periodo durante o qual foi,
ainda, o representante internacional (foreign representative) da RJ da Oi nas Cortes de Nova Iorque e Reino Unido.

A Companhia expressa seu agradecimento ao Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandao por todos os
anos de dedicacdo e entrega, reconhecendo as contribuicdes e resultados significativos atingidos neste periodo, em
particular no processo de recuperagao judicial da Companhia.

A Companhia reconhece ainda o papel destacado que o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto exerceu a frente da diretoria
juridica ao longo de 12 anos e meio, com dedicagdo e atuagdo determinante em varios momentos relevantes da
histéria da Oi, em especial, nos ultimos anos, no exitoso processo de Recuperagao Judicial.

A Oi reafirma o compromisso de manter seus acionistas e o0 mercado informados a respeito dos aspectos relevantes e
significativos de seus negdcios.

O fato relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de OUTUBRO/19

31 de Outubro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atengédo ao Oficio B3 978/2019-SLS, de 30/10/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), transcrito abaixo,
por meio do qual séo solicitados a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“0i” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada na imprensa pela Agéncia Estado - Broadcast, em 30/10/2019, sob o titulo “Oi/Abreu: Rede modvel
€ uma das iniciativas da companhia, mas ndo é a central”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pela Agéncia Estado - Broadcast, em 30/10/2019, sob o titulo "Oi/Abreu: Rede médvel é uma das
iniciativas da companhia, mas ndo é a central”, consta, entre outras informagbes, que:

1. A Oi prevé dobrar a sua receita com a prestacdo de servicos de banda larga via fibra dtica no atacado;

2. A intencédo é elevar o faturamento do patamar anual de R$1,7 bilhdo para R$3,2 bilhées em torno de 2024.
Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 31/10/2019, com a sua confirmacgdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

Em atendimento ao Oficio em referéncia, a Oi esclarece que as informagdes de que trata a noticia em referéncia
constam de forma detalhada do Plano Estratégico arquivado na CVM e divulgado em 16 de julho de 2019. Neste
sentido, reiteramos o conteldo do referido material, ja de conhecimento daquela autarquia e do mercado, conforme ja
amplamente divulgado pela Companhia na referida data e em diversas outras oportunidades.

Sendo essas as consideracdes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de NOVEMBRO/19

06 de Novembro - Adiamento da divulgacdo de Informacdes Trimestrais - ITR 3°
Trimestre/2019

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*0i” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76, e ao
disposto na Instrugdao CVM n° 358/02, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral o adiamento da divulgagao
de seu Formulario de InformagGes Trimestrais relativo ao 3° trimestre do exercicio social em curso (“ITR 3°
Trimestre/2019”), cuja divulgagdo era esperada para 13 de novembro de 2019 e que passara a ocorrer, juntamente
com o relatdrio de revisdo dos auditores independentes, no dia 02 de dezembro de 2019.

Em 01 de fevereiro de 2019 a Oi arquivou na Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos da América ("SEC”) o
Resale Registration Statement, como desdobramento de suas obrigagdes assumidas no Plano de Recuperagdo Judicial
(“PRJ”), ficando obrigada a manter este registro atualizado até 2022, incluindo a necessidade de arquivamento das
InformacGes financeiras relativas aos 3 Ultimos exercicios sociais submetidas a processo de auditoria completa (full
audit).

Existe assim a necessidade de completar o processo de full audit para os exercicios sociais de 2016, 2017 e 2018,
cujas demonstragles financeiras foram anteriormente elaboradas e arquivadas em conformidade com os padrdes e
requisitos dos “Principios Contabeis Geralmente Aceitos nos Estados Unidos” (USGAAP).

Em funcdo das especificidades relacionadas ao exercicio social de 2016, especialmente o pedido de recuperacdo judicial
protocolado em 20 de junho de 2016, com repercussodes relevantes sobre as informagdes financeiras daquele ano, além
da opgdo ja comunicada no Formulario 20F de alteracdo do padrdo contabil da Companhia para o IFRS, a Oi havia
solicitado a SEC autorizagdo para substituicdo no processo de full audit das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social de 2016 pelas informacGes financeiras relativas aos 9 primeiros meses de 2019, autorizagdo esta
concedida pela SEC em 11 de outubro de 2019.

O trabalho de auditoria full audit para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2019 trouxe entdo um volume de
trabalho e formalidades adicionais em relagdo a divulgacdo regular de informacGes trimestrais que demandam da
Companhia e de seus auditores um prazo maior para sua conclusdo.

De forma a dar maior transparéncia ao mercado em geral antes da nova data de divulgagdo de resultados mencionada
acima, a Companhia antecipa a divulgagdo das seguintes informagdes de desempenho ndo auditadas relativas ao
periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2019:

Ebitda de Rotina Em linha com o guidance previsto
no Plano Estratégico divulgado em
16/07/2019
Posicdo de Caixa R$ 3,192 bilhdes

O fato relevante completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=43700

Recuperagao Judicial - Oi

16 Dezembro 2019

17


https://www.oi.com.br/ri/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700

. ' RELATORIO
3  Fatos Relevantes & Comunicados ao Mercado publicados EXECUTIVO

FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de NOVEMBRO/19

22 de Novembro - Resposta Oficio B3
Prezados Senhores,

Referimo-nos ao Oficio 994/2019 - SLS enviado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Oficio”), por meio do qual é
solicitado a Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) divulgar os procedimentos e cronograma que
serdo adotados para enquadrar a cotacdo de suas agdes em valor igual ou superior a R$ 1,00 (i) até 07/05/2020; ou
(ii) até a data da primeira assembleia geral realizada ap6s o recebimento desta notificacdo, o que ocorrer primeiro.

A esse respeito, a Companhia informa que, caso a cotagdo de suas agdes ndo se enquadre de forma consistente em um
patamar acima de R$ 1,00, apos a implementagdo das proximas etapas previstas no plano estratégico ja divulgado ao
mercado, pretende propor ao Conselho de Administracdo da Companhia que, por ocasido da realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada em abril de 2020, seja incluido item na ordem do dia para tratar do grupamento de
suas agoes, na forma da regulamentacgdo aplicavel.

Sendo o que nos cabia para o momento, colocamo-nos a disposicdo para prestar eventuais esclarecimentos adicionais
que se fagam necessarios.

] fato relevante completo pode ser acessado em:

Recuperagao Judicial -
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de DEZEMBRO/19

06 de Dezembro - Prorrogacao da Recuperacao Judicial

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, naquela data, a
Companhia e suas subsididrias em recuperagdo judicial ("Empresas Oi”) protocolaram perante o Juizo da 72 Vara
Empresarial do Rio de Janeiro peticdo requerendo que a supervisdo judicial das Empresas Oi ndo seja encerrada em 4
de fevereiro de 2020, data em que a homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano de RJ”) completa dois
anos. A medida de ndo-encerramento da supervisdo judicial ndo traz mudancas para a situagdo atual das Empresas Oi
e ndo tem impacto quanto ao cumprimento do Plano de RJ em vigor, nem em relacdo a créditos correntes e sobre
eventuais novos recursos que vierem a ser acessados pelas Empresas Oi. Vale destacar que a continuidade de
supervisdo judicial ao fim do periodo de dois anos é uma medida natural que tem sido aplicada na maior parte dos
processos de recuperagao judicial.

Ndo obstante o bom andamento da implementacdo do Plano de RJ, que ja concluiu grande parte das etapas
estabelecidas no processo e que foram importantes para a recuperagdo da Companhia, o requerimento apresenta ao
Juizo circunstancias relacionadas a complexidade inerente a magnitude de seu processo de RJ e as reformas em curso
no ambiente juridico-regulatério, e que exigem providéncias ainda a serem implementadas no ambito da recuperagdo
judicial (*RJ”). O ndo encerramento da RJ permitirda que as Empresas Oi continuem a executar com estabilidade e
transparéncia o seu Plano de RJ e manterd as Empresas Oi focadas nas acoes de melhoria voltadas aos seus clientes.

A Oi reitera seu compromisso na execucdo de seu plano estratégico de transformacdo com foco na massificagdo da
fibra otica no pais e em negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de futuro. Este
movimento ja comeca a dar resultados positivos em seus indicadores operacionais e financeiros, e sera acelerado a
partir de 2020, alcangando consolidagdo em 2021.

O fato relevante completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700

10 de Dezembro - Transicao no cargo de CEO

Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial (*0Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Sr. Eurico de Jesus
Teles Neto anunciou naquela data que deixara o cargo de Diretor Presidente da Companhia em 30 de janeiro de 2020,
conforme Termo de Ajustamento e Modelo de Transigdo de Diretoria Executiva ("Termo”) homologado pelo Juizo da 72
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperagdo Judicial”).

Nos termos do referido Termo, o Conselho de Administracdo da Oi devera indicar o nome do substituto para o cargo, a
ser prévia e formalmente informado ao Juizo da Recuperagdo Judicial e ao Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro, no ambito de incidente que corre em segredo de justiga.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados acerca de qualquer desenvolvimento relevante no

assunto objeto do presente Fato Relevante.

O fato relevante completo pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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. . RELATORIO
3  Fatos Relevantes & Comunicados ao Mercado publicados EXECUTIVO

FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de DEZEMBRO/19

12 de Dezembro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atencdo ao Oficio B3 1.101/2019-SLS, de 11/12/2019, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), transcrito abaixo,
por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada na imprensa pelo jornal O Estado de S&o Paulo, em 11/12/2019, sob o titulo “Lava Jato apura
contratos da Oi com filho de Lula”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal O Estado de S&o Paulo, em 11/12/2019, sob o titulo "Lava Jato apura contratos da Oi

com filho de Lula, constam, entre outras informacées, que:

- 1. Em sua 692 fase, a Lava Jato investiga contratos da Oi/Telemar e da Vivo Telefénica com empresas controladas
por Fabio Luis Lula da Silva, filho mais velho do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva;

- 2. Segundo o Ministério Publico Federal (MPF), firmas de Fabio Luis receberam R$ 132 milhées entre 2004 e 2018
sem comprovar que prestaram servigos. Em troca dos repasses, as operadoras de telefonia teriam sido beneficiadas
pelo governo do petista;

- 3. Ainda de acordo com os investigadores, parte do dinheiro teria sido utilizada por sécios de Fabio Luis para
comprar o sitio de Atibaia, que rendeu uma condenacéo a Lula.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até as 09h de 12/12/2019, com a sua confirmagdo ou ndo,
bem como outras informacgbes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi esclarece que divulgou, no proprio dia 10 de dezembro, nota a respeito da operacdo de busca e
apreensdo realizada pela Policia Federal na sede administrativa da Companhia naquele dia, nos termos adiante
transcritos:

“Comunicado da Oi - 10.12.2019
Companhia tem participado de forma colaborativa, com o envio de todas as informagdes solicitadas

A Oi esclarece que, no ambito das definicbes de seu plano de recuperacgdo judicial, aprovado em Assembleia Geral de
Credores em dezembro de 2017, foram estabelecidos novos padrGes de governanca e composicdo societaria,
culminando em uma nova estrutura de administracdo, com a eleicdo de um conselho independente e de uma diretoria-
executiva responsavel pela implementagdo do plano de RJ. Com a homologagdo de seu plano pelo Juizo da RJ, esta
gestdo iniciou um processo de soerguimento da companhia, sob supervisdo judicial, seguindo ritos legais e de forma
transparente. Nesse contexto, a companhia anunciou ao mercado, no inicio deste semestre, a implementacdao de um
plano de transformacdo de seu negdcio.

No ambito de investigagBes ja concluidas ou em curso por diferentes autoridades, a companhia tem participado de
forma colaborativa, com o envio de todas as informacdes solicitadas. A gestdo da companhia reitera que nao
compactua com nenhuma irregularidade e ndo tem medido esforcos para assegurar que quaisquer acdes que
eventualmente possam ter prejudicado a companhia sejam integralmente apuradas.

Sob o ponto de vista da companhia, é importante ressaltar que os episodios até agora mencionados nas investigacGes
ndo representaram de fato nenhum beneficio ou favorecimento a seus negdcios. Ao contrario, a companhia, ao
protocolar sua peticdo com pedido de recuperacdo judicial, elencou alguns desses episddios — a exemplo da fusdo com
a Brasil Telecom e operacgdes societarias com a Portugal Telecom - como componentes que levaram a crise de liquidez
que justificou esse pedido.

(Continua...)
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3  Fatos Relevantes & Comunicados ao Mercado publicados EXECUTIVO

FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de DEZEMBRO/19

12 de Dezembro - Esclarecimentos Sobre Consultas CVM/B3

(Continua...)

A Oi, também no ambito de sua transformagdo de governanga e administracdo, vem adotando e aprimorando uma
série de iniciativas e procedimentos internos, que incluem revisdao e adequacdo de contratos, estabelecimento de novas
praticas de gestdo e adogdo de regras estritas de compliance. Nesse contexto, a companhia tem adotado processos de
auditorias internas e forenses, com o objetivo de apurar quaisquer irregularidades. Estes processos sdo fundamentais
para a tomada de decisGes e medidas corretivas.

A Oi é a principal interessada no total esclarecimento de eventuais atos praticados que possam |he ter gerado prejuizo
e reafirma o compromisso de seguir com seu processo de transformacdo, mantendo-se em linha com os mais elevados
padrdes de governanca, ética e transparéncia.”

A Oi esclarece, ainda, que todas as informagdes que lhe foram requeridas pelas autoridades, como contratos, foram
prestadas, cabendo as autoridades competentes a correta e ampla apuragdo dos fatos, ndo cabendo a esta Companhia
tecer consideragdes sobre situagdes citadas na reportagem e sobre as quais ndo possui qualquer controle ou
conhecimento, como supostos atos de terceiros mencionados.

Sendo essas as consideragbes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para

esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43700
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4 Informacdes Financeiras (Consolidado das Recuperandas)

EXECUTIVO
INFORMACOES FINANCEIRAS
4.1  Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
4.1.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial — Setembro.2019

4.1.2 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial — Outubro.2019

4.2 Balanco Patrimonial das Recuperandas

4.3 Demonstracdo de Resultado das Recuperandas
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INFORMACOES FINANCEIRAS

4.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

4.1.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial — Setembro.2019
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

DESTAQUES

Demonstracgao
000
000} (01 a 30 de SETEMBRO de 2019

o Geracao de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas foi negativa em R$ 30 milhdes em
setembro/19

o Investimentos atingiram o patamar de R$ 592 milhdes em setembro/19

o A rubrica Recebimentos teve elevacao de R$ 42 milhdes em setembro/19, totalizando R$ 2.033
milhdes

o A rubrica Pagamentos apresentou retracdo de R$ 106 milhdes em setembro/19, atingindo o
patamar de R$ 1.471 milhdes

o O Saldo Final do Caixa Financeiro das Recuperandas teve retracdo de R$ 23 milhdes em
setembro/19, totalizando R$ 3.060 milhdes

Recuperacao Judicial - Oi
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

Demonstracao
01 a 30 de SETEMBRO de 2019

Figura 5 - Geragdo de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal
1093

Geragdao de Caixa Operacional Liquida das 8940 em R$ milhdes

318 5,333 246

Recuperandas foi negativa em R$ 30 milhGes em 15 a'® 13y 7 16 a
Set/19
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o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas Frn oz o

no més de setembro/19 foi negativa em R$ 30 milhdes, apds . )
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anterior (Figura 5). Na comparacdo com o més de

W
. . &2 Figura 6 - Evolugdo mensal . Recebimentos x Pagamentos/Investimentos
agosto/19, os Recebimentos registraram elevagdo de R$ 42 ? ¢ ¢

milhdes, atingindo o patamar de R$ 2.033 milhdes,
enquanto as saidas de caixa com Pagamentos e jzz
Investimentos recuaram em R$ 170 milhdes, totalizando ;m -~
R$ 2.063 milhdes conjuntamente (Figura 6). oo / ol S
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o As demais movimentagdes das Recuperandas, que inclui as 1.000 em R$ milhdes
Operacdes Financeiras, contribuiram com entrada de caixa 00
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o Dessa formal a variagéo do Saldo Final do Caixa Financeiro Figura 7 - Caixa Financeiro - Recuperandas - mensal - Saldo final
das Recuperandas foi negativo em R$ 23 milhdes em o ) » s
setembro/19, resultando em montante de R$ 3.060 milhdes o emRsminoes = :
(Figura 7), correspondente a uma queda de 0,7% em o 5 0456010
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Saida de caixa com Investimentos contribuiram para o saldo negativo da Geragcao de Caixa Operacional
Liquida

Figura 8 - Demonstrag&o do fluxo de caixa gerencial

Ago/19 Set/19 A Ago/19 Set/19 A
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Clientes. 1511 1.495 1% L
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Dealers 433 421 -3%
Outros Servicos/Pagamentos (168) (167) 1%
Outros 38 108 184% Ago/19 Set/19 A
N Materiais/Servigos (2) (1.169) (951) -19%
Recebimentos (1) 1.991 2.033 2% Telemar (232) (@15) 7%
0iS.A. (61) (62) 2%
0i Movel (363) (315) -13%
Investimentos (3) (656) (592) -10%
2.033
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em R$ milhées | 146 ) - o
informagdes gerenciais
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4.1 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

PR

Demonstracgao

808) 01 a 30 de SETEMBRO de 2019 RECEBIMENTOS

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial — Set/19 Recebimentos aumentaram em Setembro/19

® ®-(®) ®)
31/08/2019  Variagdo 30/09/2019 Em setembro/19 houve elevagdo da conta Recebimentos em R$ 42
R$ milhbes Ago/19 Set/19 milhdes quando comparado ao més anterior (+2,1%), atingindo a

cifra de R$ 2.033 milhdes.

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro

Clientes 1.511 (1¢) 1.495 A rubrica Outros Recebimentos registrou alta de R$ 70 milhdes em
Servicos de Uso de Rede 9 B 9 setembro/19, totalizando R$ 108 milhdes, ante arrecadagdo de
R$ 38 milhdes em agosto/19.
Dealers 433 (12) 421
Outros 38 70 108 o Em relagdo a rubrica Outros Recebimentos, a Administracdo
[ Recebimentos (1) 1.901 o 2.033 ] res_saltog que a eleva.c_;ao em setembro/19 é ex.pllcada peNIo
maior nivel nos recebimentos Intercompany de interconexdo
Pessoal (138) P (136) entre as empresas em recuperagdo judicial, sendo que o efeito
se anula com a rubrica de "Outros servigos/pagamentos”.
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.178) 218 (960)
Tributos (407) 7 (400)
- L Por outro lado, a rubrica Clientes teve retragdo de R$ 16 milhdes
Depésitos Judiciais 153 (124) 29 ! 3 -
P o em setembro/19, totalizando R$ 1.495 milhdes, ante arrecadagao
Contingéncias @ 3 ) de R$ 1.511 milhdes no més anterior. J4 a rubrica Dealers
Mediaco R - R registrou recuo de R$ 12 milhdes, totalizando entrada de caixa de
R$ 421 milhdes em setembro/19.
Pagamentos (2) (1.577) 106 (1.471) $ /
o A Administragdo informou que a queda na rubrica Clientes em
232 17 215 e
Telemar (232) @13 setembro/19 foi motivada pela menor quantidade de dias Uteis
Oi S.A. (61) (M (62) (21 d.u. em setembro/19 contra 22 d.u. em agosto/19).
Oi Movel (363) 48 (315)
i o A Administragdo também declarou que a queda de Dealers em
Investimentos (3) (656) 64 (592)

setembro/19 é igualmente explicada pela menor quantidade de

dias uteis (21 d.u. em setembro/19 contra 22 d.u. em
Geragio Operacional iguida (1+243)  (242)  mz GO ogeaoto)

Aumento de Capital - - -

Acordo Pharol - - R Por fim, a rubrica Servicos de Uso de Rede manteve o mesmo
patamar do més anterior, com entrada de R$ 9 milhGes em

Operagoes Intra - Grupo - - - setembro/19.

Operagoes Financeiras (296) 303 7

Dividendos e JCP - - -

Saldo FINAL - Caixa Financeiro 3.083 (23) 3.060

Figura 9 - Recebimentos - Estrutura de participacao

Servigos de

outres, Usode Rede  RECEBIMENTOS
~ R$ 9 mi TOTAL
5% P
N 0% R$ 2.033 mi
Dealers
R$ 421 mi
21%
Clientes Set/19 Ago/19
R$ 1.495mi ) o e
74% R$ milhdes  Participacdo | Participagdo
Recebimentos 2.033 100% E 100%
Clientes 1.495 74% 76%
Dealers 421 21% 22%
Outros 108 5% 2%
Servigos de Uso de Rede 9 0% 0%
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

RELATORIO
EXECUTIVO

PAGAMENTOS

Retragcao dos Pagamentos em Setembro/19

Demonstracgao
01 a 30 de SETEMBRO de 2019

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial — Set/19

® ®)- () ®) Os Pagamentos totalizaram R$ 1.471 milhdes em setembro/19,
31/08/2019  Variagdo 30/09/2019 uma queda de R$ 106 milhdes em relacdo ao més anterior,
R$ milhGes Ago/19 Set/19 quando a rubrica registrou R$ 1.577 milhdes.
Saldo INICIAL - Caixa Financeiro 3.621 (538) 3.083 A principal responsével pela menor saida de caixa com
i Pagamentos foi a rubrica Fornecedores de Materiais/Servigos, com
Clientes 1.511 (16l 1.495 recuo de R$ 218 milhdes no més de setembro/19, totalizando
Servigos de Uso de Rede 9 9 R$ 960 milhGes.
Deal 433 (12) 421 N . )
calers o Segundo a Administracdo, a diminuicdo observada na rubrica
Outros 38 70 108 Fornecedores de Materiais/Servicos em setembro/19 é reflexo
Recebimentos (1) 1.991 42 2.033 de:
Pessoal (138) 2 (136) o Alongamento de prazo de pagamento de Aluguéis
. . com efeito exclusivamente em setembro/19 e
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.178) 218 (960) o R
redugcdao dessa despesa conforme previsto no plano
Tributos (407) 7 (400) estratégico da Oi.
Depositos Judiciais 153 (124) 29
o 5 o Alongamento de prazo de pagamento e redugdo da
Contingéncias 2 @ despesa com Processamento de Dados/Graficas,
Mediagdo - - conforme previsto no plano estratégico da Oi.
[ Pagamentos (2) (1.577) 106 (1.471)]
Telemar (232) 17 (@15) Na mesma dil:egéo, a rubrica Tributos teve redugdo de R$ 7
. milhdes no més, totalizando R$ 400 milhdes. Pessoal registrou
OiS.A. 61) m (62) recuo de R$ 2 milhdes no més, atingindo o patamar de R$ 136
Oi Movel (363) 48 (315) milhdes. J& a rubrica Contingéncias registrou saida de caixa de
Investimentos (3) (656) - (592) R$ 4 milhdes em setembro/19, ante saida de R$ 7 milhdes no més

Aumento de Capital
Acordo Pharol
Operagoes Intra - Grupo
Operagoes Financeiras
Dividendos e JCP

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

303 7

(€O)]

Figura 10 - Pagamentos - Estrutura de participagao

Outros k
R (25) mi PAGAMENTOS
Pessoal -1% TOTAL

RS 136 mi
9%

Tributos
R$ 400 mi

27%
° Fornecedores

R$ 960 mi
65%

Pagamentos
Tributos

Pessoal
Outros
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R$ 1.471 mi

Fornecedores de Materiais/Servigos

‘ Ago/19

Set/19

R$ milhdes  Participagdo | Participagio

1.471 100% ‘ 100%
960 65% | 75%
400 27% | 25%
136 o% | 9%
(25) 1% | 9%

anterior. A rubrica Mediagdo permaneceu zerada.

o Segundo a Administragdo, a redugdo da rubrica Tributos
refere-se a uma maior compensacgdo de créditos fiscais.

Por fim, Depdsitos Judiciais teve menor entrada de caixa em
setembro/19, passando de R$ 153 milhdes em agosto/19 para
R$ 29 milhGes em setembro/19.

o Em relagdo aos Depdsitos Judiciais, a Administragdo informou

que o recuo observado refere-se, em sua maior parte, ao
resgate de Alvara do FinSocial ocorrido em agosto/19.
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

PR

Demonstracgao
000
000

01 a 30 de SETEMBRO de 2019

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial — Set/19

®) ®)-() ®
31/08/2019  Variagdo 30/09/2019
R$ milhes Ago/19 Set/19

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro 3.621 (538) 3.083
Clientes 1.511 (16) 1.495
Servigos de Uso de Rede 9 9
Dealers 433 (12) 421
Outros 38 70 108
Recebimentos (1) 1.991 42 2.033
Pessoal (138) 2 (136)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.178) 218 (960)
Tributos (407) 7 (400)
Depositos Judiciais 153 (124) 29
Contingéncias 7) 3 (4)

Mediagdo - R
Pagamentos (2) (1.577) 106 (1.471)
Telemar (232) 17 (215)
Oi S.A. (61) (1) (62)
Qi Mével (363) 48 (315)

[ Investimentos (3) (656) 64 (592) ]

Aumento de Capital
Acordo Pharol
Operagoes Intra - Grupo

Operagoes Financeiras

Dividendos e JCP

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

303

(€O)]

Figura 11 - Investimentos - Estrutura de participacao

Oi Mével
R$ 315 mi
53%
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INVESTIMENTOS

TOTAL

R$ 591 mi

Investimentos
Oi Mével
Telemar
OiS.A.

Set/19

R$ milhdes  Participagdo

592
315
215

Ago/19

Participagio

100% ; 100%
53% 55%

36% 35%

11% 10%

RELATORIO
EXECUTIVO

INVESTIMENTOS

As Recuperandas registraram Pagamentos de Investimentos de
R$ 592 milhdes em setembro/19, redugdo de 9,8% em relagdo ao
més anterior, quando houve saida de caixa com Investimentos de
R$ 656 milhdes.

Os Investimentos relacionados a Telemar S.A. tiveram queda de
R$ 17 milhdes, totalizando R$ 215 milhdes em setembro/19. Ja
Investimentos na Oi Mdvel S.A. apresentaram redugdo de R$ 48
milhdes, totalizando R$ 315 milhdes, enquanto os Investimentos
na Oi S.A. aumentaram de R$ 61 milhGes em agosto/19 para
R$ 62 milhGes em setembro/19.

o A Administragdo ressaltou que, apesar da pequena oscilacdao
negativa, o resultado do més esta dentro do plano estratégico
de aceleragdo dos investimentos da Companhia, principalmente
em fibra dtica e de ampliagdo da rede movel.

GERACAO OPERACIONAL LiQUIDA

O patamar de Recebimentos em setembro/19, de R$ 2.033
milhdes, foi inferior ao total somado das saidas de caixa de
Pagamentos (R$ 1.471 milhdes) e de Investimentos (R$ 592
milhGes) no més, o que contribuiu diretamente para o saldo
negativo de R$ 30 milhdes na Geragdo Operacional Liquida das
Recuperandas no més.

o A Administragdo informou que o resultado estd em linha com o
fluxo previsto no Plano de Recuperagdo Judicial.

SALDO FINAL - CAIXA FINANCEIRO

As Operacées Financeiras registraram resultado positivo de R$ 7
milhdes em setembro/19, em contrapartida ao resultado negativo
de R$ 296 milhdes do més anterior. As demais rubricas
permaneceram zeradas.

o A Administragdo ressaltou que a variagdo observada refere-se
ao pagamento dos juros semestrais de Bond Qualificados
ocorrido em agosto/19, conforme previsto no plano de
recuperagdo judicial.

Desta forma, somando-se a entrada de caixa de R$ 7 milhdes das
Operagdes Financeiras, ao saldo negativo de R$ 30 milhdes da
Geragdo de Caixa Operacional Liquida, o Saldo Final do Caixa
Financeiro das Recuperandas foi reduzido em R$ 23 milhdes em
relagdo ao més anterior (queda de 0,7%), totalizando R$ 3.060
milhdes.

o A Administragdo ressaltou que a redugdo do Saldo Final do
Caixa Financeiro estd relacionada, principalmente, com o plano
estratégico da Companhia de aceleragdo dos investimentos em
Fibra Otica (FTTH) e Banda Larga Mdvel 4G e 4,5G.
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4.1 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO
:
1 Demonstragao
000
999} 01 a 30 de SETEMBRO de 2019
Tabela 2 - Fluxo de Caixa Direto
R$ milhdo
CONSOLIDADO RECUPERANDAS ABR/18  MAI/18 JUN/18 JUL/18 AGO/18 SET/18 OUT/18 NOV/18 DEZ/18 JAN/19 FEV/19 MAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19  JUL/19  AGO/19  SET/19
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 5.831 4820 4.602 4819 4677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6010 4.614 4.306 4.145 3.621 3.083
Recebimentos 2.619 2.386 2736 2.589 2.659 2.694 2898 2.815 2.645 2.463 2.400 2248 2.090 2.815 2110 2.369 1.99 2.033
Clientes 1.780 1799 1734 1836 1731 1.681 1756 1.807 1.697 1.628 1.541 1572 1.570 1.660 1.496 1616 151 1.495
Servicos de Uso de Rede 234 3 467 228 210 205 204 192 192 177 191 151 6 252 5 43 9 9
Dealers 461 491 471 431 518 420 466 478 412 498 400 4n 427 446 395 453 433 421
Outros 144 93 64 94 200 388 472 338 344 160 268 114 87 457 214 257 38 108
Pagamentos (3.109) (2213) (2223) (2.383) (2.279) (2.276) (2.751) (2.432) (2.285) (2.733) (2.805) (1.821) (2.964) (2.560) (1.743) (2.207) (1.577) (1.471)
Pessoal (303) (179) (147) (186) (170) (140) (137) (133) (244) (200) (172) (144) (320) (180) (152) (151) (138) (13¢)
Fornecedores de Materiais e Servicos (1.641)  (1.332)  (1.568)  (1.698)  (1.604)  (1.640)  (2048) (1.775)  (1.508)  (1.829)  (1.670)  (1.239)  (1.496)  (1905)  (1.112)  (1.640) (1.178) (960)
Materiais/Servicos (1.401)  (1.325)  (1.101)  (1.470)  (1.393) (1.433) (1.842) (1.581) (1315  (1.649) (1.478)  (1.087)  (1.490)  (1.654)  (1.105)  (1.594) (1.169) (951)
Manutengdo de Planta (375) (302) (283) (312) (297) (299) (332) (347) (425) (406) (344) (305) (324) (322) (331) (33¢) (348) (329)
Alugueis (248) (245) (260) (322) (349) (329) (336) (338) (297) (401) (438) (273) (407) (432) (255) (424) (292) (194)
Processamento de Dados/Grdficas (122) (1) (108) (132) (122) (103) (134) (129) (97) (134) (122) (108) (139) (94) (99) (126) (94) (10)
Call Center Atendimento/Cobranca (143) (128) (104) (140) (138) (104) (138) (147) (163) (129) (155) (113) (135) (138) (121) (116) (128) (124)
Concessiondrias (1o1) (108) (99) (1 (108) (109) (112) (116) (110) (115) (118) (105) (100) (109) (99) (103) (98) (102)
Consultorias / Auditorias/ Honordrios (56) (50) (35) (75) (71) (45) (96) (74) (52) (124) (50) (34) (76) (42) (24) (71) (41) (25)
Outros Servicos/Pagamentos (35¢) (384) (212) (378) (308) (444) (694) (430) (71) (340) (254) (149) (309) (517) (176) (418) (168) (167)
Servigos de Uso de Rede (240) (7) (467) (228) (211) (207) (206) (194) (193) (180) (192) (152) (6) (251) 7) (46) 9) 9)
Tributos (1.172) (698) (518) (531) (507) (51¢) (551) (543) (57¢) (683) (566) (524) (1.221) (500) (501) (478) (407) (400)
Depésitos Judiciais 8 (4) 1 50 46 40 41 55 75 34 51 91 78 41 32 71 153 29
Contingéncias - - m (8) - (4) (2) (1) (12) (5) (6) (5) (5) (16) (10) ) (7) (4)
Mediacgo (1) - - (10) (44) (16) (54) (35) (20) (50) (442) - - - - - - -
Investimentos (536)  (434)  (377)  (370)  (363)  (339)  (582)  (421)  (344)  (603)  (482)  (384)  (540)  (672) (544) (702) (656) (592)
Telemar (278) (182) (170) (154) (178) (147) (222) (193) (174) (234) (208) (172) (230) (279) (206) (245) (232) (215)
Qi S.A. (70) (66) (63) (52) (47) (64) (76) (58) (46) (103) (83) (51) (81) (99) (54) (83) (61) (62)
Oi Movel (188) (186) (144) (164) (138) (128) (284) (170) (124) (266) (191) (161) (229) (294) (284) (374) (363) (315)
Geragdo Operacional (1.026)  (261) 136 (164) 17 79 (435) (38) 16 (873) (887) 43 (1.4149) (417) (177) (540) (242) (30)
Aumento de Capital - - - - - - - - - 4.007 - - - - - - -
Acordo Pharol - - - - - - - - - (106) - - - - - - - -
Operacdes Intra - Grupo - 28 55 3 (1) - - - 14 - - - - 100 - - - -
Operagdes Financeiras 15 15 26 19 28 15 (1) 21 23 18 (685) 24 17 9 16 16 (296) 7
Dividendos e JCP - - - - - - - 54 - - - - - - - -
Saldo Final - Caixa Financeiro 4820 4602 4819 4677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6.010 4.614 4306 4.145 3.621 3.083 3.060
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I . , RELATORIO
4 Informagdes Financeiras (Consolidado das Recuperandas) EXECUTIVO

INFORMACOES FINANCEIRAS

4.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

4.1.2 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial — Outubro.2019
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

DESTAQUES

Demonstracgao
000
9099) (01 a 31 de OUTUBRO de 2019

o Geracao de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas foi negativa em R$ 456 milhdes em
outubro/19

o Investimentos atingiram o patamar de R$ 881 milhdes em outubro/19

o A rubrica Recebimentos teve elevacao de R$ 86 milhdes em outubro/19, totalizando R$ 2.119
milhdes

o A rubrica Pagamentos apresentou alta de R$ 223 milhdes em outubro/19, atingindo o patamar
de R$ 1.694 milhoes

o O Saldo Final do Caixa Financeiro das Recuperandas teve retracdo de R$ 448 milhdes em
outubro/19, totalizando R$ 2.612 milhdes

Recuperacao Judicial - Oi
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

1 Demonstracao
000
000) (01 a 31 de OUTUBRO de 2019

Geragao de Caixa Operacional Liquida das
Recuperandas foi negativa em R$ 456 milhGes em
Out/19

o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas
no més de outubro/19 foi negativa em R$ 456 milhdes, apds
resultado negativo de R$ 30 milhdes observado no més
anterior (Figura 12). Na comparagdo com o més de
setembro/19, os Recebimentos registraram elevagdo de
R$ 86 milhdes, atingindo o patamar de R$ 2.119 milhdes,
enquanto as saidas de caixa com Pagamentos e
Investimentos aumentaram em R$ 512 milhdes, totalizando
R$ 2.575 milhdes conjuntamente (Figura 13).

o As demais movimentagdes das Recuperandas, que inclui as
Operacdes Financeiras, contribuiram com entrada de caixa
de R$ 8 milhGes em outubro/19.

o Dessa forma, a variagdo do Saldo Final do Caixa Financeiro
das Recuperandas foi negativo em R$ 448 milhdes em
outubro/19, resultando em montante de R$ 2.612 milhdes
(Figura 14), correspondente a uma queda de 14,6% em
relagdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagbes serdo analisadas
nas proximas paginas.

Fonte: Demonstragées financeiras e informagées gerenciais

RELATORIO
EXECUTIVO

Figura 12 - Gerag&o de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal

1093
4“2 em R$ milhdes
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Figura 13 - Evolugdo mensal . Recebimentos x Pagamentos/Investimentos
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Saida de caixa com Investimentos contribuiram para o saldo negativo da Geragcao de Caixa Operacional

Liquida

Figura 15 - Demonstragdo do fluxo de caixa gerencial

Set/19  Out/19 A sey1s  Out/19 A
Manutenggo de Planta (329) (339) 3% Servigos de Uso de Rede ©) ©) 0%
Aluguéis (194) (368) 90% Depésitos Judiciais 29 88 203%
Set/19 out/19 A Processamento de Dados/Graficas (10) (28)  180% Contingéncias @ - NA.
Call Center Atendimento/Cobranga (124) 103)  -17% Demais Pagamentos (2) 16 79 394%
Clientes 1.495 1.563 5%
Concessionarias (102) (101) 1%
Servigos de Uso de Rede 9 8 11% .
Consultorias / Auditorias/ Honorarios @5) @9 se%
Dealers a2 43 5% Outros Servicos/Pagamentos (167) (286) 71%
utros Servi 3
Outros 108 105 -3% Set/19 Out/19 A
Materiais/Servigos (2) (951)  (1.264) 33%
Recebimentos (1) 2.033 2.119 4% Telemar (215) (245) 14%
0iS.A. (62) ©8)  42%
Oi Mével (315) (548) 74%
Investimentos (3) (592) (881)  49%
2.119
(1.264)
. Fonte: Demonstragdes financeiras e
em R$ milhées . ~ .
P informagées gerenciais
Recebimentos Pessoal Maleriais/Servicos Tributos Mediacao Demais Investimentos Geragdo
pogamentos Oper. Liquida
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

PR

Demonstracgao

808) 01 231 de OUTUBRO de 2019 RECEBIMENTOS

Tabela 3 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Out/19 Recebimentos aumentaram em Outubro/19

® ®)-®) ®
30/09/2019  Variacdo 31/10/2019 Em outubro/19 houve elevagdo da conta Recebimentos em R$ 86
R$ milhGes Set/19 out/19 milhdes quando comparado ao més anterior (+4,2%), atingindo a

cifra de R$ 2.119 milhdes.

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro

Clientes 1.495 68 1.563 A rubrica Clientes registrou alta de R$ 68 milhdes em outubro/19,
Servicos de Uso de Rede 9 o) s to_tallzando R$ 1.563 mllhczes, ant_e arrecadagdao de R$ 1.495
milhdes em setembro/19. J& a rubrica Dealers teve aumento de

Dealers 421 2 443 R$ 22 milhdes em outubro/19, totalizando R$ 443 milhdes, ante
Outros 108 (3) 105 arrecadagdo de R$ 421 milhdes no més anterior.
Recebiment: 1 2.033 86 2.119 ] . . . . i

[ ecebimentos (1) o A Administragdo informou que a alta na rubrica Clientes em

Pessoal (136) " (125 outubro/19 foi motivada pelo maior nimero de dias Uteis (23
d.u. em outubro/19 contra 21 d.u. em setembro/19).

Fornecedores de Materiais/Servigos (960) (313) (1.273)
Tributos (400) 16 (384) o Em relagdo a rubrica Dealers, a Administragdo ressaltou que o
- . aumento em outubro/19 é igualmente explicado pelo maior
Depdsitos Judiciais 29 59 88 e . e
P nimero de dias Uteis (23 d.u. em outubro/19 contra 21 d.u.
Contingéncias 4) 4 - em setembro/19).
Mediagdo - - -
el st (2 (1.471) 5D (1.694) Por outro lado, a rubrica Outros Recebimentos teve redugdo de
Telemar @15) 30) (245) R$: IE m||hoes_ em outl:|bro/19,' atingindo o patamar _de R$ 105
milhdes. Por fim, a rubrica Servigos de Uso de Rede registrou recuo
Oi S.A. (62) (26) (88) de R$ 1 milhdo, totalizando entrada de caixa de R$ 8 milhdes em
0i Mével (315) (233) (548) outubro/19.
Investimentos (3) (592) (289) (881)

Aumento de Capital - - R
Acordo Pharol - - -
Operagdes Intra - Grupo - - R
Operagoes Financeiras 7 1 8
Dividendos e JCP - - -

Saldo FINAL - Caixa Financeiro (448)

Figura 16 - Recebimentos - Estrutura de participagao

Servigos de

Outros Uso de Rede RECEBIMENTOS

R$ 105 mi

/ R% 8 mi TOTAL
5% b
0% R$ 2.119 mi
Dealers
R$ 443 mi
21%
Clientes
RS 1.563mi Out/19 Set/19
74% R$ milhdes Participacdo |Participacéo
Recebimentos 2.119 100% 5 100%
Clientes 1.563 74% 74%
Dealers 443 21% 21%
Outros 105 5% 5%
Servigos de Uso de Rede 8 0% 0%
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

N Demonstracdo PAGAMENTOS
009} (01 a 31 de OUTUBRO de 2019

Elevacao dos Pagamentos em Outubro/19

Tabela 3 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Out/19

) ®-®) ® Os Pagamentos totalizaram R$ 1.694 milhdes em outubro/19, uma
30/09/2019  Variagdo 31/10/2019 alta de R$ 223 milhdes em relagdo ao més anterior, quando a
R$ milhdes Set/19 out/19 rubrica registrou R$ 1.471 milhdes.
Saldo INICIAL - Caixa Financeiro A principal responsavel pela maior saida de caixa com Pagamentos
foi a rubrica Fornecedores de Materiais/Servigos, com incremento
Clientes 1.495 68 1.563 de R$ 313 milhdes no més de outubro/19, totalizando R$ 1.273
Servigos de Uso de Rede 9 (1) 8 milhdes.
Dealers 421 2 443 o Segundo a Administracdo, a elevacdo observada na rubrica
Outros 108 (3) 105 Fornecedores de Materiais/Servicos em outubro/19 é reflexo
Recebimentos (1) 2.033 86 2.119 de:
Pessoal (136) I (125) o {-\umento y do Pagamento  Intercompany Ele
o i interconexdo entre as empresas em recuperagao
Fornecedores de Materiais/Servigos (960) (313) (1.273) judicial, sendo que o efeito se anula com a rubrica
Tributos (400) 16 (384) de "Outros recebimentos®.
Depositos Judiciais 29 59 88

o Elevagdo no pagamento de comissdo Intercompany
Contingéncias ) 4 - para a Paggo Lojas, pelas vendas realizadas de

Mediag&o - - servigos de telecomunicagdo fixo e moével.
[ el ldiisiies (2 (1.471) ) (1'694)] o Pagamentos de valores de Aluguéis de setembro/19,
Telemar @15) (30) (245) que tiveram seus vencimentos alongados.
Qi S.A. (62) (26) (88)
Oi Movel (315) (233) (548) Por outro lado, a rubrica Tributos teve redugdo de R$ 16 milhdes
5 no més, totalizando R$ 384 milhdes. J& Depdsitos Judiciais teve
Investimentos (3) (592) (289) (881)

maior entrada de caixa em outubro/19, passando de R$ 29

Gorcto OperaconlLnutn (14262) (G0 o qamy T T SO e R R am sy

o Segundo a Administragdo, a redugdo da rubrica Tributos
Aumento de Capital - - - refere-se a uma maior compensacéo de créditos fiscais.
Acordo Pharol - - -
o Em relagdo aos Depdsitos Judiciais, a Administragdo informou
que a maior entrada de caixa refere-se a resgate e
Operagdes Financeiras 7 ! 8 desbloqueio de depdsito judicial em favor da Oi, na esfera PEX

Dividendos e JCP - - - e Civel.

Operagdes Intra - Grupo - - R

Saldo FINAL - Caixa Financeiro (448)

Por fim, Pessoal registrou recuo de R$ 11 milhdes no més,
atingindo o patamar de R$ 125 milh&es. Ja a rubrica Contingéncias
ndo registrou saida de caixa em outubro/19, ante saida de R$ 4

Figura 17 — Pagamentos - Estrutura de participacéo milhdes no més anterior. A rubrica Mediacdo permaneceu zerada.

Outros

Re fgf}/) mf PAGAMENTOS
Pessoal 2 TOTAL
R$ 125 mi R$ 1.694 mi

7%

Tributos
R$ 384 mi
23%

Fornecedores
R$ 1.273 mi
75%

Out/19

R$ milhdes Participagao

Set/19

Participagdo

Pagamentos 1.694 100% 100%
Fornecedores de Materiais/Servigos 1273 75%
Tributos 384 23%
Pessoal 125 7% | 9%
Outros (©8) 5% I 1%
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

+—h Demonstragio INVESTIMENTOS

ooo
000] 01 a 31 de OUTUBRO de 2019

As Recuperandas registraram Pagamentos de Investimentos de
R$ 881 milhdes em outubro/19, elevagdao de 49% em relagdo ao
més anterior, quando houve saida de caixa com Investimentos de
R$ 592 milhdes.

Tabela 3 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Out/19

® ®)-®) ®)
30/09/2019  Variagdo 31/10/2019 Os Investimentos relacionados a Telemar S.A. tiveram alta de
R$ milhbes Set/19 out/19 R$ 30 milhdes, totalizando R$ 245 milhdes em outubro/19. Ja
Investimentos na Oi Movel S.A. apresentaram incremento de
Saldo INICIAL - Caixa Financeiro R$ 233 milhdes, totalizando R$ 548 milhdes, enquanto os

Investimentos na Oi S.A. aumentaram de R$ 62 milhGes em

Clientes 1.495 8 1563 setembro/19 para R$ 88 milhdes em outubro/19.
Servigos de Uso de Rede 9 (1) 8
Dealers 421 2 443 o A Administragao r,es.saltou que o res~ultado dq més .esta dentro
do plano estratégico de aceleragdo dos investimentos da
Outros 108 (3) 105 Companbhia, principalmente em fibra ética e de ampliacdo da
Recebimentos (1) 2.033 86 2.119 rede mével.
Pessoal (136) 11 (125)
Fornecedores de Materiais/Servigos (960) (313) (1.273)
Tributos (400) 16 e84y  GERACAO OPERACIONAL LIQUIDA
Depositos Judiciais 29 59 88

O patamar de Recebimentos em outubro/19, de R$ 2.119 milhdes,
Contingéncias (4) 4 - foi inferior ao total somado das saidas de caixa de Pagamentos
(R$ 1.694 milhdes) e de Investimentos (R$ 881 milhdes) no més, o

Mediagao - - -
© que contribuiu diretamente para o saldo negativo de R$ 456
Pagamentos (2) (1.471) (223) (1.694) milhdes na Geragdo Operacional Liquida das Recuperandas no més.
Telemar (215) (50 (245) o A Administracdo informou que o resultado estd em linha com o
Qi S.A. (62) (26) (88) fluxo previsto no Plano de Recuperagdo Judicial.
Qi Mével (315) (233) (548)
Investimentos (3) (592) (289) (881)
Aumento de Capital - - - As Operacdes Financeiras registraram resultado positivo de R$ 8
Acordo Pharol B ; R milhGes erp outubro{lg, em contrapartida do resultado positivo de
R$ 7 milhdes do més anterior. As demais rubricas permaneceram
Operagdes Intra - Grupo - - - zeradas.
Operacgoes Financeiras 7 1 8
Dividendos e JCP . B . Desta forma, somando-se a entrada de caixa de R$ 8 milhdes das

Operagdes Financeiras, ao saldo negativo de R$ 456 milhdes da
Geragdo de Caixa Operacional Liquida, o Saldo Final do Caixa
Financeiro das Recuperandas foi reduzido em R$ 448 milhGes em
relagdo ao més anterior (queda de 14,6%), totalizando R$ 2.612
milhdes.

Saldo FINAL - Caixa Financeiro (448)

Figura 18 - Investimentos - Estrutura de participacao
o A Administragdo ressaltou que a redugdo do Saldo Final do

Caixa Financeiro estd relacionada, principalmente, com o plano
ratégi mpanhi leraca investimen m
{NVESTIMENTOS estratégico da Companhia de aceleragdo dos estimentos e

TOTAL Fibra Otica (FTTH) e Banda Larga Mdvel 4G e 4,5G.
R$ 881 mi

Oi Mével
R$ 548 mi
62%

Out/19 Set/19

R$ milhes  Participagdo | Participagio

Investimentos 881 100% ‘ 100%

Oi Mével 548 62% 53%

Telemar 245 28% 36%

OiS.A. 88 10% 1%
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4.1 DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO

Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO
1 Demonstragao
000
000) (01 a 31 de OUTUBRO de 2019

Tabela 4 - Fluxo de Caixa Direto

R$ milhGo
CONSOLIDADO RECUPERANDAS MAI/18 JUN/18 JUL/18 AGO/18 SET/18 OUT/18 NOV/18 DEZ/18 JAN/19 FEV/19 MAR/19 ABR/19 MAI/19  JUN/19 JuL/19 AGO/19 SET/19 out/19
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 4820 4602 4819 4677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6.010 44614 4.306 4.145 3.621 3.083 3.060
Recebimentos 2.386 2736 2.589 2.659 2.694 2.898 2815 2.645 2463 2.400 2248 2.090 2.815 2110 2.369 1.991 2.033 2119
Clientes 1.799 1.734 1.836 1.731 1.681 1.756 1.807 1.697 1.628 1.541 1.572 1.570 1.660 1.496 1.616 1.511 1.495 1.563
Servicos de Uso de Rede 3 467 228 210 205 204 192 192 177 191 151 6 252 5 43 9 9 8
Dealers 491 471 431 518 420 466 478 412 498 400 411 427 446 395 453 433 421 443
Outros 93 64 94 200 388 472 338 344 160 268 114 87 457 214 257 38 108 105
Pagamentos (2213) (2.223) (2.383) (2.279) (2.278) (2.751) (2.432) (2.285) (2.733) (2.805) (1.821) (2.964) (2.560) (1.743) (2.207)  (1.577)  (1.471)  (1.694)
Pessoal (179) (147) (186) (170) (140) (137) (133) (244) (200) (172) (144) (320) (180) (152) (151) (138) (136) (125)
Fornecedores de Materiais e Servicos (1.332)  (1.568)  (1.698)  (1.604)  (1.640)  (2.048)  (1.775)  (1.508)  (1.829)  (1.670)  (1.239)  (1.496)  (1.905)  (1.112)  (1.640) (1.178) (960) (1.273)
Materiais/Servicos (1.325)  (1.101) (1.470) (1.393) (1.433) (1.842) (1.581) (1.315) (1.649) (1.478) (1.087) (1.490) (1.654) (1.105) (1.594) (1.169) (951) (1.264)
Manutencdo de Planta (302) (283) (312) (297) (299) (332) (347) (425) (406) (344) (305) (324) (322) (331) (336) (348) (329) (339)
Alugueis (245) (260) (322) (349) (329) (33¢) (338) (297) (401) (438) (273) (407) (432) (255) (424) (292) (194) (368)
Processamento de Dados/Grdéficas () (108) (132) (122) (103) (134) (129) (97) (134) (122) (108) (139) (94) (99) (126) (94) (10) (28)
Call Center Atendimento/Cobranga (128) (104) (140) (138) (104) (138) (147) (163) (129) (155) (113) (135) (138) (121) (11¢) (128) (124) (103)
Concessiondrias (108) (99) () (108) (109) (112) (116) (110) (118) (115) (105) (100) (109) (99) (103) (98) (102) (101)
Consultorias / Auditorias/ Honordrios (50) (35) (75) (71) (45) (96) (74) (52) (124) (50) (34) (76) (42) (24) (71) (41) (25) (39)
Outros Servicos/Pagamentos (384) (212) (378) (308) (444) (694) (430) (71 (340) (254) (149) (309) (517) (176) (418) (168) (167) (28¢)
Servicos de Uso de Rede (7) (467) (228) (211) (207) (206) (194) (193) (180) (192) (152) (6) (251) (7) (46) (9) (9) (9)
Tributos (698) (518) (531) (507) (516) (551) (543) (576) (683) (566) (524) (1.221) (500) (501) (478) (407) (400) (384)
Depositos Judiciais (4) n 50 46 40 41 55 75 34 51 91 78 41 32 71 153 29 88
Contingéncias - (1) (8) - (4) (2) (1 (12) (5) (6) (5) (5) (16) (10) ) (7) (4) -
Mediacdo - - (10) (44) (16) (54) (35) (20) (50) (442) - - - - - - - -
Investimentos (434)  (377)  (370)  (363)  (339)  (582)  (421)  (344)  (603)  (482)  (384)  (540)  (672) (544) (702) (656) (592) (881)
Telemar (182) (170) (154) (178) (147) (222) (193) (174) (234) (208) (172) (230) (279) (206) (245) (232) (215) (245)
Qi S.A. (66) (63) (52) (47) (64) (76) (58) (46) (103) (83) (51) (81) (99) (54) (83) (61) (62) (88)
Oi Mével (186) (144) (164) (138) (128) (284) (170) (124) (266) (191) (161) (229) (294) (284) (374) (363) (315) (548)
Geragdo Operacional (261) 136 (164) 17 79 (435) (38) 16 (873)  (887) 43 (1.4149) (417) (177) (540) (242) (30) (458)
Aumento de Capital - - - - - - - - 4.007 - - - - - - - -
Acordo Pharol - - - - - - - - (106) - - - - - - - - -
Operacdes Intra - Grupo 28 55 3 (1) - - - 14 - - - - 100 - - - - -
Operacgdes Financeiras 15 26 19 28 15 () 21 23 18 (685) 24 17 9 16 16 (296) 7 8
Dividendos e JCP - - - - - - - 54 - - - - - - - - -
Saldo Final - Caixa Financeiro 4602 4819 44677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6.010 4.614 4306 4.145 3.621 3.083 3.060 2612
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INFORMACOES FINANCEIRAS

4.2 Balanco Patrimonial das Recuperandas
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS

DESTAQUES
Demonstracao

000

000} 3° TRIMESTRE de 2019

o Caixa Contabil das Recuperandas registrou reducdao de R$ 1.118 milhdes no trimestre,
atingindo R$ 3.031 milhdes

o Intangivel do Ativo Ndo Circulante das Recuperandas apresentou queda de R$ 3.569 milhoes
no 3° trimestre de 2019.

o Empréstimos e Financiamentos de longo prazo tiveram alta de R$ 1.211 milhGes no
trimestre, totalizando R$ 17.767 milhdes

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas foi de R$ 5.747 milhdes no 3° trimestre de 2019

O
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

Demonstracgao
(=]
o0oo] 30 TRIMESTRE de 2019

Tabela 5 - Balango Patrimonial, Ativo @ ®-0 ®
30/06/2019 Variaggo 30/09/2019
em R$ mil
20 Trim 19 30 Trim 19
@ Caixa e Equivalentes de Caixa 3.914.696 (1L097.075) 2.817.621
Aplicagbes Financeiras 196.752 (18.154) 178.598 . L. .
Caixa Contabil = R$ 3.031 mi
Instrumentos financeiros derivativos 5.916 (5.916) -
Contas a Receber 7.303.428 82.779) 7.220.649 @ + . + ©
Estoques 134.009 (3.098) 130.911 . _
Crédit Partes Relacionad 24.918 o 80.636 1. Redugdo de R$ 1.118 milhdes no
réditos com Partes Relacionadas . . . trimestre
Emprestimos a Receber 358.408 20.672 379.080
Tributos a Recuperar 2.177.338 (371799) 1.805.539
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 1.513.482 2.755 1.516.237
Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 14.512 - 14.512
Ativos Mantidos para Venda - 80.552 80.552
Demais Ativos 2.102.358 (298.640) 1.803.718
Ativo Circulante 17.795.817 (1.767.764) 16.028.053
Créditos com Partes Relacionadas 328 5 333
I(c) Aplicagdes Financeiras 37.996 (3.229) 34.767 l —
Tributos Diferidos a Recuperar 61.604 19.870 81.474
Outros Tributos 1.912.157 1149.738 3.061.895
Depositos e Bloqueios Judiciais 7.021.568 (238.873) 6.782.695
Demais Ativos 883.220 159.947 1.043.167
Investimentos 3.934.482 41589 3.976.071
Imobilizado 37.234.751 - 37.234.751
Intangivel 6.467.778 (3.568.868) 2.898.910
Ativo Nao Circulante 57.553.884 (2.439.821) 55.114.063

Ativo Circulante (pag. 1 de 2)

Caixa Contabil das Recuperandas teve reducdo de R$ 1.118 milhdes no 3° Trimestre de 2019

O Ativo Total das Recuperandas apresentou recuo de R$ 4.207 milhdes no 3° trimestre de 2019 na comparagdo com o trimestre anterior, devido a
queda de R$ 1.768 milhdes do Ativo Circulante e da queda de R$ 2.440 milhdes do Ativo Nao Circulante. A redugao de R$ 1.768 milhdes do Ativo
Circulante foi influenciada por:

o 1. Caixa Contabil das Recuperandas (resultante da soma das rubricas Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacbes Financeiras Circulantes e
Aplicagbes Financeiras ndo Circulantes) apresentou retragdo de R$ 1.118 milhdes no 3° trimestre de 2019 (queda de 27%), totalizando
R$ 3.031 milhdes. Segundo a Administracdo, a reducdo no Caixa Contabil das Recuperandas no trimestre é explicada, principalmente, pela
manutengdo do Capex elevado, em linha com o previsto no plano estratégico. Soma-se a isso o pagamento dos juros do Bond Qualificado em
agosto/19.
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

Demonstracgao

o
000} 3° TRIMESTRE de 2019

Tabela 5 - Balango Patrimonial, Ativo @ ®-0 ®
30/06/2019 Variagéo 30/09/2019
em R$ mil
20 Trim 19 30 Trim 19
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.914.696 (1L097.075) 2.817.621
Aplicagdes Financeiras 196.752 (18.154) 178.598
Instrumentos financeiros derivativos 5.916 (5.916)
Contas a Receber 7.303.428 (82.779) 7.220.649
Estoques 134.009 (3.098) 130.911
Créditos com Partes Relacionadas 74.918 5.718 80.636
Emprestimos a Receber 358.408 20.672 379.080
I Tributos a Recuperar 2.177.338 (371799) 1.805.539 > (quu.;:ii:l:i??!; g;;unl?‘ielLage':siveram

Depdsitos e Bloqueios Judiciais 1.513.482 2.755 1.516.237
Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio 14.512 - 14.512 3. Ativos Mantidos para Venda
Ativos Mantidos para Venda - 80.552 80.552 atingiram R$ 80,5 milhdes
Demais Ativos 2.102.358 (298.640) 1.803.718 4. Demais Ativos apresentaram

Ativo Circulante 17.795.817  (1767.764)  16.028.053 recuo de R$ 299 milhGes
Créditos com Partes Relacionadas 328 5 333
Aplicagdes Financeiras 37.996 (3.229) 34.767
Tributos Diferidos a Recuperar 61.604 19.870 81.474
Outros Tributos 1.912.157 1149.738 3.061.895
Depositos e Bloqueios Judiciais 7.021.568 (238.873) 6.782.695
Demais Ativos 883.220 159.947 1.043.167
Investimentos 3.934.482 41589 3.976.071
Imobilizado 37.234.751 - 37.234.751
Intangivel 6.467.778 (3.568.868) 2.898.910

Ativo Nao Circulante 57.553.884 (2.439.821) 55.114.063

Ativo Circulante (pag. 2 de 2)

Tributos a Recupera tiveram recuo de R$ 372 milhdes no 3° Trimestre de 2019

O Ativo Total das Recuperandas apresentou recuo de R$ 4.207 milhdes no 3° trimestre de 2019 na comparagdo com o trimestre anterior, devido a
queda de R$ 1.768 milhdes do Ativo Circulante e da queda de R$ 2.440 milhdes do Ativo N&o Circulante. A redugdo de R$ 1.768 milhdes do Ativo
Circulante foi influenciada por:

o 2. Tributos a Recuperar das Recuperandas registraram recuo de R$ 372 milhdes, totalizando R$ 1.805 milhdes. A Administracdo informou que
a redugdo se deve a utilizagdo dos saldos negativos das empresas através da compensagdo contra os tributos federais no 3° trimestre de
2019.

o 3. A rubrica Ativos Mantidos para Venda, que estava zerada no trimestre passado, alcangou R$ 80,5 milhdes no 3° trimestre de 2019. Segundo
informagdes fornecidas pela Administragdo, em agosto/19 a Companhia aprovou a alienagdo dos imdveis contidos no plano estratégico. Dessa
forma, a variagdo observada no trimestre é fundamentada na movimentagdo do Ativo Imobilizado para Ativo Mantido para Venda.

o 4. Demais Ativos das Recuperandas registraram queda de R$ 298,6 milhGes (queda de 14,2%), totalizando R$ 1.804 milhdes. Segundo a
Companhia, a variagdo observada esta relacionada ao diferimento da FISTEL e reclassificagdo do ativo de curto prazo para o longo prazo.
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

Demonstracgao
960] 30 TRIMESTRE de 2019

Tabela 5 - Balango Patrimonial, Ativo @ ®-0 ®
30/06/2019 Variagéo 30/09/2019
em R$ mil
20 Trim 19 30 Trim 19

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.914.696 (1L097.075) 2.817.621
Aplicagdes Financeiras 196.752 (18.154) 178.598
Instrumentos financeiros derivativos 5.916 (5.916)
Contas a Receber 7.303.428 (82.779) 7.220.649
Estoques 134.009 (3.098) 130.911
Créditos com Partes Relacionadas 74.918 5.718 80.636
Emprestimos a Receber 358.408 20.672 379.080
Tributos a Recuperar 2.177.338 (371799) 1.805.539
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 1.513.482 2.755 1.516.237
Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 14.512 - 14.512
Ativos Mantidos para Venda - 80.552 80.552
Demais Ativos 2.102.358 (298.640) 1.803.718

Ativo Circulante 17.795.817 (1.767.764) 16.028.053
Créditos com Partes Relacionadas 328 5 333
Aplicagdes Financeiras 37.996 (3.229) 34.767
Tributos Diferidos a Recuperar 61.604 19.870 81.474 1. Outros TI‘:ibl.:tOS tiveram alta de

R$ 1.150 milhodoes
Outros Tributos 1.912.157 1149.738 3.061.895
Depésitos e Bloqueios Judiciais 7.021.568 (238.873) 6.782.695 2. Depésitos e Bloqueios Judiciais
Demais Ativos 883.220 150,947 1.043.167 registraram queda de R$ 239 milhSes
Investimentos 3.934.482 41589 3.976.071
Imobilizado 37.234.751 - 37.234.751 3. Intangivel apresentou redugﬁo de
I Intangivel 6.467.778 (3.568.868) 2.898.910 R$ 3.569 milhdes
Ativo Nao Circulante 57.553.884 (2.439.821) 55.114.063

Ativo Nao Circulante (pag. 1de1)

Intangivel apresentou reducdo de R$ 3.569 milhdes no 3° trimestre de 2019

O Ativo Total das Recuperandas apresentou recuo de R$ 4.207 milhdes no 3° trimestre de 2019 na comparagdo com o trimestre anterior, devido a
queda de R$ 1.768 milhGes do Ativo Circulante e da queda de R$ 2.440 milhdes do Ativo Ndo Circulante. A reducdo de R$ 2.440 milhGes do Ativo
Na&o Circulante foi influenciada por:

o 1. Outros Tributos tiveram elevacdo de R$ 1.150 milhGes no trimestre, totalizando R$ 3.062 milhdes. Segundo a Administragdo, a alta
observada foi motivada pelo constituicdo de crédito de PIS e Cofins sobre ICMS na empresa Oi S.A.

o 2. Depdsitos e Bloqueios Judiciais de longo prazo apresentaram queda de R$ 239 milhdes (queda de 3,4%) no 3° trimestre de 2019 em
comparagao com o trimestre anterior, totalizando R$ 6.783 milhdes. A Administragdo ressaltou que a variagdo observada foi motivada pelo
avanco do trabalho de revisdo contabil das contingéncias, sendo realizada uma reavaliacdo dos valores registrados nesta rubrica e constatada
a necessidade de ajuste do longo prazo.

o 3. Intangivel registrou queda de R$ 3.569 milhGes no trimestre (recuo de 55,2%), totalizando R$ 2.899 milhdes. Segundo a Administragdo, a
variacdo ocorreu devido ao registro da Impairment na Mais Valia no grupo de Licencas Regulatérias da Oi. S.A.
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

Demonstracgao
000
o0oo] 30 TRIMESTRE de 2019

Tabela 6 - Balango Patrimonial, Passivo

em R$ mil ® (B)_—(Ai ®)
30/06/2019 Variag&o 30/09/2019
20 Trim 19 30 Trim 19
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios 319.318 98.111 417.429
I Fornecedores 6.763.181 (119.409) 6.643.772 tli.vzl::l‘ne:eude?:l':fi:i;u; :‘; z:?lf::ies
Arrendamentos a Pagar 1.363.668 28.686 1.392.354
Empréstimos e Financiamentos 319.006 (180.164) 138.842
Tributos Correntes a Recolher 794.188 16.243 810.431
Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 6.170 (1) 6.156
AutorizagBes e Concessdes a Pagar 35.513 3.558 39.071
Programa de Refinanciamento Fiscal 86.674 200 86.874
Provisdes 502.981 7854 510.835 2. Demais Obrigacdes de curto prazo
I Demais Obrigacdes 1.338.350 (30.574) 1.307.776 mostraram queda de R$ 30,6 milhdes
Passivo Circulante 11.529.049 (175.509) 11.353.540
Fornecedores 3.200.850 201976 3.402.826
Arrendamentos a Pagar 6.553.704 27.191 6.580.895
Empréstimos e Financiamentos 16.555.307 1211434 17.766.741
Outros Tributos 747.498 194.122 941.620
Programa de Refinanciamento Fiscal 372.508 (19.515) 352.993
Provisdes 3.660.407 205.314 3.865.721
Provisdes para Fundos de Pensdo 610.178 11245 621.423
ProvisGes para Perda em Investimento 254.786 228.809 483.595
Demais Obrigagdes 6.224.657 315.051 6.539.708
Passivo Nao Circulante 38.179.895 2.375.627 40.555.522
Patrimonio Liquido 25.640.757 (5.723.512) 19.917.245
Passivo Total + Patrimonio Liquido 75.349.701 (3.523.394) 71.826.307

Passivo Circulante (pag. 14de1)
Fornecedores de curto prazo tiveram queda de R$ 119 milhdes no trimestre

O Passivo Total das Recuperandas apresentou redugdo de R$ 3.523 milhdes no 3° trimestre de 2019 na comparagdo com o trimestre anterior,
devido a queda de R$ 175 milhdes do Passivo Circulante, aumento de R$ 2.376 milhdes do Passivo N&do Circulante e do recuo de R$ 5.723 milhdes
do Patriménio Liquido. A queda de R$ 175 milhdes do Passivo Circulante foi influenciado por:

o 1. Fornecedores de curto prazo tiveram redugdo de R$ 119,4 milhSes, atingindo o patamar de R$ 6.644 milhGes. De acordo com a
Administracdo, a variagdo observada foi motivada pela reclassificagdo de curto prazo para longo prazo.

o 2. Demais Obrigagbes de curto prazo registraram queda de R$ 30,6 milhdes, atingindo o patamar de R$ 1.308 milhdes. De acordo com a
Administragdo, a queda refere-se ao diferimento da receita da taxa de habilitagdo/instalagdo, conforme definido pelo IRFS 15/CPC 47 -
Reconhecimento de Receita.
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

Demonstracao
3° TRIMESTRE de 2019

Tabela 6 - Balanco Patrimonial, Passivo

®) ®)-(A) ®)
em R$ mil 30/06/2019 Variagdo 30/09/2019
20 Trim 19 39 Trim 19
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios 319.318 98.111 417.429
Fornecedores 6.763.181 (119.409) 6.643.772
Arrendamentos a Paggr 1.363.668 28.686 1.392.354
Empréstimos e Financiamentos 319.006 (180.164) 138.842 ]
Tributos Correntes a Recolher 794.188 16.243 810.431
Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio 6.170 (1) 6.156
Autorizagdes e Concessdes a Pagar 35.513 3.558 39.071
Programa de Refinanciamento Fiscal 86.674 200 86.874
Provisdes 502.981 7.854 510.835
Demais Obrigagdes 1.338.350 (30.574) 1.307.776
Passivo Circulante 11.529.049 (175.509) 11.353.540
Fornecedores 3.200.850 201976 3.402.826
Arrendamentos a Pagar 6.553.704 27.191 6.580.895
Empréstimos e Financiamentos 16.555.307 1211434 17.766.741 ]
Outros Tributos 747.498 194.122 941.620
Programa de Refinanciamento Fiscal 372.508 (19.515) 352.993
Provisdes 3.660.407 205.314 3.865.721
Provisdes para Fundos de Pensdo 610.178 1245 621.423
Provisdes para Perda em Investimento 254.786 228.809 483.595
Demais Obrigagdes 6.224.657 315.051 6.539.708
Passivo Nao Circulante 38.179.895 2.375.627 40.555.522
Patrimoénio Liquido 25.640.757 (5.723.512) 19.917.245
Passivo Total + Patrimonio Liquido 75.349.701 (3.523.394) 71.826.307
V4 - - -
Empréstimos e Financiamentos das Recuperandas
o Os Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo em Moeda
30/0:/’2019 Ca) 30/0:/’2019 Nacional apresentaram redugdo de R$ 5,6 milhdes no 3°
em R$ mil trimestre de 2019, totalizando R$ 11,7 milhdes, correspondente a
20 Trim 19 30 Trim 19 = P R . .
uma fragdo minima dos Empréstimos e Financiamentos.
Moeda Nacional 17.300 (5.622) 11.678 . . )
Moeda Estrangeira 301.706 (a3 127.165 | © 2St Empréstimos te Flnanaanzjentzs d§$ Ctln;f: 5Pra2_<|9hNem Moet;i
. strangeira registraram queda de ,5 milhdes no
Total Curto P Circulant 319.006 (180.164) 138.842 > A o
otal Curto Prazo (Circulante) et trimestre de 2019, totalizando R$ 127,2 milhdes.
Moeda Nacional 8.143.142 306.627 8.449.769
Moeda Nacional - partes relacionadas 290 5 205 | o O resultado foi uma queda de R$ 180,2 milhdes nos Empréstimos
Moeda Estrangeira 8.411.875 SR 0.316.677 e Financiamentos de Curto Prazo, atingindo R$ 138,9 milhdes.
Total Longo Prazo (N&o-Circulante) 16.555.307 1211.434 17.766.741 o Segundo a Administragdo, a queda observada no
Total Empréstimos e Financiamentos 16.874.313 1.031.270 17.905.583 trimestre é justificada pelo pagamento dos juros do

bond qualificado, parcialmente compensada pelo
accrual de juros.

o Os Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo tiveram alta de R$ 1.211 milhGes, totalizando R$ 17.767 milhdes. Desse total, os
empréstimos em Moeda Nacional alcancaram R$ 8.450 milhGes. Os empréstimos em Moeda Nacional - partes relacionadas totalizaram apenas
R$ 5 mil. Por fim, os empréstimos em Moeda Estrangeira tiveram alta de R$ 904,8 milhdes, atingindo R$ 9.317 milhdes.

o Segundo a Administracdo, a elevagdo foi motivada pelo aumento do accrual de juros no trimestre de dividas adicionais, resultado de
mediagdo com credor e pela elevada desvalorizagdo do Real frente ao Ddlar no trimestre.
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

Demonstracgao
960] 30 TRIMESTRE de 2019

Tabela 6 - Balango Patrimonial, Passivo

® ®)-(A) ®)
em R$ mil 30/06/2019 Variacdo 30/09/2019
20 Trim 19 30 Trim 19
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios 319.318 98.111 417.429
Fornecedores 6.763.181 (119.409) 6.643.772
Arrendamentos a Pagar 1.363.668 28.686 1.392.354
Empréstimos e Financiamentos 319.006 (180.164) 138.842
Tributos Correntes a Recolher 794.188 16.243 810.431
Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 6.170 (1) 6.156
AutorizagBes e Concessdes a Pagar 35.513 3.558 39.071
Programa de Refinanciamento Fiscal 86.674 200 86.874
Provisdes 502.981 7.854 510.835
Demais Obrigagdes 1.338.350 (30.574) 1.307.776
Passivo Circulante 11.529.049 (175.509) 11.353.540 1. Fornecedores de longo prazo
| Fornecedores 3.200.850 201976 3.402.826 tiveram alta R$ 202 milhdes
Arrendamentos a Pagar 6.553.704 27.191 6.580.895
Empréstimos e Financiamentos 16.555.307 1211434 17.766.741
Outros Tributos 747.498 194.122 941.620
Programa de Refinanciamento Fiscal 372.508 (19.515) 352.993
Provisdes 3.660.407 205.314 3.865.721 L
Provisdes para Fundos de Pensdo 610.178 11245 621.423 ir.l\?er::izzenst::rparezeer:taaf::n alta de
ProvisGes para Perda em Investimento 254.786 228.809 483.595 R$ 229 milhdes no trimestre
Demais Obrigacdes 6.224.657 315.051 6.539.708 3. Demais Obrigacdes de longo prazo
Passivo Nao Circulante 38.179.895 2.375.627 40.555.522 tiveram alta de R$ 315 milhoes
Patrimonio Liquido 25.640.757 (5.723.512) 19.917.245
Passivo Total + Patrimonio Liquido 75.349.701 (3.523.394) 71.826.307

Passivo Nao Circulante (pag. 1 de 1)
Empréstimos e Financiamentos de longo prazo tiveram alta de R$ 1.211 milhdes no 3° trimestre

O Passivo Total das Recuperandas apresentou redugdo de R$ 3.523 milhGes no 3° trimestre de 2019 na comparagdo com o trimestre anterior,
devido a queda de R$ 175 milhdes do Passivo Circulante, aumento de R$ 2.376 milhdes do Passivo N&o Circulante e do recuo de R$ 5.723 milhdes
do Patriménio Liquido. A alta de R$ 2.376 milhdes do Passivo Ndo Circulante foi influenciado por:

o 1. A rubrica Fornecedores de longo prazo registrou alta de R$ 202 milhdes no trimestre, atingindo o patamar de R$ 3.403 milhdes. De acordo
com a Companhia, a variagéo positiva refere-se a reclassificagdo de curto prazo para longo prazo.

o 2. As ProvisGes para Perda em Investimento tiveram alta de R$ 228,8 milhdes no trimestre, totalizando R$ 483,6 milhdes. A Companhia
informou que a elevagdo das Provisdes para Perda em Investimento refere-se ao aumento do resultado negativo das empresas controladas e
coligadas do Grupo Oi.

o 3. Demais Obrigagbes tiveram alta de R$ 315,0 milhGes no trimestre, totalizando R$ 6.540 milhdes. A Companhia informou que a elevagdo é
decorrente da adesdo ao parcelamento de processos tributarios.
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4.2 BALANCO PATRIMONIAL DAS RECUPERANDAS

Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado)

Demonstracgao
3% TRIMESTRE de 2019

Tabela 7 - Balango Patrimonial, Patrimonio Liquido

em R$ mil

(A)

(B)

RELATORIO
EXECUTIVO

30/06/2019 30/09/2019

20 Trim 19 30 Trim 19

Passivo Circulante 11.529.049 11.353.540
Passivo Nao Circulante 38.179.895 40.555.522
Capital Social Realizado 32.538.937 32.538.937
Reservas de Capital 12.610.862 12.873.890
Lucros/Prejuizos Ac. Exercicios Anteriores (17.530.108) (17.727.954)
Lucros/Prejuizos Acumlados até 2° Tri.19 (990.642) (990.642)
Lucros/Prejuizos no 3° Tri.19 (5.746.889)
Custo de Emissao de Agles (791.439) (793.746)
Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial (13.233) (41.412)
Outros Resultados Abrangentes (183.619) (194.940)
Patrimonio Liquido 25.640.757 19.917.245
Passivo Total 4 Patriménio Liquido | 75349701 71.826.307

Patrimonio Liquido (pag. 1 de 1)

1. Ajustes de Avaliagao
Patrimonial tiveram variagao

de R$ 28,2 milhdes

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no 3° Trimestre de 2019 foi de R$ 5.747 milhdes

Demais rubricas do Patrimonio Liquido com variagGes observaveis:

o 1. Os Ajustes de Avaliagdo Patrimonial apresentaram variacdo de R$ 28,2 milhdes, totalizando valor negativo de R$ 41,4 milhdes no 3°
trimestre de 2019. De acordo com a Companhia, a variagdo negativa da rubrica se deve as variagbes de cdmbio das empresas em Africa, que

tiveram sua moeda desvalorizada frente ao Euro no trimestre.
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I . , RELATORIO
4 Informagdes Financeiras (Consolidado das Recuperandas) EXECUTIVO

INFORMACOES FINANCEIRAS

4.3 Demonstracdo de Resultado das Recuperandas
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4.3 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DAS RECUPERANDAS RELATORIO
Consolidado Trimestral das Recuperandas (ndo auditado) EXECUTIVO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS RECUPERANDAS

DESTAQUES

Demonstracgao
o000
o00o) 30 TRIMESTRE de 2019

o Receita Operacional Bruta das Recuperandas apresentou queda de 1,6% no trimestre

o Outras Despesas Operacionais das Recuperandas tiveram alta de R$ 3.186 milhdes, para o
patamar de R$ 3.477 milhdes no trimestre

o Resultado antes do Resultado Financeiro e Tributos das Recuperandas foi negativo no valor
de R$ 3.439 milhdes

o Resultado Financeiro das Recuperandas encerrou o 3° trimestre de 2019 com valor negativo
de R$ 2.167 milhdes

o O Prejuizo Consolidado das Recuperandas foi de R$ 5.747 milhdes no 3° trimestre de 2019

Recuperacao Judicial - Oi

16 Dezembro 2019




4.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DAS RECUPERANDAS RELATORIO

Consolidado Trimestral das Recuperandas (nao auditado) EXECUTIVO
1 Demonstracgao
000
000] 30 TRIMESTRE de 2019
Tabela 8 - Demonstracao do Resultado Trimestral
®*) (®)-(A) ®)
em R$ mil
20 Trim 19 Variagdo 39 Trim 19
0,
I Receita Operacional Bruta 6.719.777 (105.149) 6.614.628 > ;’eg;i:a;::t:’s Yo da
Dedugdes da Receita Bruta (1.755.087) 19.927 (1.735.160)
Receita Liquida de Venda de Bens e/ou Servigos 4.964.690 (85.222) 4.879.468
Custo dos Servigos Prestados e das Mercadorias Vendidas (3.896.902) (22.035) (3.918.937)
Resultado Bruto 1.067.788 (107.257) 960.531
Despesas com Vendas (995.364) (61934) (1.057.298)
__Despesas Gerais e Administrativas (565.233) 3.787 (561.446) 2. Aumento de
Outras Receitas Operacionais 525.536 s72.821 1.098.357 R$ 573 milhdes
Outras Despesas Operacionais (291.615) (3.185.832) (3.477.447) 3. Elevagio de
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (125.532) (276.181) (401.713) R$ 3.186 milhdes
Despesas/Receitas Operacionais (1.452.208)  (2.947.339) (4.399.547)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos (384.420)  (3.054.596) (3.439.016) 4. Receitas Financeiras
tiveram alta de
|__Receitas Financeiras (37.781) 1553.401 1.515.620 R$ 1.553 milhdes
Despesas Financeiras (1.116.698) (2.566.515) (3.683.213) 5. Despesas Financeiras
- - mostraram aumento de
Resultado Financeiro (1.154.479)  (o1.114) (2.167.593) R$ 2.566 milhdes
[ Corrente 34.541 (51088) (16.547) > 6. A rub:ica Czrre'_\ted
Diferido (54.370) (69.363) (123.733) ;’;’;ie;if;622 ugao de
Incentivo Fiscal Lucro da Exploracdo (317) 317
Imposto de Renda e Contribuigao Social Sobre o Lucro (20.146) (120.134) (140.280)

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo  _(1559.045) (wiow)  (5.746.889)
Demonstracao do Resultado Trimestral (pag. 1 de 2)

O Prejuizo Consolidado de R$ 5.747 milhdes registrado pelas Recuperandas no 3° Trimestre de 2019
foi influenciado por:

o 1. A Receita Operacional Bruta das Recuperandas apresentou queda de R$ 105,1 milhdes (recuo de 1,6%) no 3° trimestre de 2019 na
comparagdo com o trimestre anterior, totalizando R$ 6.615 milhdes. Segundo informagdes prestadas pela Administragdo, a retragdo estd
concentrada na queda da telefonia fixa, em linha com a reducdo de terminais. A Companhia acrescentou que a telefonia fixa segue o processo
de retragdo da demanda do mercado e sua crescente substituicdo pela telefonia mével, mais especificamente por dados.

o 2. Outras Receitas Operacionais das Recuperandas tiveram aumento de R$ 572,8 milhdes no trimestre, totalizando R$ 1.098 milhdes. Segundo
informacdes prestadas pela Administracdo, a elevagdo € explicada pela constituicdo de crédito de PIS e Cofins sobre ICMS.

o 3. Outras Despesas Operacionais das Recuperandas apresentaram elevacao de R$ 3.186 milhGes no trimestre, totalizando R$ 3.477 milhGes. A
Administragdo informou que a variagdo aconteceu por conta do registro da Impairment na Mais Valia no grupo de Licengas Regulatérias da Oi.
S.A.

Somadas as demais rubricas operacionais, as Recuperandas apresentaram Resultado Antes do Resultado Financeiro e Tributos negativo no
montante de R$ 3.439 milhGes no 3° trimestre de 2019.
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4.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS RECUPERANDAS RELATORIO

Consolidado Trimestral das Recuperandas (nao auditado) EXECUTIVO
1 Demonstracgao
000
000) 30 TRIMESTRE de 2019
Tabela 8 - Demonstracao do Resultado Trimestral
®*) (®)-(A) ®)
em R$ mil
20 Trim 19 Variagdo 39 Trim 19
0,
I Receita Operacional Bruta 6.719.777 (105.149) 6.614.628 > ;’eg;i:a;::t:’s Yo da
Dedugdes da Receita Bruta (1.755.087) 19.927 (1.735.160)
Receita Liquida de Venda de Bens e/ou Servigos 4.964.690 (85.222) 4.879.468
Custo dos Servigos Prestados e das Mercadorias Vendidas (3.896.902) (22.035) (3.918.937)
Resultado Bruto 1.067.788 (107.257) 960.531
Despesas com Vendas (995.364) (61934) (1.057.298)
__Despesas Gerais e Administrativas (565.233) 3.787 (561.446) 2. Aumento de
Outras Receitas Operacionais 525.536 s72.821 1.098.357 R$ 573 milhdes
Outras Despesas Operacionais (291.615) (3.185.832) (3.477.447) 3. Elevagdo de
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (125.532) (276.181) (401.713) R$ 3.186 milhdes
Despesas/Receitas Operacionais (1.452.208)  (2.947.339) (4.399.547)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos (384.420)  (3.054.596) (3.439.016) 4. Receitas Financeiras
tiveram alta de
Receitas Financeiras (37.781) 1553.401 1.515.620 R$ 1.553 milhdes
Despesas Financeiras (1.116.698) (2.566.515) (3.683.213) 5. Despesas Financeiras
- . mostraram aumento de
Resultado Financeiro (1.154.479)  (o1.114) (2.167.593) R$ 2.566 milhdes
[ Corrente 34.541 (51088) (16.547) > 6. A rub:ica Ct:irre'_\ted
P apresentou reducgao de
Diferido (54.370) (69.363) (123.733) R$ 51 milhdes
Incentivo Fiscal Lucro da Exploracdo (317) 317
Imposto de Renda e Contribuigao Social Sobre o Lucro (20.146) (120.134) (140.280)

Demonstracao do Resultado Trimestral (pag. 2de2)

O Prejuizo Consolidado de R$ 5.747 milhées registrado pelas Recuperandas no 3° Trimestre de 2019
foi influenciado por:

o 4. As Receitas Financeiras das Recuperandas tiveram alta de R$ 1.553 milhdes, resultando em montante positivo de R$ 1.516 milhdes no 3°
trimestre de 2019. Segundo informacgdes fornecidas pela Administracdo, a variacdo observada é explicada principalmente pelas receitas de
juros e variagdo monetdria, pelas receitas de valor justo de empréstimos e financiamentos e pela atualizagdo monetaria de recuperagdo de
tributos relativo a crédito de PIS e Cofins sobre ICMS.

o 5. As Despesas Financeiras apresentaram aumento de R$ 2.566 milhdes no 3° trimestre de 2019, totalizando R$ 3.683 milhdes. Segundo a
Administragdo, o aumento observado refere-se principalmente a despesas de variagdo cambial sobre empréstimos a pagar, despesas de
atualizagdo monetaria das provisdes para contingéncias e os impactos da variagdo cambial relativos ao contrato oneroso.

o 6. A rubrica Corrente apresentou redugdo de R$ 51,1 milhdes, resultando em montante negativo de R$ 16,5 milhdes no 3° trimestre de 2019.
Segundo informagdes fornecidas pela Administragéo, a variagdo refere-se a constituicdo de IR e CSLL corrente a pagar na Oi Movel.
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5

‘ RELATORIO
Atendimento aos credores EXECUTIVO

ATENDIMENTO AOS CREDORES

O AJ permanece se dedicando a auxiliar este MM. Juizo na organizagdo dos
inUmeros oficios recebidos de outros Juizos solicitando autorizagdo para efetuar
constrigcdo de bens das Recuperandas para pagamento de créditos extraconcursais,
em procedimento que, de um lado, une celeridade e seguranca em beneficio dos
Credores, e, de outro, permite o soerguimento do Grupo Oi e o cumprimento do
PRJ.

Para este propodsito, esta Administragdao disponibiliza mensalmente no site da
recuperacdo judicial (www.recuperacaojudicaloi.com.br), que ja <conta com
1.209.708 acessos, a relagdao dos oficios recebidos pelo Juizo da 73 Vara
Empresarial e dos créditos extraconcursais pagos pelo Grupo Oi.

Em relagdo aos créditos concursais, o A) continua concentrado no esclarecimento
de duvidas sobre procedimentos de mediagdo, clausulas e cumprimento do Plano
de Recuperacgao Judicial homologado, sendo constantemente contatado por
credores nacionais e internacionais, seja por telefone, através da linha +55 (21)
2272-9300, seja pelo e-mail credoroi@wald.com.br.

Ao longo do més, esta Administragcdo acompanhou o procedimento de mediacdo
relacionado aos incidentes processuais, nos termos da decisdo de fls.
341.970/341.973. Esta mediagao tem por objetivo estimular uma composicao
entre credores e devedoras para a definicdo do valor dos créditos, a partir de uma
plataforma online, que ja conta mais de 6 mil acordos assinados.

Ademais, esta Administracdo disponibiliza no site da recuperacao judicial a
listagem dos incidentes processuais sentenciados, que ¢é periodicamente
atualizada.
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RELATORIO
6  Manifestacdes apresentadas pelo AJ EXECUTIVO

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo eletrénico apds
o ultimo Relatério Mensal de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Manifestacdo requerendo a dilagdo do prazo

para a apresentacdo do RMA referente ao més 17.10.2019
de agosto de 2019, tendo em vista ndo ter

recebido as informacgdes necessarias para sua

elaboracgdo.

Fls. 413.940

Manifestagdo do AJ informando a previsdo de
Fls. 416.437 pagamento do crédito extraconcursal detido 18.10.2019
pelo Sr. Jean Luiz Andrade Magalhdes.

Manifestagdo sobre:

(i) a decisdo que indeferiu o requerimento
formulado por diversos credores bondholders,
para a “manutencdo dos Peticionarios no
Fls. 417.431 plano de pagamento previsto na Clausula 23.10.2019
4.3.3.1. do PR]";
(ii) o oficio expedido pelo 23° JEC da
Comarca da Capital do TJRJ, solicitando o
pagamento de crédito extraconcursal; e
(iii) a cessdo de crédito informada pelo HSBC
Bank Plc.

Manifestagdo sobre:

(i) a peticdo apresentada por Knighthead

Annuity & Life Assurance Company,
Knighthead Master Fund, L.P. e Knighthead
Fls. 420.097/420.098 (NY) Fund, LP, na qual informam que 14.11.2019

celebraram Contratos de Cessdo de Crédito
com HSBC Bank Plc; e

(ii) a presenca de credores detentores de
créditos extraconcursais na relagdo prevista
pelo art. 79, §2°, da Lei 11.101/2005.
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. RELATORIO
6  Manifestacdes apresentadas pelo AJ EXECUTIVO

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo eletrénico apds
o ultimo Relatério Mensal de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Relatério Mensal de Atividades referente ao
Fls. 420.100/ 420.129 més de agosto de 2019. 14.11.2019

Manifestagdo requerendo a dilagdo do prazo
para a apresentagdo do RMA referente ao més 18.11.2019
de setembro de 2019, tendo em vista ndo ter

recebido as informagdes necessarias para sua
elaboracgdo.

Fls. 420.186
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. RELATORIO
6  Manifestacdes apresentadas pelo AJ EXECUTIVO

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

Recursos nos quais o Administrador Judicial apresentou manifestacao:

Recurso interposto pelas Recuperandas contra

a decisdo que (i) deferiu a reabertura do
0041273-90.2019.8.19.0000 prazo para quuidagélo de bonds ap.resentad_o_s 28.11.2019

pelos Bondholders Alvaro e Antonieta; e (ii)

declarou a extraconcursalidade do crédito da

credora Amanda Moreira Joaquim.

Recurso interposto por Massa Falida de
Retebras contra a determinacgdo de expedigédo

0064265-45.2019.8.19.0000 de OfICIC? ao Juizo dﬂa Vara de Direito 10.12.2019
Empresarial, Recuperagdao de Empresas e
Faléncias de Porto Alegre - RS, para
promover a transferéncia de valores

depositados na faléncia.

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderegadas diretamente ao AJ pelos mais
diversos Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou diversas manifestagdes em
processos ajuizados contra as Recuperandas.
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o . o RELATORIO
7 Fiscalizagdo ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial EXECUTIVO

DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial (“PR]”) apresentado pelas Recuperandas foi
aprovado pelos Credores presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no
dia 19.12.2017, sendo homologado, com ressalvas, por este MM. Juizo, nos termos
da r. decisdo de fls. 254.741/254.756.

Dessa maneira, esta Administracdo permanece concentrada na fiscalizacao do
cumprimento das obrigagdes pelas Recuperandas do PR]J homologado, tendo, para
tanto, realizado reuniGes periddicas com a Companhia e analisado toda a
documentagdo pertinente.

Como fruto desta fiscalizacdo, o Al informa que, nos meses de Setembro e
Outubro de 2019, apenas venceram as obrigagdes que possuem prazo de
vencimento atrelado ao transito em julgado dos autos de origem, conforme
estabelecido no Plano de Recuperacdo Judicial. Mensalmente, esta Administracgao
recebe a relagdo dos créditos trabalhistas quitados ao longo do més, em razdo do
fim do prazo de caréncia (180 dias contados a partir do transito em julgado da
acdo de origem - clausula 4.1.1 do PR1J).

Por fim, no que se refere a mediagdo com créditos iliquidos, o Al informa que
continua acompanhando o procedimento e o funcionamento da Plataforma da FGV,
disponivel para acesso desde 26.07.2018.
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