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RELATORIQ
I Introducdo EXECUTIVO™ " VA

INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital de
Estado do Rio de Janeiro

O Administrador Judicial, Escritorio de Advocacia Arnoldo Wald (“Wald” ou “Al"),
nomeado nos autos da Recuperacao Judicial do Grupo Oi (processo n 0203711-
65.2016.8.19.0001), e a RC Consultores, subcontratada pelo AJ para auxilia-lo na
elaboragdo do Relatério Mensal de Atividades (“RMA”), vém, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls. 91.223 / 91.224,
apresentar o RMA referente ao més de abril de 2017.

Como se sabe, a Recuperacao Judicial envolve as seguintes empresas:

« Qi S.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi S.A.");

+ Telemar Norte Leste S.A. -em Recuperacao Judicial ("Telemar Norte Leste");

+ Qi Modvel S.A. -em Recuperacdo Judicial ("Oi Mdvel");

+ Copart4 Participacdes S.A. -em Recuperacdo Judicial ("Copart4");

+ Copart5 Participagdes S.A. -em Recuperacdo Judicial ("Copart5");

« Portugal Telecom International Finance B.V. -em Recuperacao Judicial ("PTIF"); e
+ Qi Brasil Holdings Codperatief U.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi Coop").

O presente relatdrio, que contempla informagdes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas até o dia 16 de junho de 2017, contém dados
referentes ao més de abril de 2017, e deve ser analisado em conjunto com o relatério
preliminar de atividades, bem como com os demais RMA’s anteriormente apresentados.

O RMA contard com um capitulo voltado especificamente para as informagdes
financeiras consolidadas das Recuperandas, que neste Relatério abrangera a
Demonstragdo do Fluxo de Caixa Gerencial do referido més, apresentadas nas tabelas
em comparagao com o més imediatamente anterior. O relatério destacard as principais
variagbes ocorridas no més em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos
pela Administracdo das Recuperandas.
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Este relatério, confeccionado através de procedimentos analiticos e discussdes

sobre a situacao financeira das Recuperandas e as operacgdes relevantes por elas
efetuadas, bem como um resumo das atividades efetuadas pelo AJ até o encerramento
deste relatorio.

As informaglOes apresentadas a seguir baseiam-se sobretudo em dados e elementos
apresentados pelas Recuperandas. As demonstragdes financeiras individuais de todas as
Recuperandas, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Oi (que
incluem, porém ndo se limitam as Recuperandas) sdo auditadas anualmente por
auditores independentes. Procedimentos de revisdo limitada sao aplicados pelos
auditores para o arquivamento junto a CVM das InformacgOes Financeiras Trimestrais
("ITRs") Consolidadas do Grupo Oi. Com relagdo as informacdes financeiras individuais
de cada Recuperanda, preparadas em periodos mensais que ndo aqueles que compdem
as ITRs entregues a CVM, estas ndo sdo submetidas a revisdo de auditoria
independente, seja pelos auditores contratados pelo Grupo Oi, seja pelo Al.

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicao para maiores
esclarecimentos acerca das informagdes contidas no presente relatério ou outras
adicionais.

Atenciosamente,

ALD e

Arnoldo Wald Filho Marcel Augusto Caparoz
awf@wald.com.br Economista Chefe

marcel@rcconsultores.com.br
Samantha Mendes Longo
samantha@wald.com.br Tel: +55 (11) 3053-0003

Alberto Camina Moreira
albertoc@wald.com.br

Sécios

Tel: +55 (11) 3074-6000
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2  Organograma Societdrio do Grupo Ol
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Fonte: Informacoes disponibilizadas pela Administracao

* Diagrama apresentado previamente no Relatdrio Preliminar de Atividades, datado de 31 de marco de 2017.
Informacdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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2  Organograma Societdrio do Grupo Ol

Figura 2 - Organograma Societario I I
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Fonte: Informacoes disponibilizadas pela Administracdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatdrio Preliminar de Atividades, datado de 31 de marco de 2017.
Informacdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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2  Organograma Societdrio do Grupo Ol

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DO GRUPO Ol

Figura 3 - Organograma Societario
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Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Administragdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatdrio Preliminar de Atividades, datado de 31 de margo de 2017.
Informacdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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2  Organograma Societdrio do Grupo Ol

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DO GRUPO Ol

Figura 4 - Organograma Societario
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Fonte: Informacgoes disponibilizadas pela Administracdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatorio Preliminar de Atividades, datado de 31 de margo de 2017.
Informacdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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2  Breve descricdo das Recuperandas

Figura 5 — Empresas em Recuperagdo Judicial

Oi S.A.

Principal prestadora de servigos
de Telefonia Fixa na Regido II e
de servigos de longa distancia
nacional e internacionais.
Também possui participagbes em
outras empresas do Grupo, sendo
a principal "Holding" do Grupo Oi.

Oi Mével
Provedora de servigos
de telefonia mével
celular das Regides I, II
e III e de servigos de
TV DTH.

RECUPERANDAS
DO GRUPO

Oi Movel
S.A.

Portugal Telecom
International Finance
B.V.

PTIF

Entidade n&o operacional.
Veiculo de captacgdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional
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Duas entidades juridicas
utilizadas para gestdo e
administragdo da
propriedade imobilidria e
dos principais imoveis
locados para o Grupo Oi
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Fatos Relevantes & Comunicados ao Mercado publicados EXECUTIY

A seguir apresentamos alguns dos fatos relevantes e comunicados ao
mercado divulgados pelo Grupo Oi que tém relacdo direta com as
Recuperandas:

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de ABRIL

10 de Abril

A Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial divulgou no dia 10 de abril que o Juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, onde tramita a acdo de recuperagdo judicial da Companhia,
nomeou o Escritério de Advocacia Arnoldo Wald para assumir por completo e concentrar a fungdo de
administrador judicial da Companhia, da Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperacdo Judicial, Oi Méovel S.A.
- Em Recuperagdo Judicial, Copart 4 Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial, Copart 5 Participagbes
S.A. - Em Recuperacdo Judicial, Portugal Telecom International Finance BV - Em Recuperacao Judicial e Oi
Brasil Holdings CooOperatief UA - Em Recuperagdo Judicial, ficando o administrador judicial autorizado a
contratar pessoas fisicas ou juridicas para auxilid-lo na parte financeira e contabil, conforme permitido pela
Lei de Recuperacbes. A Companhia manterd seus acionistas e o mercado informados sobre o
desenvolvimento do assunto objeto deste Comunicado ao Mercado.

(0] comunlcado pode ser acessado em:
://ri.oi. .b d

19 de Abril

A Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial divulgou no dia 19 de abril que naquela data a Corte de Apelacao
Holandesa, em Amsterdam, Holanda, deferiu os recursos contra as decisdes que haviam rejeitado os
pedidos de conversdo dos procedimentos de suspension of payments relativos a cada um dos veiculos
financeiros da Oi na Holanda, Oi Brasil Holdings Co6peratief UA - Em Recuperacado Judicial ("Oi Brasil
Holdings") e Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperagdo Judicial ("PTIF"), e determinou
que tais procedimentos sejam convertidos em procedimentos de faléncia na Holanda. Estas decisdes de hoje
da Corte de Apelacdo Holandesa estdo restritas a jurisdicdo e lei holandesas, ndo sdo definitivas e serdo
objeto de recurso por parte da Oi Brasil Holdings e PTIF perante a Suprema Corte Holandesa.

A empresa ainda afirmou que a Oi Brasil Holdings e PTIF continuam em recuperacgdo judicial no Brasil e
esclareceu que as decisdes ndo tém impacto sobre o dia a dia da Companhia e suas atividades operacionais.
A empresa reiterou que vem evoluindo nas discussdes sobre a melhor proposta de Plano de Recuperacao
Judicial com credores, potenciais investidores e outros stakeholders a fim de submeté-la a aprovagdo da
Assembleia de Credores, conforme os prazos e regras definidos na legislagdo. O objetivo é assegurar uma
proposta que garanta a viabilidade operacional e a sustentabilidade da Companhia e que atenda a todas as
partes interessadas de forma equilibrada, permitindo que a Oi saia mais fortalecida ao final deste processo.

(0} comunlcado pode ser acessado em:
://ri.oi. .b d
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Fatos Relevantes & Comunicados ao Mercado publicados EXECUT

A seguir apresentamos alguns dos fatos relevantes e comunicados ao
mercado divulgados pelo Grupo Oi que tém relacdo direta com as
Recuperandas:

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de MAIO

16 de Maio

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Companhia") divulgou no dia 16 de maio que, em complemento aos
Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em 22 e 30 de junho de 2016, comunicou aos seus acionistas
e ao mercado em geral que, em 15 de maio de 2017, o Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro deferiu a prorrogacdo do stay period pelo prazo de 180 dias Uteis, ou até a
realizacdo da Assembleia Geral de Credores, valendo aquele que primeiro tiver o seu termo, bem como
determinou a aplicacdo das seguintes diretrizes em relacdo as agOes judiciais em curso em face da
Companhia e de suas subsidiarias integrais, diretas e indiretas, Oi Movel S.A. - Em Recuperacdo Judicial,
Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperagdo Judicial, Copart 4 ParticipagGes S.A. - Em Recuperacao Judicial,
Copart 5 Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial, Portugal Telecom International Finance B.V. - Em
Recuperagdo Judicial ("PTIF") e Oi Brasil Holdings Co6peratief U.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Oi Brasil
Holdings" e, em conjunto com as demais, "Empresas Oi"):

a) A suspensdo de todas as execucdes, sejam elas extrajudiciais ou de cumprimento de sentenga,
provisorias ou definitivas, inclusive as execugbes através das quais estejam sendo cobradas as multas
e/ou sangbes administrativas aplicadas contra as Empresas Oi, excetuando-se as que tenham sido
extintas por sentenca, ou aquelas em que, efetivada a constrigdo judicial em espécie, tenham decorrido
0 prazo para impugnagdo pelo devedor, ou, ainda, a sentenca proferida na impugnagdo, ou nos
embargos, que tenha transitado em julgado. Na hipdtese, tanto a prolacio da sentenca como a
certificagdo do decurso do prazo para impugnacdo do débito ou o transito em julgado da sentenca que
julgou a impugnacgdo apresentada pela devedora terdo como marco final data anterior a decisdo que
deferiu a tutela de urgéncia (21/06/2016);

b) A extincdo da execucdo ou a certificacdo do decurso do prazo para impugnacdo do débito pelo devedor,
autoriza a expedicdo de alvard ou mandado de pagamento, se ja houver valor depositado, antes da
data anterior a decisdo que deferiu a tutela de urgéncia (21/06/2016);

c) As acPes judicias em curso, sejam as Empresas Oi autoras ou rés, e que demandem quantia iliquida, na
forma prevista no art. 6°, §1° da LRF, deverdo prosseguir no juizo no qual estiverem se processando,
até a execucdo;

d) Os provimentos jurisdicionais que traduzam constricdo patrimonial ou que versem sobre o bloqueio ou
penhora de quantia iliquida ou ndo, que impliqguem em qualquer tipo de perda patrimonial das
Empresas Oi, ou interfiram na posse de bens afetos a sua atividade empresarial, também dever&o ser
suspensos, cabendo a andlise do caso concreto ao da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro;

e) Com relacdo aos procedimentos arbitrais em que figurem como parte quaisquer das empresas
devedoras, deverdo ser suspensas todas as arbitragens nas quais ja haja definicdo de quantias liquidas
devidas pelas Empresas Oi.

O comunicado pode ser acessado em:

2012/web/conteudo
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17 de Maio

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Companhia") divulgou no dia 17 de maio que a relagdo de credores das Empresas
Oi apresentada pelo administrador judicial a 72 Vara Empresarial da Comarca do Estado do Rio de Janeiro ("Segunda
Lista de Credores") estd disponivel para consulta pelos acionistas da Companhia, pelo mercado em geral e pelos
credores das Empresas Oi, a partir daquela data, no website relativo a recuperagao judicial das Empresas Oi, podendo
ser acessada por meio do enderego eletrénico http://www.recjud.com.br e no website do Tribunal de Justica da
Comarca do Rio de Janeiro, com acesso ao publico no endereco eletronico http://www.tjrj.jus.br/consultas/relacao-
nominal-de-credores/7-vara-emp. A Companhia informou ainda que a Segunda Lista de Credores ainda seria
publicada, momento em que se iniciard o prazo para o oferecimento de eventuais impugnagdes pelos legitimados na
forma da lei.

O comunicado pode ser acessado em:
http://ri.oi.com.br/0i2012/web/conteudo en.asp?idioma=0&tipo=43089&conta=28&id=244516

17 de Maio

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (BOVESPA: OIBR3, OIBR4; NYSE: OIBR.C, OIBR) ("Companhia") divulgou no dia 17
de maio que naquela data a Companhia recebeu aviso da Bolsa de Valores de Nova York ("NYSE"), indicando que a
Companhia ndo estd em conformidade com os requisitos de listagem continua da NYSE segundo os critérios de
arquivamento estabelecidos na Segdo 802.01E do Manual da Companhia Listada na NYSE, como resultado do ndo
arquivamento de seu Relatério Anual no Formuldrio 20-F para o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de
2016 ("Relatério Anual 2016").

A Companhia ainda informou que ndo p6de arquivar o Relatério Anual 2016 em seu prazo original sem esforgo e
despesa ndo razodveis porque a Companhia esta impossibilitada de completar a elaboragdo de suas demonstracoes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos EUA ("US GAAP").

Também acrescentou que dadas as discussdes em andamento com credores, potenciais investidores e outros
investidores com relagdo a melhor proposta de Plano de Recuperagdo Judicial — cuja implementacdo depende do
recebimento de aprovagao suficiente dos credores nos termos das leis brasileiras, o que permitird que a Companhia
tenha éxito em seu processo de recuperagao judicial em curso perante a 7° Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro —, a Companhia ndo pdde determinar um conjunto de premissas que sejam
razoavelmente confidveis de forma a preparar uma avaliagdo patrimonial da Companhia e de suas subsididrias de
forma consolidada, para suportar o teste de impairment de ativos exigido de acordo com os US GAAP. Dessa forma, a
Companhia ndo pode realizar tal teste de impairment de ativos e atualmente encontra-se impossibilitada de fazé-lo,
uma vez que este teste de impairment exige que a Companhia conclua uma avaliagdo patrimonial da Companhia e de
suas subsididrias de forma consolidada.

A conclusdo das demonstragdes financeiras da Companhia em US GAAP para inclusdo no 20-F de 2016 exige que a
Companhia determine (1) se a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional como base para a preparagdo
dessas demonstragdes financeiras é apropriada e (2) os efeitos sobre os saldos dos ativos e passivos e em itens que
compdem as demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacSes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, se essas demonstragdes financeiras ndo fossem preparadas sob essa premissa de continuidade.

A NYSE informou a Companhia que, de acordo com as regras da NYSE, a Companhia tera 6 (seis) meses, que podera
ser prorrogado por um periodo adicional de 6 (seis) meses, a exclusivo critério da NYSE, contados a partir de 17 de
maio de 2017, para arquivar o Relatorio Anual 2016 junto a Comissdo de Valores Mobiliarios Norte-Americana (U.S.
Securities and Exchange Commission - "SEC"). A Companhia esta comprometida em arquivar o Relatdrio Anual 2016 o
mais rapidamente possivel e que pode voltar a cumprir os requisitos de listagem continua da NYSE a qualquer
momento antes do prazo fixado, com o arquivamento do Relatério Anual 2016 junto a SEC. A Companhia ndo possui
as informagdes necessarias para estimar uma data especifica em que arquivara o Relatorio Anual 2016.

O fato relevante pode ser acessado em:
http://ri.oi.com.br/0i2012/web/conteudo pt.asp?idioma=08&tipo=43090&conta=28&id=244518
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29 de Maio

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Companhia") divulgou no dia 29 de maio que o Edital da relagdo de credores das
Empresas Oi apresentada pelo administrador judicial ("Relagdo de Credores") a 72 Vara Empresarial da Comarca do
Estado do Rio de Janeiro ("Juizo da Recuperagdo Judicial") foi publicado naquela data e encontra-se disponivel para
consulta pelos acionistas da Companhia, pelo mercado em geral e pelos credores das Empresas Oi no website relativo
a recuperacao judicial, podendo ser acessado por meio do enderego eletrénico http://www.recjud.com.br e no website
do Tribunal de Justica da Comarca do Rio de Janeiro, com acesso ao publico no enderego eletronico
http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/1709761/relacao-credores-aj.pdf. A partir da presente data, terdo inicio os
prazos legais de (i) 10 dias Uteis para apresentacdo, ao Juizo da Recuperagdo Judicial, de impugnacGes a Relagdo de
Credores; e (ii) 30 dias Uteis para o oferecimento objegGes ao plano de recuperacdo judicial.

O comunicado pode ser acessado em:
http://ri.oi.com.br/0i2012/web/conteudo pt.asp?idioma=0&tipo=43089&conta=28&id=245221
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4 Informagdes Financeiras (Consolidado das Recuperandas) EXECUTIY
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INFORMACOES FINANCEIRAS

4.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
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4.1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial EXECUTINO” "\

DESTAQUES

bl

— Demonstracgao
o
8009) (01 a 30 de ABRIL de 2017

o Geracao de Caixa Operacional Liquida foi negativa em R$ 231 milhdes em abril

o Reducdo dos recebimentos em abril refletiu marcgo atipico

o Pagamento da taxa do Onus de concessdo a Anatel afetou significativamente a
Geracdo de Caixa Operacional Liquida

o Retracdo dos pagamentos de Tributos e Depositos Judiciais contribuiram para a variagdo
de abril

o Investimentos permaneceram no patamar de R$ 346 milhdes

o O Saldo Final do Caixa Financeiro encerrou abril em R$ 6.884 milhdes

Recuperagao Judicial - OI
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4.1 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Consolidado das Recuperandas (nédo auditado)

.
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Geracao de Caixa Operacional Liquida foi negativa em R$ 231 milhdes em abril

o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida no més de abril foi negativa em R$ 231 milhdes, apds resultado igualmente negativo em R$ 279
milhGes observado no més anterior (Figura 6). Na comparagdo com o més de margo, houve redugdo tanto dos Recebimentos como dos
Pagamentos. Os Recebimentos registraram resultado R$ 585 milhdes menor, atingindo R$ 2.638 milhdes, enquanto as saidas de caixa com
Pagamentos e Investimentos foram reduzidas em R$ 633 milhdes, atingindo R$ 2.869 milhdes conjuntamente (Figura 7). As demais
movimentagBes das Recuperandas, que incluem Operagdes Intra-Grupo, Operagdes Financeiras e Dividendos, contribuiram com saidas de R$ 55
milhGes, ante resultado positivo de R$ 69 milhdes no més anterior.

o Dessa forma, a variagdo do Saldo Final do Caixa Financeiro foi negativa em R$ 286 milhdes em abril, resultando em montante de R$ 6.884
milhGes (Figura 8), correspondente a uma queda de 4,0% em relagdo ao més anterior.

o ConsideragGes detalhadas das variagOes serdo analisadas nas proximas paginas.

Figura 6 - Geragdo de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal Figura 7 - Evolugdo mensal .

Recebimentos x Pagamentos/Investimentos

Saldo final

Figura 8 - Caixa Financeiro mensal -

1.093 em R$ milhGes 4.000 em R$ milhées em R$ milhées
3.500 3 7293 7,004 7.380 717p o584
RECEBIMENTOS 4 5245 6595 °
e by \ 2869 D
47 428 PR e« e :
318 o 333 . _— et 4780
155 2.000 == w
1 8 1 1 |1 §EE = 1.500
PAGAMENTOS
1.000 =4
(154) s
(279 (331 500 MVESTIMENTOS
© © © o © a A
o o i ¥ d o . a o
SRR A R O S S S S S SN J J
Sa o '\r ’\- o ". o '»
\5\)\ § R \{\\'» G‘\N é)\ & é\'\, & ép \0‘\\ \)\\ c,0\ ¢\ \5\\"' K\ é) v-e‘\ &)\ \*"’g&
Fonte: Demonstragdes financeiras e informagées gerenciais &) L3 9 o < <9 ¥« éy i i
Pagamento da taxa do 6nus de concessao a Anatel impediu maior reducao de Tributos em abril
Figura 9 - Demonstragdo do fluxo de caixa gerencial
Mar/17 Abr/17 A Mar/17  Abr/17 A
Manutengdo de Planta (116) (107) -8% Servigos de Uso de Rede (109) (242) 123%
Alugueis (342) (168) -51% Depositos Judiciais (168) 17) -90%
Processamento de Dados/Graficas (118) (98) -16% Contingéncias (23) 1 N/A
Mar/17 ~ Abr/17 A Call Center Atendimento/Cobrancga (153) (169) 10% Demais Pagamentos (2) (300) (258) -14%
Clientes 2.221 1886  -15% Concessionarias (112) (96)  -15%
_ Consultorias / Auditorias/ Honorarios (72) (33) -54%
Dealers 562 395 30% ) oy TS A
Servios de Uso de Rede 102 242 138% Outros Servigos/Pagamentos (575) (604) 5%
Telemar (159) (154) 3%
- iai i - 0
Outros 338 115 66% Materiais/Servicos (2) (1.488) (1.275) -14% i Mével (25 36) a0
Recebimentos (1) 3.223  2.638 -18% Brt Fixa (62) (56) 9%
Investimentos (3) (346) (346) 0%
em R$ milhées
2,438

(1.275)

Fonte: Demonstragdes financeiras e
informagdes gerenciais

Recebimentos Pesscal Materiais / Tributos

Servicos

Demais
pagamentos
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIN®

Pagina
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Demonstragao
868] 01 a 30 de ABRIL de 2017 RECEBIMENTOS (pag. 1 de

Reducao dos recebimentos em abril reflete
Tabela 1 - Demonstracéo do Fluxo de Caixa Gerencial Abr.17 margo atipico

® ®)-¢) ®)
ihé 31/03/2017 variagao 20 o O ultimo més de abril apresentou apenas 18 dias Uteis, por conta
R# milhoes Mar/17 G/ dos feriados da Paixdao de Cristo e Tiradentes, influenciando
Saldo INICIAL - Caixa Financeiro 7.380 (210) =5 <EI|re.tamente na comparagdo com o més de margo, que teve 22 dias
uteis em 2017.
Clientes 2.221 (335) 1.886

Desta forma, houve retragdo da conta Recebimentos em abril, com
Servigos de Uso de Rede 102 140 242 queda de R$ 585 milhGes em relagdo ao més anterior (- 18,2%),
atingindo a cifra de R$ 2.638 milhOes. Apenas a conta Servigos de

Dealers 562 (167) 395 .
Uso de Rede apresentou alta em relagdo a margo, elevando-se em
Outros 338 (223) 115 R$ 140 milhdes e fechando abril com arrecadacdo de R$ 242
[ Recebimentos (1) 3.223 (585) 2.638 ] milhdes.
Pessoal (136) (2) (138) Destaque para a redugdo da rubrica Clientes, com queda de
Fornecedores de Materiais/Servicos (1.597) 80 (1.517) R$ 335 milhdes em abril em relagdo ao més anterior (-15,1%),
totalizando R$ 1.886 milhdes.
Tributos (1.232) 380 (852)
Depositos Judiciais (168) 151 17) o Conforme a Administragdo, a redugdo dos recebimentos no més
Contingénci @3) 2 N de abril em comparagdo com o més anterior ja era esperada,
ontingencias principalmente na conta Clientes, uma vez que o resultado do
Pagamentos (2) (3.156) 633 (2.523) més de margo foi influenciado positivamente pela postergagdo
dos recebimentos de fevereiro para margo em fungdo do
Telemar (159) 5 (154) feriado de Carnaval, além do maior nimero de dias Uteis.
Brt Fixa (62) 6 (56)
0i Movel (125) (11) (136) As demais rubricas de recebimentos também registraram queda
Investimentos (3) (346) 0 (346) em relagdo ao més anterior, contribuindo para o resultado

apresentado. A rubrica Outros mostrou retragdo de R$ 223 milhdes

Dealers teve variagdo negativa de R$ 167 milhdes, totalizando

R$ 395 milhdes em abril.

Operacgées Intra - Grupo 2 (101) (99)
Operacgdes Financeiras 67 (23) 44 o Conforme a administragdo, a redugdo de Outros Recebimentos
Dividendos e JCP 0 0 0 fam Abr.17 estd relacionada con,1 o receb}mento de aluguel de
infraestrutura referente ao periodo de julho a dezembro de
Saldo FINAL - Caixa Financeiro 7.170 (286) 6.884 2016 entre as empresas do Grupo I"IO més de margo, o que
elevou pontualmente os valores recebidos em Mar.17
o A Administragdo também informou que, especificamente na
linha de Dealers, houve antecipagdo de pagamentos de alguns
Figura 10 - Recebimentos - Estrutura de participacao distribuidores em Mar.17 de notas com vencimento em Abr.17,
gerando impacto negativo no recebimento de Dealers em
Abr.17.
Biikios RECEBIMENTOS
R$ 115mi_ TOTAL
Servigos de 4% R$ 2.638 mi

Uso de Rede____
R$ 242 mi I
9%

Dealers
R$ 395 mi
15%

Abr/17 iMar/17
Clientes = R$ milhdes  Participacdo :Participacao
R$ 1.886 mi :
71% Recebimentos 2.638 100% | 100%
Clientes 1.886 71% | 69%
Dealers 395 15% | 17%
Servios de Uso de Rede 242 9% | 3%

Outros 115 4% P 10%
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= Demonstracdo PAGAMENTOS (pag. 1 de 1)
808] (01 a 30 de ABRIL de 2017

Pagamento da taxa do 6nus de con
Anatel impediu maior recuo de Tributos em
Tabela 1 - Demonstracio do Fluxo de Caixa Gerencial Abr.17  abril

® ®)-¢) ®)
31/03/2017 Variag&o 30/04/2017
R$ milhdes Mar/17 Abr/17 Os pagamentos totalizaram em abril R$ 2.523 milhGes, uma
redugdo de R$ 633 milhdes em relagdo ao més anterior,
equivalente a 20% do total.
Clientes 2.221 (335) 1.886 O principal responsavel por esta retragdo foram os Tributos, com
) queda de R$ 380 milhdes no més, (reducdo de 30,8%), atingindo
Servigos de Uso de Rede 102 140 242 R$ 852 milhSes. Em abril, 34% de todos os pagamentos realizados
Dealers 562 (167) 395 foram relacionados a rubrica Tributos.
Outros 338 (223) s o Segundo esclarecimento da Administracdo, apds o pagamento
Recebimentos (1) 3.223 (585) 2.638 pontual da taxa anual de Fistel de Manutengcdo a Anatel, no
valor de R$ 660 milhdes no més de margo, ja era esperado um
Pessoal (136) (2) (138) recuo do patamar de pagamentos referentes a tributos no més
Fornecedores de Materiais/Servicos (1.597) 80 (1.517) de Abril. A redugdo s6 ndo foi maior em fungdo do pagamento
do Onus da concessdo a Anatel, no valor de R$ 157 milhdes,
Tributos (1.232) 380 (852) referente ao biénio 2016-2017, afetando a geracdo de caixa
Depésitos Judiciais (168) 151 17) operacional no més.
Contingéncias (23) 2 L o Adicionalmente no més de abril, a administragdo relata que foi
[ Pagamentos (2) (3.156) 633 (2.523) ] registrado um menor volume de compensagdes de tributos,
uma vez que encerrou-se o saldo negativo referente a empresa
Telemar (159) 5 (154) Oi Movel.
Brt Fixa 62) e (%6) Ndo menos importante, o recuo de R$ 151 milhdes em abril na
Oi Mével (125) (11) (136) rubrica Depdsitos Judiciais, que saiu do patamar de R$ 168 milhdes
Investimentos (3) (346) 0 (346) em margo para apenas R$ 17 milhdes em abril, contribuiu
diretamente para o resultado no més.
ot DO S L DIE e aire) (279) 8 (231) o Segundo esclarecimentos da Administragdo, a retragdo dos
. Depdsitos Judiciais em abril se deve ao impacto gerado pelo
Operacdes Intra - Grupo 2 (101) (99)

pagamento em juizo da Globenet no valor de R$182 milhdes
Operacgdes Financeiras 67 (23) 44 em margo, referente aos meses de Janeiro e Fevereiro, que
Dividendos e JCP 0 0 0 estavam represados, .alem do valor corres.pondent? do me§ de
margo, elevando consideravelmente a rubrica no més anterior.
Também houve retracdo dos pagamentos de Fornecedores de
Materiais/Servigos, em R$ 80 milhdes, para R$ 1.517 milhdes
(queda de 5%), influenciados pela queda dos gastos com Alugueis
(redugdo de R$ 174 milhdes).

Figura 11 - Pagamentos — Estrutura de participaca
9 9 ° P pagao o Segundo a administracdo, no més de margo ocorreu o

Outros pagamento de aluguel de infraestrutura do periodo de julho a
“’fufo"" PAGAMENTOS dezembro de 2016 entre as empresas do Grupo, contribuindo
fffié’ﬁ.'a, \ TOTAL para inflar a rubrica, sendo que em abril as despesas com

506 T \ R$ 2.523 mi

aluguel voltaram ao padrdo registrado anteriormente.

A rubrica Contingéncia apresentou recuo de R$ 24 milhdes em
abril, encerrando o més com saldo positivo de R$ 1 milhdo. No
sentido oposto, os pagamentos relacionados a Pessoal registraram

Tributos ¢ leve alta de R$ 2 milhGes em abril, totalizando R$ 138 milhdes.
R$ 852 mi
34%

Fornecedores Abr/17 | Mar/17
R$ 1.517 mi R milvges  Participacto | Participacao
60% Pagamentos (2.523) 100% 100%
Fornecedores de Materiais/Servicos (1.517) 60% | 51%
Tributos (852) 34% 39%
Pessoal (138) 5% | 4%

Outros (16) 1% } 6%

Recuperacao Judicial - OI
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4.1 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Consolidado das Recuperandas (nédo auditado)

Demonstracao
01 a 30 de ABRIL de 2017

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial Abr.17

® ®)-() ®)

31/03/2017 Variagdo 30/04/2017
R$ milhoes Mar/17 Abr/17

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro 7.380 (210) 7.170
Clientes 2.221 (335) 1.886
Servigos de Uso de Rede 102 140 242
Dealers 562 (167) 395
Outros 338 (223) 115
Recebimentos (1) 3.223 (585) 2.638
Pessoal (136) (2) (138)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.597) 80 (1.517)
Tributos (1.232) 380 (852)
Depositos Judiciais (168) 151 (17)
Contingéncias (23) 24 1
Pagamentos (2) (3.156) 633 (2.523)
Telemar (159) 5 (154)
Brt Fixa (62) 6 (56)
Qi Mdvel (125) (11) (136)

Investimentos (3) (346) [ (346) ]
Operacgées Intra - Grupo 2 (101) (99)
Operacgdes Financeiras 67 (23) 44
Dividendos e JCP 0 0 0

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

Figura 12 - Investimentos — Estrutura de participacao

INVESTIMENTOS
TOTAL
R$ 346 mi

Telemar
R$ 154 mi
44%

0Oi Mével
R$ 136 mi Abr/17
39% R$ milhdes  Participacé
Investimentos (346)
Telemar (154) 44¢ 46%
Oi Mével (136) 39 36%
Brt Fixa (56) 16% | 18%
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As Recuperandas mantiveram parcela destinada aos-Lla¥estimentos
em abril em patamar semelhante ao observado no més anterior,
atingindo R$ 346 milhdes.

GERACAO OPERACIONAL LiQUIDA

O pagamento da taxa do Onus de concessdo a Anatel, no valor de
R$ 157 milhdes, referente ao biénio 2016-2017, impediu um maior
recuo da rubrica Tributos em abril, inviabilizando uma redugao
ainda maior dos Pagamentos, que encerrou o més em R$ 2.523
milhGes.

Desta forma, considerando a manutencdo dos dispéndios com
Investimentos em R$ 346 milhdes, e a redugdo dos recebimentos
para R$ 2.638 milhGes, a geragdo de caixa operacional liquida em
abril foi negativa em R$ 231 milhdes.

SALDO FINAL - CAIXA FINANCEIRO

As Operagdes Intra-Grupo contribuiram para a redugdo do caixa
financeiro em abril, com saida de R$ 99 milhdes no més, ante saldo
positivo de R$ 2 milhdes em margo.

(¢}

Segundo  esclarecimento da  administragdo, conforme
observados nos RMA's anteriores, a operagdo com a Rio Alto,
empresa do Grupo Oi S.A. ndo incluida no processo de
Recuperagao Judicial, foi iniciada em julho de 2013 e envolve a
venda de parte da carteira de recebiveis das Recuperandas Oi
S.A., Telemar Norte Leste S.A. e Oi Movel S.A.

o No més de abril, a recuperagéo da carteira de crédito da Rio
Alto foi superior a venda de recebiveis entre as Recuperandas e
a Rio Alto, ocasionando uma elevagdo do volume de repasse
financeiro Intra-grupo das Recuperandas para a referida
empresa.

As Operagdes Financeiras, por seu turno, atingiram R$ 44 milhdes
em abril, ante R$ 67 milhdes observadas no més anterior. Os
Dividendos permaneceram zerados.

Ao todo, as operagdes ampliaram a variacdo negativa da Geragdo
de Caixa Operacional Liquida, de modo que o Saldo Final do Caixa
Financeiro foi reduzido em R$ 286 milhGes em relagdo ao més
anterior (queda de 4,0%), totalizando R$ 6.884 milhdes.




4.1 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Consolidado das Recuperandas (nédo auditado)

Demonstragao
01 a 30 de ABRIL de 2017

Tabela 2 - Fluxo de Caixa Direto

Fluxo de Caixa Direto

R$ milhdo

CONSOLIDADO RECUPERANDAS SET/16 OuT/16
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 5.816 6.245
Recebimentos 2.881 2.783
Clientes 2.025 1.996
Servicos de Uso de Rede 282 118
Dealers 442 466
Outros 132 203
Pagamentos (2.356) (2.149)
Pessoal (129) (127)
Fornecedores de Materiais e Servicos (1.557) (1.353)
Materiais/Servicos (1.274) (1.230)
Manutencdo de Planta (13) (119)
Alugueis (234) (255)
Processamento de Dados/Grdficas (102) (110)
Call Center Atendimento/Cobranca (101) (199)
Concessiondrias (105) (98)
Consultorias / Auditorias/ Honordrios (42) (34)
Outros Servicos/Pagamentos (677) (415)
Servicos de Uso de Rede (283) (123)
Tributos (630) (655)
Depdsitos Judiciais (4) 24
Contingéncias (36) (38)
Investimentos (97) (316)
Telemar (48) (162)
Brt Fixa (16) (71)
Oi Mével (33) (83)

Gerag¢ao Operacional

NOV/16

6.595

2.587

1.947
81
494
65

(2.074)
(124)
(1.288)
(1.203)
(103)
(238)
(113)
(101)
(107)
(33)
(506)
(85)
(636)
(3)
(23)
(282)
(132)
(59)
(91)

DEZ/16

6.973

2.742

2.128
98
465
51

(2.1686)
(221)
(1.272)
(1.170)
(141)
(229)
(94)
(123)
(96)
(37)
(450)
(102)
(647)
1

(37)
(242)
(143)
(47)
(53)

JAN/17

7.293

2.669

1.874
84
512
199

(2.562)
(167)
(1.729)
(1.640)
(116)
(205)
(137)
(154)
(112)
(68)
(848)
(89)
(674)
1
(3)
(261)
(122)
(53)
(86)

FEV/17

7.094

2.305

1.699
78
412
117

(1.805)
(134)
(1.130)
(1.046)
(86)
(162)
(97)
(85)
(104)
(52)
(460)
(84)
(532)
(9)

(345)
(172)
(78)
(95)

MAR/17

7.380

3.223

2.221
102
562
338

(3.158)
(136)
(1.597)
(1.488)
(116)
(342)
(118)
(153)
(112)
(72)
(575)
(109)
(1.232)
(168)
(23)
(348)
(159)
(62)
(125)

(279)

ABR/17

7.170

2.638

1.886
242
395
115

(2.523)
(138)
(1.517)
(1.275)
(107)
(168)
(98)
(169)
(96)
(33)
(604)
(242)
(852)
(17)
1

(34¢6)
(154)
(56)
(136)

Operacdes Intra - Grupo (48) (30)
Operacgodes Financeiras 49 61
Dividendos e JCP

Saldo Final - Caixa Financeiro 6.245 6.595

23
32
93

6.973

(76)
63

7.293

(48)
65
(63)

7.094

80
51

7.380

2
67

7.170

(99)
44

6.884
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Atendimento aos credores EXECUTIO” ™ 2

ATENDIMENTO AOS CREDORES

No ultimo més, o AJ se dedicou ao envio da documentagdo por ele analisada na fase
administrativa aos credores que |lhe fizeram esta solicitacdao, nos termos do art. 79, §2° da
Lei 11.101/2005, e prestou diversos esclarecimentos aos credores que lhe contataram
diretamente através dos canais disponibilizados.

O AJ também manteve contatos didrios com o cartério da 72 Vara Empresarial, a fim de
colaborar com a organizacdo das habilitagdes retardatarias e das impugnagoes de crédito,
bem como realizou reunides com a Companhia para o estabelecimento de uma dinamica de
trabalho para o exame dos citados incidentes processuais.

Com o término do prazo para os credores apresentarem as suas impugnagdes aos créditos
listados na relagao de credores apresentada pelo Al, encerrado no dia 12.06.2017, o Al
iniciou a triagem dos incidentes processuais, ja tendo examinado 967 impugnacdes e 763
habilitagGes retardatarias, tendo ja protocolado até o momento 520 manifestacdes.

Como ja mencionado nos Relatérios anteriores, o A)J permanece analisando questdes
juridicas de diferentes complexidades e de varios ramos do direito, inclusive internacional,
em razao dos multiplos questionamentos que Ihe sdo apresentados.
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RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

Fls. 198.482/198.487

Fls. 198.449/198.451

Fls. 199.189/199.245

Fls. 199.648/199.649
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Petigdo AJ apresentando a lista de credores 12.05.2017

Manifestacdo sobre o pedido das 15.05.2017
Recuperandas de prorrogagao do stay period

Relatdrio mensal das atividades 15.05.2017
desempenhadas pelas Recuperandas

Manifestagdo sobre:

(i) a proposta de honorarios da empresa Rio
Branco SP Consultores Associados Ltda. para
a avaliagdo prévia do valor da venda da
Timor Telecom S.A;

(ii) o requerimento de Goldentree Distressed

Fund 2014 LP e outros no sentido de que as

Recuperandas sejam intimadas para

prestarem esclarecimentos sobre o

pagamento efetuado em favor de ex-membro

do Conselho de Administracdo da Oi S.A.;

(iii) as peticbes de iniUmeros credores, nas 06.06.2017
quais informam que tém interesse na

mediacdo deferida as fls. 104.876/104.878.

(iv) a petigdo do credor José Inacio Kuhn;

(v) a petigdo de Goldentree Distressed Fund
2014 LP e outros acerca de questdes
relacionadas ao Plano de Recuperacgdo
Judicial; e

(vi) o pedido de reserva de crédito em favor

de Maristela Coser, proveniente da agdo n°
0001053-63.2013.8.21.0078,

22
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Agravo de Instrumento no qual o AJ apresentou manifestacgao

Recurso interposto por Jean Leon Marcel
Groenewegen (AJ Holandés) contra a r.
0005012- decisao de fls. 103.302/103/305 que
97.2017.8.19.0000 determinou o acautelamento de ADRs e das 02.06.2017
acOes ordinarias e preferenciais que lhe
servem de lastro.

Além dos supracitados expedientes, o Al, em resposta a oficios e solicitagdes que |he foram
enderecadas diretamente pelos mais diversos Tribunais do Pais, apresentou manifestacdes em
processos ajuizados contra as Recuperandas.
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Avenida Franklin Roosevelt, Avenida Juscelino Kubtischek,

n° 115, 4° andar
CEP 20021-120

Rio de Janeiro, RJ - Brasil

n°® 510, 8° andar
CEP 04543-906

Sao Paulo, SP - Brasil

‘l CONSULTORES

Rua James Joule,

n° 92, 10° andar
Brooklin Novo,

CEP 04576-080

Séo Paulo, SP - Brasil




