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RELATORIO
1 Infroducdo EXECUTIVO

INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital de
Estado do Rio de Janeiro

O Administrador Judicial, Escritério de Advocacia Arnoldo Wald (“Wald” ou “Al"),
nomeado nos autos da Recuperagdao Judicial do Grupo Oi (processo n 0203711-
65.2016.8.19.0001), e a RC Consultores, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na
elaboragdo do Relatério Mensal de Atividades (“RMA”), vém, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls. 91.223 / 91.224,
apresentar o RMA referente ao més de janeiro de 2020.

Como se sabe, a Recuperagdo Judicial envolve as seguintes empresas:

« Oi S.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi S.A.");

+ Telemar Norte Leste S.A. -em Recuperacao Judicial ("Telemar Norte Leste");

« Oi Mével S.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi Mével");

« Copart4 Participacdes S.A. -em Recuperagao Judicial ("Copart4")*;

« Copart5 Participacdes S.A. -em Recuperagao Judicial ("Copart5")*;

+ Portugal Telecom International Finance B.V. -em Recuperacgao Judicial ("PTIF"); e
« Qi Brasil Holdings Cooperatief U.A. -em Recuperacao Judicial ("Oi Coop").

O presente relatério, que contempla informacgbes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas até o dia 16 de margo de 2020, contém dados
referentes ao més de janeiro de 2020, e deve ser analisado em conjunto com o relatério
preliminar de atividades, bem como com os demais RMA’s anteriormente apresentados.

O RMA contara com um capitulo voltado especificamente para as informagoes
financeiras consolidadas das Recuperandas, que neste Relatério abrangera a
Demonstragdo do Fluxo de Caixa Gerencial do referido més, apresentadas nas tabelas
em comparagao com o més imediatamente anterior. O relatério destacard as principais
variagoes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos
pela Administracdo das Recuperandas.

* A Copart4 Participagdes S.A. foi incorporada pela Telemar Norte Leste S.A. em janeiro de 2019, conforme estabelecido na
cldusula 7, anexo 7.1, do PRJ; A Copart5 Participagdes S.A. foi incorporada pela Oi S.A. em marco de 2019, conforme
estabelecido na cldusula 7, anexo 7.1, do PRJ.
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Este relatério, confeccionado através de procedimentos analiticos e discussdes com a
Administragdo da Companhia, visa fornecer ao Juizo e aos interessados informagdes
sobre a situacao financeira das Recuperandas e as operacdes relevantes por elas
efetuadas, bem como um resumo das atividades efetuadas pelo AJ até o encerramento
deste relatorio.

As informacdes apresentadas a seguir baseiam-se sobretudo em dados e elementos
apresentados pelas Recuperandas. As demonstragdes financeiras individuais de todas as
Recuperandas, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Oi (que
incluem, porém ndo se limitam as Recuperandas) sdo auditadas anualmente por
auditores independentes. Procedimentos de revisdo limitada sdo aplicados pelos
auditores para o arquivamento junto a CVM das Informacles Financeiras Trimestrais
("ITRs") Consolidadas do Grupo Oi. Com relacdo as informacfes financeiras individuais
de cada Recuperanda, preparadas em periodos mensais que ndo aqueles que compdem
as ITRs entregues a CVM, estas ndo sao submetidas a revisdo de auditoria
independente, seja pelos auditores contratados pelo Grupo Oi, seja pelo Al.

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores
esclarecimentos acerca das informagdes contidas no presente relatério ou outras

adicionais.

Atenciosamente,

ANTUNES VITA LONGO BLATTNER

Arnoldo Wald Filho Marcel Augusto Caparoz
awf@wald.com.br Economista Chefe

marcel@rcconsultores.com.br
Samantha Mendes Longo

samantha@wald.com.br Tel: +55 (11) 3053-0003
Sécios
Tel: +55 (11) 3074-6000
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2  Organograma Societdrio das Recuperandas EXECUTIVO

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 1 - Organograma Societério das Recuperandas : :
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Fonte: Informacoes disponibilizadas pela Administracdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 2 - Organograma Societério das Recuperandas I I
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* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 3 - Organograma Societério das Recuperandas
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Fonte: Informacdes disponibilizadas pela Administragdo

* Diagrama apresentado previamente no Relatério Preliminar de Atividades.
Informagdo apresentada novamente para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas
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AS EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

Figura 4 - Empresas em Recuperag&o Judicial

Oi S.A.

Principal prestadora de servigos
de Telefonia Fixa na Regido II e
de servigos de longa distancia
nacional e internacionais.
Também possui participagdes em
outras empresas do Grupo, sendo
a principal "Holding" do Grupo Oi.

Oi Mével
Provedora de servigos
de telefonia moével
celular das Regides I, II
e III e de servigos de
TV DTH.

0i Movel
S.A.

RECUPERANDAS
DO GRUPO

Qi Brasil Holdings
Cooperatief U.A.

Copart 4 ¢

Telemar
Norte Leste S.A.

Oi Coop

Entidade ndo operacional.
Veiculo de captagdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional

Telemar Norte

Leste

Principal prestadora de
servigos de telefonia fixa na
Regido I e servigo de
ligagbes de longa distancia
nacional e internacionais.

Portugal Telecom
International Finance
B.V.

Copart 5

Participacdes S.A.

PTIF

Entidade ndo operacional.
Veiculo de captagdo de
financiamentos/recursos no
mercado internacional
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Duas entidades juridicas
utilizadas para gestdo e
administragao da
propriedade imobilidria e
dos principais imoveis
locados para o Grupo Oi
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

A seguir apresentamos alguns dos fatos relevantes e comunicados ao mercado
divulgados pelo Grupo Oi que tém relacdo direta com as Recuperandas:

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de JANEIRO/20

06 de Janeiro — Resposta ao Oficio da CVM/B3

Prezada Senhora,

Fazemos referéncia ao Oficio n® 1125/2019-SLS da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), a respeito da divulgagdo de
Fato Relevante, pela Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), durante a Sessdo de Negociacdo do dia
10 de dezembro de 2019, sem a prévia comunicagdo a B3, em suposto descumprimento do item 8.2.3 do Manual do
Emissor, o que sujeitaria a Companhia a aplicagdo das sangGes previstas no Capitulo X do Regulamento para Listagem
de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios.

A esse respeito, esclarecemos inicialmente que a Oi ja pretendia divulgar o referido Fato Relevante - que se refere ao
anuncio oficial da saida do Sr. Eurico de Jesus Teles Neto do cargo de Diretor Presidente da Oi — no dia 10 de
dezembro, ap6s o encerramento da Sessdo de Negociagdo. Entretanto, em virtude de eventos extraordinarios ocorridos
naquele dia, a Diretoria viu-se compelida a conceder entrevista coletiva a imprensa ao final do dia, durante a qual a
futura saida do atual Diretor Presidente acabou sendo mencionada, minutos antes do encerramento da Sessdo de
Negociagdo.

E importante observar que, embora a data exata da saida do Sr. Eurico Teles ainda ndo tivesse sido anunciada, seu
desligamento em si ja era esperado pelo mercado e vinha sendo objeto de especulagbes ja havia alguns meses, tendo
sido inclusive objeto, direta ou indiretamente, de alguns pedidos de esclarecimentos por parte da B3 e mencionado
expressamente na ata da 2352 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 20 de setembro de
2019 e disponivel para consulta nos websites da CVM e da Oi.

Dessa forma, a Oi considerou ser necessario divulgar o Fato Relevante imediatamente apds o anuncio, ainda durante a
entrevista, de forma a assegurar a corregdo e a uniformizagdo das informagdes disponiveis a seus acionistas, credores
e ao mercado em geral.

Nesse cenario, e tendo em vista que faltavam somente 17 minutos para o encerramento da Sessdo de Negociacgdo, a
Companhia entende que a divulgacdo do Fato Relevante naquele momento ndo acarretou qualquer prejuizo para o
mercado e que, ao contrario, uma eventual demora na divulgagdo poderia, isto sim, gerar maiores especulacées sobre
o tema e causar prejuizos para seus stakeholders.

A Oi reafirma seu compromisso de cumprir com as normas e regulamentos aplicaveis e de manter seus acionistas e o
mercado devidamente informados a respeito dos aspectos relevantes e significativos de seus negdcios, ressaltando,
ainda, que tem como pratica envidar todos os seus melhores esforgos para divulgar seus fatos relevantes, sempre que
possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios na B3, conforme o disposto no artigo 5° da Instrucdo
CVM n° 358/02.

Sendo essas as consideracbes que tinhamos em relagdo ao tema tratado no Oficio, nos colocamos a inteira disposicdo

para esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de JANEIRO/20

24 de Janeiro - Alienagao e Transferéncia de Agoes - PT Venture SGPS S.A.

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n°® 6.404/76 e nos
termos da Instrucdo CVM n° 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que sua subsididria indireta
Africatel Holdings B.V. (“Africatel”) acaba de alienar e transferir a integralidade das agdes de emissdo da holding
portuguesa PT Ventures SGPS S.A. (“PT Ventures”) a sociedade angolana Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Publica - Sonangol E.P. (*Sonangol”).

A PT Ventures é uma sociedade de direito portugués, sendo titular de participagdes sociais em duas companhias de
direito angolano, a Unitel S.A. (25%) e a Multitel - Servigos de Telecomunicagdes Lda. (40%), bem como de direitos
de crédito de dividendos declarados pela Unitel S.A. e ja vencidos e de um conjunto de direitos decorrentes da decisdo
final proferida pelo Tribunal Arbitral constituido segundo as Normas de Arbitragem da Céamara de Comércio
Internacional (“ICC"), no ambito da arbitragem iniciada pela PT Ventures na ICC contra os demais acionistas da Unitel
S.A., conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 28 de fevereiro de 2019.

O valor total da transagdo € de US$ 1 bilhdo dos quais: (i) US$ 699,1 milhdes pagos a Africatel pela Sonangol nesta
data, (ii) US$ 60,9 milhGes ja pagos a Africatel antes da transferéncia das acdes da PT Ventures; e (ii) US$ 240
milhGes, integralmente garantidos por carta de fianga emitida por banco de primeira linha, a serem pagos
incondicionalmente pela Sonangol a Africatel até 31 de julho de 2020, sendo assegurado a Africatel um fluxo minimo
mensal de US$ 40 milhdes, a partir de fevereiro de 2020.

A operacdo estd prevista no Plano de Recuperacdo Judicial da Oi e suas subsididrias em recuperacdo judicial
(“Recuperandas”), bem como no plano estratégico divulgado pela Companhia em 16 de julho de 2019, tendo sido
devidamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, pelos 6rgdos societarios competentes da
Africatel e, ainda, pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperagdo
Judicial”).

O ingresso de novos recursos e a reducdo de gastos em virtude da desvinculagdo com os litigios em curso
proporcionardo o incremento de liquidez financeira e a melhoria no fluxo de caixa das Recuperandas. Além disso, a
transagdo também contribuird para a iniciativa das Recuperandas de concentrar seus esforgos nas operacbes e
negocios conduzidos no Brasil, no cumprimento do seu Plano de Recuperacdo Judicial e na maior efetividade e rapidez
do seu processo de soerguimento.

O fato relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de JANEIRO/20

24 de Janeiro - Resposta ao Oficio da CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atencdo ao Oficio B3 63/2020-SLS, de 23/01/2020, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Oficio”), transcrito abaixo,
por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada na imprensa pela Agéncia Estado - Broadcast, em 23/01/2020, sob o titulo “Radar da imprensa: Oi
vende sua parte na Unitel para Sonangol e embolsa US$ 1 bilhdo”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pela Agéncia Estado - Broadcast, em 23/01/2020, sob o titulo “"Radar da imprensa: Oi vende sua
parte na Unitel para Sonangol e embolsa US$ 1 bilhdo”, consta, entre outras informagbes, que:

1. A Oi assinou a venda da sua participacdo de 25% na angolana Unitel para a Sonangol, petrolifera também de
Angola;

2. O valor do negdcio é de US$ 1 bilhdo;

3. Amanhé, US$ 750 milhbes serdo depositados no caixa da tele brasileira e a Sonangol depositara o restante em até
90 dias.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até as 9hs de 24/01/2020, com a sua confirmacdo ou ndo, bem
como outras informagdes consideradas importantes.”

A esse respeito, a Oi esclarece que divulgou, hd pouco, Fato Relevante informando que acaba de ser concluida
operagdo de alienacdo e transferéncia da totalidade das agGes de emissdo da holding portuguesa PT Ventures SGPS
S.A., a qual é titular, dentre outros bens e direitos, de participacdo social equivalente a 25% do capital social da
sociedade angolana Unitel S.A.

Sendo essas as consideragbes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de JANEIRO/20

28 de Janeiro - Resposta ao Oficio da CVM/B3

Prezados Senhores,

Em atencdo ao Oficio B3 70/2020-SLS, de 28/01/2020, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Oficio”), transcrito abaixo,
por meio do qual sdo solicitados a Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) esclarecimentos a respeito
de noticia veiculada na imprensa pelo jornal Valor Econémico, em 28/01/2020, sob o titulo “Oi tenta fechar venda de
torres até margo”, a Companhia vem expor o que segue:

“Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 28/01/2020, sob o titulo “Oi tenta fechar venda de torres até
margo”, consta, entre outras informacoes, que:

1. A Oi espera concluir até o fim de margo a venda de um novo lote de torres de telefonia celular;

2. A operacdo envolveria a alienacdo de pelo menos 700 torres, o que renderia aproximadamente R$700 milhbes a
companhia.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 29/01/2020, com a sua confirmacdo ou ndo, bem como
outras informacdes consideradas importantes.”

A esse respeito, tal como ja amplamente divulgado pela Oi em diversas oportunidades, a Administracdo da Companhia
tem concentrado esforgos no processo de geragdo de liquidez de curto prazo mediante a venda de ativos non-core,
dentre eles torres, em linha com o previsto no seu Plano de Recuperacdo Judicial e no seu Plano Estratégico, ambos
arquivados junto a CVM e ja largamente difundidos pela Companhia.

Nesse sentido, a Oi esclarece que as informagles especificas de que trata a noticia em referéncia constam de forma
detalhada do seu Plano Estratégico, tendo sido abordadas também quando da divulgacdo do resultado do terceiro
trimestre de 2019, além de diversas outras ocasibes.

Sendo essas as consideragbes que tinhamos em relagdo ao Oficio, colocamo-nos a inteira disposicdo para
esclarecimentos adicionais.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de JANEIRO/20

30 de Janeiro — Continuidade ao Projeto de Venda de Ativos non-core

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”) informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que
celebrou instrumento particular de promessa de venda de imdvel de sua propriedade, localizado na Rua General
Polidoro n° 99, Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro (*Imdvel”), a Alianza Gestdo de Recursos Ltda., pelo valor de R$
120,5 milhdes (“Operagao”), dando continuidade a seu projeto de venda de ativos non-core, em linha com o previsto
em seu Plano de Recuperacdo Judicial e em seu Plano Estratégico, todos ja amplamente divulgados pela Companhia.

A Operacgdo foi autorizada pelo Juizo da 72 Vara Empresarial do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperagdo
Judicial”), apds a manifestacdo favoravel do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e do Administrador Judicial.
Da mesma forma, a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel confirmou a desvinculagdo do Imoével da Relagdo
de Bens Reversiveis da Companhia.

A transferéncia efetiva do imodvel e o recebimento do preco ocorrerdo em marco de 2020, apds cumprimento de
algumas condicGes contratuais comuns a este tipo de negdcio.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020

31 de Janeiro - Alteracao do Diretor Presidente

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial ("0i” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°
6.404/1976 e na Instrugdo CVM n° 358/02 e em complemento ao Fato Relevante e ao Comunicado ao Mercado
datados de 10 e 12 de dezembro de 2019, respectivamente, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
na data de ontem, em cumprimento ao Termo de Ajustamento e Modelo de Transicdo de Diretoria Executiva (“Termo
de Transicdo”) homologado pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperagédo
Judicial”), o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto apresentou sua renulncia ao cargo de Diretor Presidente da Companhia,
tendo o Conselho de Administragdo da Oi, por unanimidade, eleito o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu para assumir o
cargo de Diretor Presidente da Companhia, nos termos da ciéncia formal dada ao Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro e ao Juizo da Recuperacdo Judicial.

O Sr. Rodrigo Abreu ingressou na Companhia em setembro de 2018 como membro de seu Conselho de Administragdo,
tendo atuado também como coordenador do Comité de Transformacdo, Estratégia e Investimentos. Em setembro de
2019, foi eleito para o cargo de Diretor, sem designagdo especifica, na posicdo de Chief Operating Officer - COO,
tornando-se responsavel pela operacdo do core business da Companhia, englobando as areas de finangas e
administragdo, planejamento e desempenho operacional, centro de gerenciamento de rede — CGR, logistica e S&OP,
infraestrutura, servigos a clientes, engenharia, sistemas, digital, atendimento a clientes, planejamento e qualidade,
varejo e empresarial, vendas varejo e empresarial, relacionamento com clientes, corporativo, marketing varejo e
empresarial, ouvidoria e atendimento.

Em decorréncia de sua eleigdo como Diretor Presidente, o Sr. Rodrigo Abreu se afastou, na data de ontem, do referido
cargo de Diretor, o qual permanecera vago até nova deliberagdo do Conselho de Administragdo.

A Companhia expressa o mais profundo agradecimento ao Sr. Eurico Teles pela sua integral dedicagdo a Oi durante os
quase 40 anos em que integrou o seu quadro de colaboradores e, em especial, durante seu mandato como Diretor
Presidente, reconhecendo as contribuicdes e resultados significativos atingidos pela Oi ao longo da sua gestdo,
sobretudo em seu processo de recuperagdo judicial, ora em curso. A Companhia deseja ao Sr. Eurico Teles todo o
sucesso em seus futuros desafios profissionais.

O fato relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de FEVEREIRO/20

04 de Fevereiro — Conclusao de Subscricdo/Integralizacao das Debéntures da Oi Mével

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358/02 e
em complemento ao Fato Relevante divulgado em 23 de dezembro de 2019, vem informar aos seus acionistas e ao
mercado em geral a conclusdo da subscricdo e integralizacdo da 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agles, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para colocagdo privada, da
sua controlada Oi Mével S.A. - Em Recuperagdo Judicial, no valor de R$ 2,5 bilhdes, na forma da Clausula 5.3 do Plano
de Recuperagao Judicial.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020

05 de Fevereiro — Selegdo de Assessor Financeiro

Oi S.A. - Em Recuperacgao Judicial (*0i” ou “Companhia”), informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que sua
administragdo contratou o Lazard como seu assessor financeiro, para prospectar e estruturar operagdes que envolvam
alternativas que assegurem seu plano de investimentos e a aceleragdo da expansdo dos seus projetos em fibra.

Lazard e Bank of America Merrill Lynch, que continua em paralelo também apoiando a Oi nos processos de alienagdo
de determinados ativos non-core, conforme ja amplamente divulgado ao mercado, atuardo de forma coordenada na
avaliacdo de alternativas estratégicas envolvendo fibra e outros ativos da Oi, com o objetivo de maximizar a criagdo de
valor e ampliar as fontes de financiamento para a execugao do plano de Investimentos da Companhia e expansdo de
fibra.

Essa iniciativa, em conjunto com outras que vém sendo divulgadas ao mercado, estd alinhada ao objetivo de
aprofundar a transformacdo estratégica, operacional e financeira da Oi, a partir de uma visdo de longo prazo,
abrangendo as tendéncias tecnoldgicas, de mercado e de inovagdo e permitindo o suporte adequado a implementagéo
do seu plano de estratégico ja divulgado ao mercado, de forma mais eficiente, com vistas ao fortalecimento e
reposicionamento da Companhia.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de FEVEREIRO/20

10 de Fevereiro - Suspensao do Acompanhamento Especial pela Anatel

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358/02 e
em complemento ao Comunicado ao Mercado datado de 8 de maio de 2019, informou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que tomou ciéncia de decisdo proferida naquela data pelo Conselho Diretor da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - Anatel que suspendeu o acompanhamento especial efetuado até esta data com base no Acérddo
n° 226, de 03 de maio de 2019 (“Acorddo”), por considerar ter sido sanado o risco de liquidez de curto prazo da
Companhia e suas controladas ("Empresas Oi").

Dessa forma, foram revogadas as obrigacdes cautelares anteriormente imputadas as Empresas Oi e listadas no referido
Acorddo, voltando as Empresas Oi a submeter-se ao regime tradicional de acompanhamento imposto pela Anatel as
demais concessionarias de servicos de telecomunicagoes.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020

13 de Fevereiro - Venda de Imével

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”), em complemento ao Comunicado ao Mercado datado de 30
de janeiro de 2020, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a venda do imovel de sua propriedade
localizado na Rua General Polidoro n® 99, Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, pelo valor de R$ 120,5 milhdes, foi
concluida no dia 21 de fevereiro, com a transferéncia do referido imével para a compradora e a liquidagdo financeira da
transacgao.

O comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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FATOS RELEVANTES & COMUNICADOS AO MERCADO

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de FEVEREIRO/20

28 de Fevereiro — Nova Assemblei Geral de Credores

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02, e em complemento ao Fato Relevante datado de 06 de dezembro de 2019, em
que foram expostos os fatos que ensejavam a necessidade de manutencdo da recuperagdo judicial para que a
Companhia desse continuidade ao seu plano de investimento e soerguimento, informou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, em 27 de fevereiro de 2020, em conjunto com suas subsidiarias em recuperacdo judicial (em
conjunto, “Empresas 0i”), protocolou perante o Juizo da 7@ Vara Empresarial do Rio de Janeiro peticdo expondo o seu
interesse em levar para deliberagdo dos credores, em nova Assembleia Geral de Credores (*AGC”), um aditamento ao
Plano de Recuperagdo Judicial homologado (“Plano da RJ”), objetivando alcangar maior flexibilidade operacional e
financeira para continuar seu projeto de investimento e o cumprimento de seu plano estratégico de transformacéo
(“Plano Estratégico”), ambos ja amplamente divulgados ao mercado.

A estratégia da Companhia passa por uma reorganizacdo das suas operacdes de forma a dar mais eficiéncia a sua
estrutura societdria e criar opgles estratégicas de capitalizagdo e fortalecimento da Oi, alinhadas a seu Plano
Estratégico, que esta sendo implementado com transparéncia.

A Oi reitera seu compromisso na execucdo de seu Plano Estratégico com foco na massificacdo da fibra dtica no Brasil e
em negocios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de futuro. Este movimento ja comega a
dar resultados positivos nos indicadores operacionais e financeiros da Companhia, e sera acelerado a partir de 2020,
alcangando consolidagdo em 2021.

De acordo com o disposto na cldusula 11.8 do Plano da RJ], somente teriam direito de voto em uma nova AGC os
credores que detinham créditos e direito de voto na qualidade de credores por ocasido da Assembleia Geral de
Credores realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 e que ainda mantinham interesse na Companhia e/ou outra
Empresa Oi até o final do pregdo do dia 27 de fevereiro de 2020, através de crédito contra qualquer das Empresas Oi,
incluindo os detentores das Senior Notes PIK Toggle 10.000%/12.000% com vencimento em 2025, de emissdo da Oi e
em circulagdo, ou através da titularidade de agdes de emissdo da Companhia, incluindo agdes da Oi representadas por
American Depositary Shares.

O Fato Relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de MARCO/20

04 de Marco — Nomeacao de Conselheiro

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial (*Oi” ou “Companhia”) informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o
Conselho de Administracdo da Companhia nomeou, naquela data, a Sra. Claudia Quintella Woods para ocupar posicao
que se encontra vaga no Conselho de Administragdo, em complementagdo do mandato estabelecido no item 6.1 da ata
da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de setembro de 2018, nos termos do artigo 150 da Lei n°® 6.404/76,
da Clausula 9.6 do Plano de Recuperagédo Judicial e do artigo 30, paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companbhia.

Com experiéncia em planejamento estratégico, marketing e vendas e comprovada expertise em start-ups digitais e
multinacionais, a Sra. Claudia Woods é bacharel em Artes pela Bowdoin College, com dupla especializagdo em Ciéncias
Ambientais e Espanhol e com foco secundario em Economia. E mestre em Administragdo de Negdcios pelo Instituto
COPPEAD da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui, ainda, curso de especializagdo sobre
Empreendimentos na América Latina (Building Ventures in Latin America) pela Harvard Business School. E Diretora
Geral da Uber Brasil desde fevereiro de 2019, tendo atuado também como Diretora de Varejo do Banco Original e como
Superintendente Executiva de Canais Digitais (Corporativo e Varejo) do referido banco. Antes disso, ocupou as
posicdes de Diretora Presidente da Webmotors.com, Diretora de Marketing e Produtos Digitais da Walmart.com,
Diretora Presidente da Netmovies, Diretora de Marketing e Inteligéncia para a América Latina da Clickon, Diretora Geral
da Predicta, Gerente de Produtos Sénior da L'Oréal Brazil, Gerente de Marketing de Relacionamento da Ibest Company
e Consultora Sénior da Kaiser Associates.

A nomeacdo da Sra. Claudia Woods reforca o perfil complementar, multissetorial e de larga experiéncia em atuagdo em
mercados nacionais e internacionais do Conselho de Administragdo da Oi, que passa a ser composto por 10 membros
independentes

O Comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?tipo=43700&id=0&idioma=0&conta=28&idsecao=0&mes=0&ano=2020

06 de Marco - Decisao Judicial

Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Oi" ou "Companhia"), em cumprimento ao art. 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n° 358/02, e em complemento aos Fatos Relevantes datados de 06 de dezembro de 2019 e
28 de fevereiro de 2020, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Juizo da 72 Vara Empresarial do
Rio de Janeiro ("Juizo da Recuperacgdo Judicial") proferiu naquela data decisdo deferindo o pedido da Companhia para a
realizacdo de nova Assembleia Geral de Credores ("AGC") para deliberacdo acerca de um aditamento ao Plano de
Recuperagdo Judicial homologado ("PRJ"), estabelecendo que:

(i) a Companhia e suas subsidiarias em recuperagdo judicial ("Recuperandas") apresentem em Juizo, no prazo de 180
dias contados da publicacdo da decisdo, a proposta de aditamento ao PRJ; e

(ii) o Administrador Judicial organize a nova AGC, que devera ocorrer no prazo de 60 dias contados da apresentagdo da
proposta de aditamento ao PRJ.

A Oi reitera seu compromisso com o cumprimento do PRJ, e ressalta que a proposta de aditamento do mesmo tera o
objetivo de dar maior flexibilidade ao PR], com a criacdo de uma estrutura societaria e operacional mais eficiente,
visando a maximizagdo do valor da Companhia em beneficio de todos os seus stakeholders. Este movimento esta
completamente alinhado ao Plano Estratégico da Companhia comunicado ao mercado e que ja vem sendo
implementado com toda a transparéncia.

O Fato Relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&tipo=43086&conta=28&id=259785
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Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado do més de MARCO/20

10 de Marco - Manifestacdao de Terceiros no Negdécio Movel da Companhia

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial ("Oi" ou "Companhia"), em cumprimento ao art. 157, §49, da Lei n°® 6.404/76 e ao
disposto na Instrugdo CVM n© 358/02, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em linha com a
implementacdo do seu Plano Estratégico de transformacdo das suas operacgdes, o assessor financeiro da Oi, Bank of
America Merrill Lynch ("BofA"), recebeu manifestacGes de terceiros interessados no negécio moével da Companhia.

Estas manifestagdes ocorreram dentro de um processo de consulta de mercado ("market sounding") que, conforme ja
comunicado pela Oi, visa a uma melhor identificacdo das oportunidades pertinentes aos seus ativos mdveis, e
permitirdo avaliagdes preliminares para a tomada de decisdo pela Oi acerca da geragao de valor proporcionada por uma
potencial alienagdo dos mesmos. O recebimento dessas indicagdes ndo vinculantes iniciais de terceiros confirma a
premissa da Companhia de que ha interesse do mercado em suas operagdes moveis. Até o momento, contudo, ndo ha
qualguer compromisso da Oi ou de quaisquer destes terceiros para a efetivacdo de tal alienagdao, nem tampouco foi
celebrado qualquer instrumento vinculante a respeito.

Embora possa haver futuramente uma evolucdo de suas analises para um potencial processo formal de negociagdo, no
momento a Oi segue analisando todas as alternativas existentes que possam dar mais eficiéncia a realizacdo do seu
Plano Estratégico, ndo sendo possivel inferir, nesse momento, que potenciais negociagdes efetivamente cheguem a
bom termo e que uma operacdo de venda seja concretizada.

A Oi reitera seu compromisso com a execugdo de seu Plano Estratégico e o foco na sua transformagcdo em maior
provedora de infraestrutura de telecomunicacGes do pais, a partir da massificagdo da fibra Otica e internet de alta
velocidade, do provimento de solugdes para empresas e da preparagdao para a evolugao para o 5G, voltada para
negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de futuro.

O Fato Relevante pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=08&tipo=43090&conta=28&id=259798

13 de Margo - Novo membro do Conselho da Administragdo

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia”) informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o
Conselho de Administragdao da Companhia nomeou, nesta data, o Sr. Armando Lins Netto para ocupar posicdo que se
encontra vaga no Conselho de Administracdo, em complementacdao do mandato estabelecido no item 6.1 da ata da
Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de setembro de 2018, nos termos do artigo 150 da Lei n° 6.404/76, da
Clausula 9.6 do Plano de Recuperagdo Judicial e do artigo 30, paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia.

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Para (UFPA), o Sr. Armando Netto é mestre em
Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e doutor em Engenharia Mecanica pela
Universidade da Califérnia em Berkeley (UCB). Diretor Presidente da Fleetcor no Brasil desde junho de 2014
responsavel por todos os negdcios e empresas na regido, o Sr. Armando Netto também ja atuou na TIVIT, empresa
brasileira multinacional de servigos digitais, como Vice-Presidente responsavel pelos negdcios e servicos de tecnologia.
Antes disso, foi Diretor da Unisys para servicos no setor bancario e consultor da McKinsey & Company nos escritorios
de Sao Paulo e Londres.

Com esta nomeacdo, o Conselho de Administracdo voltou a preencher todas as suas posicdes, passando a ser
composto por 11 membros, todos independentes, com perfis complementares e multissetoriais e com larga experiéncia
em atuacdao em mercados nacionais e internacionais.

O Comunicado pode ser acessado em:
https://www.oi.com.br/ri/conteudo pt.asp?idioma=0&tipo=43090&conta=28&id=259798
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

DESTAQUES

Demonstracgao
909) (01 a 31 de JANEIRO de 2020

o Geracao de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas foi negativa em R$ 413 milhdes em
janeiro/20

o Investimentos atingiram o patamar de R$ 685 milhdes em janeiro/20

o A rubrica Recebimentos teve reducao de R$ 109 milhdes em janeiro/20, totalizando R$ 2.303
milhdes

o A rubrica Pagamentos apresentou recuo de R$ 51 milhdes em janeiro/20, atingindo o patamar de
R$ 2.031 milhdes

o Em janeiro/20 houve a entrada de caixa de R$ 2.264 milhdes na rubrica Operacoes Financeiras

o O Saldo Final do Caixa Financeiro das Recuperandas teve elevagdo de R$ 1.851 milhdes em
janeiro/20, totalizando R$ 3.761 milhdes
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

1 Demonstracao
000
000) 01 a 31 de JANEIRO de 2020

Geragdao de Caixa Operacional Liquida das
Recuperandas foi negativa em R$ 413 milhGes em
Jan/20

o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das Recuperandas
no més de janeiro/20 foi negativa em R$ 413 milhdes, apos
resultado negativo de R$ 331 milhdes observado no més
anterior (Figura 5). Na comparacdo com o més de
dezembro/19, os Recebimentos registraram redugdo de
R$ 109 milhdes, atingindo o patamar de R$ 2.303 milhdes,
enquanto as saidas de caixa com Pagamentos e
Investimentos diminuiram em R$ 27 milhGes, totalizando
R$ 2.716 milhdes conjuntamente (Figura 6).

o As demais movimentagdes das Recuperandas, que inclui as
Operacdes Financeiras, contribuiram com entrada de caixa
de R$ 2.264 milhdes em janeiro/20.

o Dessa forma, a variagdo do Saldo Final do Caixa Financeiro
das Recuperandas foi positivo em R$ 1.851 milhGes em
janeiro/20, resultando em montante de R$ 3.761 milhGes
(Figura 7), correspondente a uma alta de 97% em relagéo
ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagbes serdo analisadas
nas proximas paginas.

Fonte: Demonstragées financeiras e informagées gerenciais

Figura 5 - Geragdo de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal
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Saida de caixa com Investimentos contribuiram para o saldo negativo da Geragcao de Caixa Operacional

Liquida

Figura 8 - Demonstrag&o do fluxo de caixa gerencial

Dez/19 Jan/20 A
Dez/19  Jan/20 A
Manutencdo de Planta (393) (357) 9%
Aluguéis (254) @) 67% Servicos de Uso de Rede a7 6)  -65%
Dez/19 Jan/20 A Processamento de Dados/Gréficas (185) (185) 0% Depésitos Judicials 86 200 133%
Clientes Les2 1404 o Call Center Atendimento/Cobranca (143) (112) -22% Contingéncias 2) 6 -50%
’ ’ Concessionarias (©9) (103) 4% Demais Pagamentos (2) 57 188 230%
Servigos de Uso de Rede 19 6 -68% . o -
Consultorias / Auditorias/ Honorarios (31) (76) 145%
Dealers 443 488 10% )
Outros Servigos/Pagamentos (431) (383) -11%
outros 298 315 6% Dez/19 Jan/20 A
Materiais/Servigos (2) (1.536) (1.640) 7%
Recebimentos (1) 2.412 2.303 -5% Telemar (185) (195) 5%
OiS.A. (62) (66) 6%
Oi Movel (414) (424) 2%
Investimentos (3)  (661) (685) a%
2.303
(177)
(1.440)
em R$ milhGes Fonte: Demonstragdes financeiras e
I ~ P
(402) informacdes gerenciais
(413)
Recebimentos pessoal Maleriais/Servicos Tiibutos Mediacdo Demais Investimentos Geracdo
pagamentos Oper. Liquida
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

PR

Demonstracgao
01 a 31 de JANEIRO de 2020

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Jan/20

(A) (B)-(A) (®)
31/12/2019 Variagdo 31/01/2020
R$ milhoes Dez/19 Jan/20

Saldo INICIAL - Caixa Financeiro

Clientes 1.652 (158) 1.494
Servigos de Uso de Rede 19 (13) 6
Dealers 443 45 488
Outros 298 17 315
[ Recebimentos (1) 2.412 (109) 2.303 ]
Pessoal (235) 58 (177)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.553) (93) (1.646)
Tributos (368) (34) (402)
Depésitos Judiciais 86 114 200
Contingéncias (12) 6 (6)
Mediagdo - - -
Pagamentos (2) (2.082) 51 (2.031)
Telemar (185) (10) (195)
0i S.A. (62) (4) (66)
Oi Mével (414) (10) (424)
Investimentos (3) (661) (24) (685)

Aumento de Capital - - -
Acordo Pharol - - -
Operagoes Intra - Grupo - - -
Operagoes Financeiras 2 2.262

Dividendos e JCP - - R

1.851

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

Figura 9 - Recebimentos - Estrutura de participacao

Servigos de

Uso de Rede RECEBIMENTOS
R$ 6 mi
Outros 0% R$T2(_);0A3L 2

R$ 315 mi
14%

Dealers Clientes
Rs 488 mi R$ 1.494 mi
PAR 65%
Jan/20 | Dez/19
R$ milhdes ~ Participagdo iPamc\pagEo
Recebimentos 2.303 100% 100%
Clientes 1.494 65% 69%
Dealers 488 21% | 18%
Outros 315 14% § 12%
Servicos de Uso de Rede 6 0% 1%
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RELATORIO
EXECUTIVO

RECEBIMENTOS

Recebimentos diminuiram em Janeiro/20

Em janeiro/20 houve redugdo da conta Recebimentos em R$ 109
milhdes quando comparado ao més anterior (-4,5%), atingindo a
cifra de R$ 2.303 milhdes.

A rubrica Clientes registrou recuo de R$ 158 milhGes em
janeiro/20, totalizando R$ 1.494 milhdes, ante arrecadagdo de
R$ 1.652 milhdes em dezembro/19. Ja a rubrica Servicos de Uso
de Rede registrou queda de R$ 13 milhdes em janeiro/20,
totalizando entrada de caixa de R$ 6 milhdes no més.

o A Administragdo informou que o recuo na rubrica Clientes em
janeiro/20 foi motivada pelas campanhas de cobranca para
recuperacdo de créditos em dezembro/19, o que elevou
pontualmente a entrada de caixa no més.

Por outro lado, a rubrica Dealers aumentou R$ 45 milhdes no més,
totalizando entrada de caixa de R$ 488 milhdes em janeiro/20. Por
fim, a rubrica Outros Recebimentos registrou alta de R$ 17 milhdes
em janeiro/20, com entrada de R$ 315 milhdes.

o A Administragdo informou que a maior entrada de caixa de
Dealers é explicada pela maior quantidade de dias Uteis em
janeiro/20 (23 d.u. em janeiro/20 contra 22 d.u. em
dezembro/19).




4.1 DEMONSTRACI'-'\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

Demonstracgao
01 a 31 de JANEIRO de 2020

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Jan/20

®) ®)- @A) ®
31/12/2019  Variagdo 31/01/2020
R$ milhes Dez/19 Jan/20
Clientes 1.652 (158) 1.494
Servigos de Uso de Rede 19 (13) 6
Dealers 443 45 488
Outros 298 17 315
Recebimentos (1) 2.412 (109) 2.303
Pessoal (235) 58 (177)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.553) (93) (1.646)
Tributos (368) (34) (402)
Depésitos Judiciais 86 114 200
Contingéncias (12) 6 (6)
l Pagamentos (2) (2.082) 51 (2.031) ]
Telemar (185) (10) (195)
Oi S.A. (62) (4) (66)
Oi Mével (414) (10) (424)
Investimentos (3) (661) (24) (685)
Geragdo Operacional Liquida (1+2+3) (331) (82) (413)
Aumento de Capital - -
Acordo Pharol - -
Operagoes Intra - Grupo - -
Operagoes Financeiras 2 2.262 2.264

Dividendos e JCP -

Figura 10 - Pagamentos - Estrutura de participacdao

Outros

R$ (194) mi PAGAMENTOS
-10%. TOTAL
Pl R$ 2.031 mi
R$ 177 mi_
9% Ry

Tributos
R$ 402 mi

20% Fornecedores

R$ 1.646 mi
81%

Pagamentos 2.031
Fornecedores de Materiais/Servios 1.646
Tributos 402
Pessoal 177
Outros (194)
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Jan/20

RS milhges Participacio

| Dez/19
| particpago
100% | 100%
81% | 75%
20% | 18%
|
-10% | -4%

RELATORIO
EXECUTIVO

PAGAMENTOS

Redugdao dos Pagamentos em Janeiro/20

Os Pagamentos totalizaram R$ 2.031 milhdes em janeiro/20, um
recuo de R$ 51 milhdes em relagdo ao més anterior, quando a
rubrica registrou saida de caixa de R$ 2.082 milhdes.

A rubrica Fornecedores de Materiais/Servicos encerrou janeiro/20
com elevagdo de R$ 93 milhdes, totalizando R$ 1.646 milhdes. Na
mesma diregdo, a rubrica Tributos registrou incremento de R$ 34
milhGes no més, atingindo o patamar de R$ 402 milhdes.

o A Administragdo informou que a alta de Fornecedores de
Materiais/Servigos em janeiro/20 foi impactada pelo
alongamento dos vencimentos de aluguéis em dezembro/19.

o A Administracdo também ressaltou que a elevagdo observada
foi amenizada pela menor quantidade de pagamentos
Intercompany de interconexdo entre as empresas em
recuperagdo judicial, sendo que o efeito se anula com a rubrica
de "Outros recebimentos". Por fim, acrescentou que houve
redugdo no pagamento de comissdo Intercompany para a
Paggo Lojas, pelas vendas realizadas de servigos de
telecomunicagdo fixo e moével.

Segundo a Administragdo, a elevagdo da rubrica Tributos em
janeiro/20 refere-se a uma menor compensagdo de créditos
fiscais no més.

Por outro lado, Depdsitos Judiciais tiveram maior entrada de caixa
no més, passando de R$ 86 milhdes em dezembro/19 para R$ 200
milhdes em janeiro/20. Ja a rubrica Pessoal apresentou recuo de
R$ 58 milhdes no més, totalizando R$ 177 milhdes.

Por fim, a rubrica Contingéncias registrou saida de caixa de R$ 6
milhGes em janeiro/20, redugdo de R$ 6 milhdes em relagdo ao
més anterior. A rubrica Mediagdo permaneceu zerada.

o Em relagdo aos Depdsitos Judiciais, a Administragdo informou
que a maior entrada de caixa observada refere-se, em sua
maior parte, a resgate e desbloqueio de depdsito judicial em
favor da Oi, na esfera Fiscal e Estratégica.

o Ja em relagdo a Pessoal, a Administragdo ressaltou que a
redugdo é explicada pelo pagamento da 2° parcela do 13°
salario de 2019 e o adiantamento de 50% do 13° Salario de
2020 ocorrido em dezembro/19. Ressaltou ainda que o recuo
poderia ser maior, se ndo fosse o pagamento, em janeiro/20,
da antecipacdo de PPR 2019, aprovado no acordo coletivo
2019/2020.
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4.1 DEMONSTRACZ\O DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
Consolidado Mensal das Recuperandas (ndo auditado)

Demonstracgao
01 a 31 de JANEIRO de 2020

Tabela 1 - Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Jan/20

® ®)-(®) ®)
31/12/2019  Variagdo 31/01/2020
R$ milhoes Dez/19 Jan/20
Saldo INICIAL - Caixa Financeiro 2.239 (329) 1.910
Clientes 1.652 (158) 1.494
Servigos de Uso de Rede 19 (13) 6
Dealers 443 45 488
Outros 298 17 315
Recebimentos (1) 2.412 (109) 2.303
Pessoal (235) 58 (177)
Fornecedores de Materiais/Servigos (1.553) (93) (1.646)
Tributos (368) (34) (402)
Depésitos Judiciais 86 114 200
Contingéncias (12) 6 (6)
Mediagdo - - -
Pagamentos (2) (2.082) 51 (2.031)
Telemar (185) (10) (195)
0i S.A. (62) (4) (66)
Oi Mével (414) (10) (424)
Investimentos (3) (661) (24) (685) ]

Aumento de Capital - - R
Acordo Pharol - - R
Operagoes Intra - Grupo - - -

2.262

Operagoes Financeiras 2
Dividendos e JCP - - -

Saldo FINAL - Caixa Financeiro

Figura 11 - Investimentos - Estrutura de participacao

INVESTIMENTOS
TOTAL
R$ 685 mi
0Oi Mével
R$ 424 mi
62%
Jan/20 Dez/19
R$ milhdes  Participagdo | Participagdo
Investimentos 685 100% ] 100%
Oi Mével 424 62% 63%
Telemar 195 28% 28%
OiS.A. 66 10% 9%
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RELATORIO
EXECUTIVO

INVESTIMENTOS

As Recuperandas registraram Pagamentos de Investimentos de
R$ 685 milhdes em janeiro/20, elevagao de 3,6% em relagdo ao
més anterior, quando houve saida de caixa com Investimentos de
R$ 661 milhdes.

Os Investimentos relacionados a Oi Mdvel S.A. apresentaram alta
de R$ 10 milhdes, totalizando R$ 424 milhGes em janeiro/20. Ja
Investimentos na Telemar S.A. tiveram incremento de R$ 10
milhdes, totalizando R$ 195 milhdes em janeiro/20, enquanto os
Investimentos na Oi S.A. aumentaram de R$ 62 milhGes em
dezembro/19 para R$ 66 milhdes em janeiro/20.

o A Administragdo ressaltou que o resultado do més estd dentro
do plano estratégico de aceleragdo dos investimentos da
Companhia, principalmente em fibra ética e de ampliagéo da
rede movel.

GERACAO OPERACIONAL LIQUIDA

O patamar de Recebimentos em janeiro/20, de R$ 2.303 milhdes,
foi inferior ao total somado das saidas de caixa de Pagamentos
(R$ 2.031 milhGes) e de Investimentos (R$ 685 milhdes) no més, o
que contribuiu diretamente para o saldo negativo de R$ 413
milhGes na Geragdo Operacional Liquida das Recuperandas no més.

SALDO FINAL - CAIXA FINANCEIRO

As Operagbes Financeiras registraram resultado positivo de
R$ 2.264 milhGes em janeiro/20, ante entrada de caixa de R$ 2
milhdes no més anterior.

o A Administragdo informou que a entrada de caixa observada na
rubrica Operagbes Financeiras refere-se a parte do caixa da
emissdo de debéntures simples, ndo conversivel em agées, no
valor total de R$ 2.500 milhdes, emitida em dezembro/19,
além do recebimento de parte da venda da Unitel em
janeiro/20.

Desta forma, somando-se a entrada de caixa de R$ 2.264 milhdes
das Operagdes Financeiras, ao saldo negativo de R$ 413 milhdes
da Geragdo de Caixa Operacional Liquida, o Saldo Final do Caixa
Financeiro das Recuperandas foi elevado em R$ 1.851 milhGes em
relacgdo ao més anterior (alta de 97%), totalizando R$ 3.761
milhGes.

o A Administragdo ressaltou que a recuperagdo do Saldo Final do
Caixa Financeiro em  janeiro/20 estd relacionada,
principalmente, pela emissdo de debéntures simples, né&o
conversiveis em acgdes, no valor de R$ 2,5 bilhdes,
fundamentada na cldusula 5.3 do Plano de Recuperagdo
Judicial, sendo parte do caixa recebido em janeiro/20 (R$ 1,9
bilhdo) e em fevereiro/20 (R$ 0,6 bilhdo). Além disso, em
janeiro/20 foi concluida a venda de 25% de participagdo no
capital da operadora angolana Unitel, por US$ 1 bilhdo. A
Administracdo afirmou que estes reforgos financeiros permitirdo
a manutengdo do nivel de investimentos pretendido no Plano
Estratégico de aceleracdo em Fibra Otica (FTTH) e Banda Larga
Mével 4G e 4,5G.
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4.1 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL RELATORIO
Consolidado Mensal das Recuperandas (n&o auditado) EXECUTIVO

Demonstracao
01 a 31 de JANEIRO de 2020

Tabela 2 - Fluxo de Caixa Direto

R$ milhdo
CONSOLIDADO RECUPERANDAS AGO/18 SET/18 OUT/18 NOV/18 DEZ/18 JAN/19 FEV/19 MAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19 JuL/1e AGO/19 SET/19 our/19 NOV/19 DEZ/19 JAN/20
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 4677 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6010 4.614 4.306 4.145 3.621 3.083 3.060 2612 2239 1.910
Recebimentos 2.659 2.694 2.898 2815 2.645 2.463 2.400 2.248 2.090 2.815 2110 2.369 1.991 2.033 2119 2.013 2412 2.303
Clientes 1731 1.681 1.756 1.807 1.697 1.628 1.541 1.572 1.570 1.660 1.496 1.616 1511 1.495 1.563 1.473 1.652 1.494
Servigos de Uso de Rede 210 205 204 192 192 177 191 151 6 252 5 43 9 9 8 5 19 6
Dealers 518 420 466 478 412 498 400 411 427 446 395 453 433 421 443 421 443 488
Outros 200 388 472 338 344 160 268 114 87 457 214 257 38 108 105 114 298 315
Pagamentos (2279) (2276) (2751) (2.432) (2.285) (2.733) (2.805) (1.821) (2.964) (2.560) (1.743) (2.207) (1.577) (1.471)  (1.694)  (1.792)  (2.082)  (2.031)
Pessoal (170) (140) (137) (133) (244) (200) (172) (144) (320) (180) (152) (151) (138) (136) (125) (134) (235) (177)
Fornecedores de Materiais e Servicos (1.604)  (1.640)  (2048) (1775) (1.508)  (1.829)  (1.670)  (1.239)  (1.496)  (1.905) (1.112)  (1.640) (1.178) (960) (1.273) (1.274) (1.553) (1.646)
Materiais/Servicos (1393)  (1.433)  (1842)  (1.581)  (1.315)  (1.649)  (1.478)  (1.087)  (1.490)  (1.654)  (1.105)  (1.594)  (1.169) (951)  (1264)  (1268)  (1.536)  (1.640)
Manutengdo de Planta (297) (299) (332) (347) (425) (406) (344) (305) (324) (322) (331) (33¢) (348) (329) (339) (371) (393) (357)
Alugueis (349) (329) (336) (338) (297) (401) (438) (273) (407) (432) (255) (424) (292) (194) (368) (311) (254) (424)
Processamento de Dados/Grdficas (122) (103) (134) (129) (97) (134) (122) (108) (139) (94) (99) (126) (94) (10) (28) (156) (185) (185)
Call Center Atendimento/Cobranca (138) (104) (138) (147) (163) (129) (155) (113) (135) (138) (121) (116) (128) (124) (103) (125) (143) (112)
Concessiondrias (108) (109) (12) (116) (110) (115) (115) (105) (100) (109) (99) (103) (98) (102) (101) (103) (99) (103)
Consultorias / Auditorias/ Honordrios (71) (45) (96) (74) (52) (124) (50) (34) (76) (42) (24) (71) (41) (25) (39) (32) (31) (76)
Outros Servicos/Pagamentos (308) (444) (694) (430) (71 (340) (254) (149) (309) (517) (176) (418) (168) (167) (286) (170) (431) (383)
Servicos de Uso de Rede (211) (207) (206) (194) (193) (180) (192) (152) (6) (251) (7) (46) 9) 9) 9) (6) 17) (6)
Tributos (507) (516) (551) (543) (576) (683) (566) (524)  (1.221) (500) (501) (478) (407) (400) (384) (404) (368) (402)
Depésitos Judiciais 46 40 41 55 75 34 51 91 78 41 32 71 153 29 88 33 86 200
Contingéncias - (4) (2) (1) (12) (5) (6) (5) (5) (16) (10) 9) (7) (4) - (13) (12) (6)
Mediagdo (44) (16) (54) (35) (20) (50) (442) - - - - - - - - . . .
Investimentos (363)  (339) (582) (421) (344) (603) (482) (384) (540)  (672) (544) (702) (656) (592) (881) (596) (661) (685)
Telemar (178) (147) (222) (193) (174) (234) (208) (172) (230) (279) (206) (245) (232) (215) (245) (212) (185) (195)
Oi S.A. (47) (64) (76) (58) (46) (103) (83) (51) (81) (99) (54) (83) (61) (62) (88) (54) (62) (66)
Oi Movel (138) (128) (284) (170) (124) (266) (191) (161) (229) (294) (284) (374) (363) (315) (548) (330) (414) (424)
Geragdo Operacional 17 79 (435) (38) 16 (873)  (887) 443 (1.44) (417) (177) (540) (242) (30) (456) (375) (331) (413)
Aumento de Capital - - - - - 4.007 - - - - - - - - - - -
Acordo Pharol - - - - - (106) - - - - - - - - - - - -
Operagdes Intra - Grupo (1) - - - 14 - - - - 100 - - - - - - -
Operacbdes Financeiras 28 15 (1) 21 23 8 (685) 24 17 9 16 16 (296) 7 8 2 2 2264
Dividendos e JCP - - - - 54 - - - - - - - - - - - - -
Saldo Final - Caixa Financeiro 4721 4815 4379 4362 4469 7515 5943 6010 44614 4306 4145 3.621 3.083 3.060 2612 2239 1.910 3.761
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‘ RELATORIO
Atendimento aos credores EXECUTIVO

ATENDIMENTO AOS CREDORES

O AJ permanece se dedicando a auxiliar este MM. Juizo na organizagdo dos
inUmeros oficios recebidos de outros Juizos solicitando autorizagdo para efetuar
constrigcdo de bens das Recuperandas para pagamento de créditos extraconcursais,
em procedimento que, de um lado, une celeridade e seguranca em beneficio dos
Credores, e, de outro, permite o soerguimento do Grupo Oi e o cumprimento do
PRJ.

Para este propodsito, esta Administragdao disponibiliza mensalmente no site da
recuperacdo judicial (www.recuperacaojudicaloi.com.br), que ja <conta com
1.376.710 acessos, a relacdo dos oficios recebidos do cartério da 72 Vara
Empresarial - ja tendo sido processadas mais de 23 mil solicitagdes - e dos
créditos pagos pelo Grupo Oi.

Em decisdo datada de 06.03.2020, o Juizo recuperacional determinou que as
Recuperandas aumentassem a quantia disponibilizada para pagamento dos créditos
extracocursais no patamar mensal de R$ 7.000.000,00.

Em relagdo aos créditos concursais, o A) continua concentrado no esclarecimento
de duvidas sobre procedimentos de mediagdo, clausulas e cumprimento do Plano
de Recuperacgao Judicial homologado, sendo constantemente contatado por
credores nacionais e internacionais, seja por telefone, através da linha +55 (21)
2272-9300, seja pelo e-mail credoroi@wald.com.br.

Ao longo do més, esta Administragdo acompanhou o procedimento de mediacgédo
relacionado aos incidentes processuais, nos termos da decisdo de fls.
341.970/341.973. Esta mediagao tem por objetivo estimular uma composicao
entre credores e devedoras para a definigcdo do valor dos créditos, a partir de uma
plataforma online, que ja conta com mais de 9 mil acordos assinados.

Ademais, esta Administracdo disponibiliza no site da recuperacao judicial a
listagem dos incidentes processuais sentenciados, que ¢é periodicamente
atualizada.
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. RELATORIO
6  Manifestacdes apresentadas pelo AJ EXECUTIVO

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo eletrénico apds
o ultimo Relatério Mensal de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Relatério mensal das atividades desempenhadas
Fls. 425.730/425.762 pelas Recuperandas (referente ao més de 17.02.2020
dezembro de 2019).

Manifestagdo do AJ sobre:

(i) os pedidos de pagamento de créditos

concursais e extraconcursais;
Fls.

(ii) a cessdo de crédito apresentada pela ITC
Comércio e Industria de Condutores Ltda.; e 12.03.2020
(iii) oficios expedidos pelo 3° Oficio de
Protestos de Titulos do Rio de Janeiro
comunicando a suspensédo de protestos
realizados contra as Recuperandas.
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. RELATORIO
6  Manifestacdes apresentadas pelo AJ EXECUTIVO

RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

Recursos nos quais o Administrador Judicial apresentou manifestacao:

Interposto pelas Recuperandas contra a

decisdo que entendeu pela extraconcursalidade
0054391-36.2019.8.19.0000 do crédito de Angelo Erico Vieira de Souza e de 05.03.2020

Elizabeth Fatima Martins de Souza.

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderecadas diretamente ao Al pelos mais
diversos Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou diversas manifestacbes em

processos ajuizados contra as Recuperandas.
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o . o RELATORIO
7 Fiscalizagdo ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial EXECUTIVO

DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial (“PR]”) apresentado pelas Recuperandas foi
aprovado pelos Credores presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no
dia 19.12.2017, sendo homologado, com ressalvas, por este MM. Juizo, nos termos
da r. decisdo de fls. 254.741/254.756.

Dessa maneira, esta Administracdo permanece concentrada na fiscalizacao do
cumprimento das obrigagdes pelas Recuperandas do PR]J homologado, tendo, para
tanto, realizado reuniGes periddicas com a Companhia e analisado toda a
documentagdo pertinente.

Como fruto desta fiscalizagdo, o AJ informa que, no més de Janeiro de 2020,
apenas venceram as obrigagdes que possuem prazo de vencimento atrelado ao
transito em julgado dos autos de origem, conforme estabelecido no Plano de
Recuperagao Judicial. Mensalmente, esta Administragdo recebe a relagdo dos
créditos trabalhistas quitados ao longo do més, em razdo do fim do prazo de
caréncia (180 dias contados a partir do transito em julgado da agdo de origem -
clausula 4.1.1 do PR1J]).

Por fim, no que se refere a mediagdo com créditos iliquidos, o Al informa que
continua acompanhando o procedimento e o funcionamento da Plataforma da FGV,
disponivel para acesso desde 26.07.2018.
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