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EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 7° VARA
EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Incidente processual n® 0867969-88.2023.8.19.0001 (RMA)
Recuperagido Judicial n® 0809863-36.2023.8.19.0001

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, WALD
ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL LTDA. e PRESERVA-ACAO
ADMINISTRACAO JUDICIAL, nomeadas, conjuntamente, como
Administrador Judicial no processo de Recuperag¢io Judicial da OI S.A. —
Em Recuperacio Judicial e outros (“Recuperandas”), vém, com o devido
respeito, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22,

inciso II, “c” da Lei 11.101/2005, apresentar:

4° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS

RECUPERANDAS
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1. DADOS DA RECUPERACAO JUDICIAL E SUA

EVOLUCAO PROCESSUAL

1. A A.J. apresenta abaixo quadro sintético com as datas e prazos

inerentes a presente R.J., a serem atualizadas conforme os avancos da R.]J:

Cronograma Processual

Processo n°: 0809863-36.2023.8.19.0001
Recuperandas: OI S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; PORTUGAL TELECOM
INTERNATIONAL FINANCE B.V.; e OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A.
Data* Evento Lei 11.101/05
31/01/2023 | Ajuizamento da recuperagio judicial com pedido de concessido | Art. 6°, §° 12
Id 44058642 | de tutela cautelar incidental e 189
02/02/2023 . o . Art. 6°,§° 12 e
Id 44532251 Deferimento da tutela cautelar incidental; 189
art. 52, 1, 11,
16/03/2023 Deferimento do processamento do pedido de recuperacio III,LIVeVe
Id 49913036 §1°
Publicagdo da decisio de deferimento do processamento da
21/03/2023 s ys s
recuperagio judicial
05/06/2023 .. o a: o
Id 59039294 Publicagdo do 1° Edital do devedor art. 52, §1
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
20/06/2023 t. 7°, §1°
196/ (15 dias da publicagio do 1° Edital) art. 7%, §
18/09/2023 Apres’er.ltagﬁo do resultad.o da fascf adfninistrativa d.e verificagdo art, 7%, §2°
de crédito (conforme pedido de dilagdo de prazo —id. 70341742)
19/05/2023 ~ ~ .
Id 59312837 Data de apresentagio do Plano de Recuperagio Judicial Art. 53
. . . - art. 53, §
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PR] e Relagio de Uni /e
nico c/c
Credores do art. 7, §2° da Lei n° 11.101/2005 no D.O. §2° ’
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a | art. 53, §
publicagio do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicagio do aviso | Unico e art.
de recebimento do PRJ) 55, § Unico
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias . g
art.
ap6s publicagio do 2° Edital)
Publicagdo do Edital de convocagio para votagdo do PRJ - AGC . 36
art.
(15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)
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1* Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
2 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
Sentenga de homologagdo do PR] art. 58

Publicagio de aviso aos credores sobre a homologagio do PR]J

Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da|art. 61

recuperagio judicial)

I:I - Eventos ocorridos

- Eventos ainda ndo realizados/previstos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administragdo Judicial

conjunta com o link de acesso as T,
https://recuperacaojudicialoi.com.br

informagdes relativas a presente
recuperagdo judicial

credoroi@wald.com.br

Servigo de Atendimento ao Credor —

SAC - para onde devem ser Whatsapp +55 21 97522-8450
encaminhadas davidas e pedidos de
esclarecimentos Telefones: +55 (21) 2272-9335, +55 (21)

2272-9313 e +55 (21) 2272-9300
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2. BREVE SINTESE E STATUS DA RECUPERACAO

JUDICIAL

2. A Oi S.A. — Em Recuperagio Judicial é uma importante
provedora de servigos de telecomunicac¢Ses para os mercados de varejo,
principalmente de conexdes banda larga através da Fibra, ¢ corporativo,
com solu¢des inovadoras que aliam a conexdao os servigcos de TI para
empresas de todos os portes. B uma empresa brasileira, criada em 1998,
a partir do processo de privatiza¢do do sistema Telebras, o que garante
sua presenca em todo o territério nacional, inclusive em 4dreas remotas do

pais.

3. A Companhia foi pioneira em promover diversos movimentos de
ruptura no mercado, como o lancamento de servicos convergentes, O
desbloqueio de aparelho moével, a densificagdo da fibra e a oferta de
tecnologias para aprimoramento da cobertura wi-fi local, como Mesh e
FTTR. As demais Recuperandas sido entidades nido operacionais com
propésito de serem utilizadas como veiculos de captagdo de recursos no
mercado internacional. No decorrer da 1* Recuperagido Judicial do Grupo
Oi, ajuizada em 2016 ¢ encerrada em 2022, foi divulgado um Plano
Estratégico de Transformacido da Companhia com foco na massificagdo
da fibra 6tica no pais e em negdcios de maior valor agregado e com
tendéncia de crescimento e visao de futuro. Com essa finalidade, a
Companhia concluiu a alienacdo de sua Participa¢do na Unitel e de parte
dos Iméveis, tendo alienado, ainda, as UPIs Torres, Data Center, Ativos
Moéveis e InfraCo. Fonte: Recuperanda https://ri.oi.com.br/sobre-a-

oi/quem-somos/ https://ri.oi.com.br/sobre-a-oi/historico/.

4. As Recuperandas recentemente encerraram um processo de
Recuperagido Judicial (“1* RJ”), o qual alegam ter sido fundamental para
preservar as atividades do Grupo, manter dezenas de milhares de
empregos, viabilizar a reestruturacio de seus negdcios e aprimorar a sua
estrutura de capital. Nao obstante, suscitam que diversos fatores

imprevisiveis, ndo controlaveis, somados a situa¢do econémico-financeira
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atual do Grupo, tornaram imprescindivel, nas palavras das Recuperandas,
o requerimento de uma segunda protecdo judicial visando uma nova etapa
de reestruturacdo a fim de garantir a preservacio da empresa, enquanto
grande geradora de empregos ¢ renda. Em suma, o Grupo Oi enfrenta
hoje um novo desafio, o qual alega ter como causas, principalmente, (i) a
demora no fechamento das operacdes de vendas das UPIs; (ii) a crise
mundial agravada pela pandemia da COVID-19; (iii) a instabilidade de
indicadores econdmicos (e.g., como aumentos significativos das taxas de
juros domésticas e precariza¢do do mercado de crédito); (iv) a inesperada
valorizagdo da moeda norte-americana que corrige as obrigacées
assumidas; (v) o aumento da inflacdo e da taxa de desemprego, impactando
o ritmo de crescimento das novas receitas da Companhia; (vi) a aceleragio
do declinio das receitas dos servigos ligados a telefonia fixa da
Companhia, em face da rapida mudanca do ambiente tecnolégico; e (vii)
a manuten¢io da elevada e desproporcional carga de obrigagdes no
ambiente regulatério, aprofundando a insustentabilidade da concessio de
telefonia fixa em decorréncia da manuten¢ido de despesas fixas elevadas

com um servico notadamente deficitario.

5. Além desses, as Recuperandas destacam, ainda, (i) a elevada
adesio a oferta publica de aquisi¢do obrigatéria prevista nas notes com
vencimento em 2026; e (ii) a frustra¢do do recebimento de parte relevante
da operagdo de alienagdo da UPI Ativos Méveis, no valor aproximado de
R$ 1,5 bilhdo, em fung¢ido de procedimento de disputa aberto pelas
compradoras da UPI, e que se encontra em procedimento arbitral. Nas
palavras desse MM. Juizo, com todos esses fatores, as Recuperandas se
depararam com um “cendrio atipico”, sendo invidvel continuar suas
operagdes regulares sem novo ajuste na estrutura de capital. Importante
destacar que, conforme informado pelas Recuperandas, ao longo dos
ultimos meses, o Grupo Oi vem negociando com seus principais credores
financeitos — Bondholders, ECAs holders e Bancos Nacionais — uma
solugdo para sua estrutura de capital, tendo, inclusive, contratado
assessores financeiros e juridicos especializados para auxilida-lo nessa

iniciativa. Ndo obstante, suscita que, apesar da grande evoluc¢do das
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negociagbes ao longo desse periodo, as partes ainda se encontram em
discussbes para formalizar o acordo, o que acreditam que ocorrerid em
breve no decorrer da presente Recuperag¢io Judicial, cujo processamento

foi deferido em 16.03.2023 (“2* RJ”).

6. Nesse contexto, ¢ importante ressaltar que as Recuperandas
requereram, ao ID 50593808 dos autos da 2% RJ, autorizag¢ido judicial para
a contrata¢do e¢ formaliza¢do de Financiamento DIP Emergencial, com
fundamento nos artigos 47, 69-A a 69-F e 84, inciso I-B, da Lei n°
11.101/2005, suscitando o risco de sua disponibilidade de caixa ficar
abaixo do minimo necessario para a regular continuidade das operag¢des
até a deliberagdo e aprovagdo do Plano de Recupera¢io Judicial, que
devera contemplar os termos definidos no acordo que vem sendo

negociado para restruturacdo das dividas.

7. Ao apreciar o pedido formulado pelas Recuperandas, esse MM.
Juizo entendeu que restou demonstrado, através da projecdo de fluxo de
caixa, o risco de a disponibilidade de caixa ficar abaixo do minimo
necessario, tendo assim autorizado, ao ID 53213365, a contratacido e
formalizacio do Financiamento DIP Emergencial, garantido pela
alienacdo fiduciiria sobre acoes de titularidade da Oi S.A. Na
oportunidade, esse MM. Juizo determinou que as Recuperandas
prestassem contas nos autos dos valores objeto do financiamento captado,
sob a fiscalizacdo direta do Administrador Judicial, sob pena de imediato
bloqueio judicial. Contra essa decisdo foram interpostos os Agravos de
Instrumento n® 0029219-53.2023.8.19.0000, 0030438-04.2023.8.19.0000 e
0031030-48.2023.8.19.0000, ainda pendentes de julgamento de mérito.

8. Adicionalmente, foi noticiado nos autos que, conforme
divulgado em Fato Relevante de 02.03.2023, as Recuperandas pretendiam
alienar bens de seu ativo ndo-circulante, consistentes em infraestrutura
de cabos da rede desativada, tendo recebido da credora V.Tal — Rede
Neutra de Telecomunica¢Ges S.A. (“V.Tal”) uma proposta de apoio ao
Plano de Recuperagiao Judicial, que envolveria uma redugdo de até 50%

nas obriga¢cdes da Oi com a credora. Sobre o tema, cumpre ressaltar que
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foi autorizada, ao ID 55217431, a instauragcio de procedimento de
media¢do, possibilitando a melhor negociagdo entre as partes acerca dos

termos da proposta recebida.

9. Na sequéncia, esse MM. Juizo determinou a apresentacio das
demais propostas, bem como a oitiva da Anatel, do Ministério Puablico, a
fim de conceder a necessaria transparéncia a operacdo pretendida. Apods
manifestacSes e apresentacio de laudo de avaliagcio do ativo contendo o
comparativo das propostas recebidas, este MM. Juizo homologou o acordo
celebrado no ambito da media¢do e autorizou a conclusio do negécio
juridico firmando entre as Recuperandas e a V.Tal, envolvendo a retirada,
transporte e armazenamento da sucata de cabos de rede de telefonia fixa

(IDs 64512957 e 64634837).

10. A referida decisdo foi objeto do Agravo de Instrumento n°
0061819-30.2023.8.19.0000, ao qual foi concedido efeito suspensivo em
17/08/2023, para “suspender os efeitos das decisies que homologaram a mediacio
realizada entre as empresas recuperandas e a empresa interessada, V. Tal, datada

de 16/05/2023”.

11. Por fim, cumpre ressaltar que, no dia 20.06.2023, encerrou-se o
prazo de apresentacdo das habilitacSes e divergéncias de crédito ao
Administrador Judicial, que procedeu com o devido fechamento da
plataforma disponibilizada aos credores. Nesse sentido, considerando (i)
a verificacio dos créditos, documentacio e classificacio dos 159.200
credores relacionados pelas Recuperandas (ii) o elevado numero de
solicitacbes recebidas na fase administrativa; e (iii) a necessidade de
planejamento do fluxo de tratamento de cada habilitacdio/divergéncia, a
Administrac¢do Judicial requereu a dilacdio do prazo da fase administrativa
prevista no § 2° do art. 7° da Lei n® 11.101/2005, por mais 45 dias,
podendo a Relagio de Credores ser apresentada antes, tdo logo seja

concluido todo o trabalho (id. 70341742).
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4. ORGANOGRAMA

Em Recuperagdo Judicial ﬁ

Qi S.A.
Em Recuperagdo Judicial
& 100% | 50% (3) (4)
Portugal Telecom Paggo Solucdes e
Internacional Finance Meios de Pagamentos
- <o Judicia B.V. S.A.
m Recuperacdo Judicia
& 100% 100%
100%
i . Oi Brasil Holdings Rio Alto Investimentos
Oi Investimentos Cooperatief U.A. e Participagdes S.A.
Internacionais S.A. e
100% 10% (2
76,14%
Telecomunicagdes Oi Solugbes S.A. Pharol SGPS, S.A.
Publicas de Timor, S.A. [
100% 50% (1) (4)
3,05% (6)
Oi Servicos Financeiros Companhia ACT de
Timor Telecom, S.A. S hartcipasoes
100% 100%
227 Brasil Tel call
rasil Telecom Cal
Seguradora CVTEL BV Center S.A.
Internacional de
L 100% | 50% (1)(4)
86% {4) {5) S o
= PT Participagdes Companhia AlXde
SGPS S.A. Participagdes
Africatel Holdings BV
| 100%
100% .
| Pointer Networks SEREDE — Servigos de
Africatel Management S.A. RedeS.A.
GmbH
100% | 31,21% (4) (7)
0,
0% — — V.TAL- Rede Neutra de
Limited Liability Telecomunicagdes S.A.
Company “Vex
Ukraine”

Legendas:

(1) — A Telefoénica Brasil S.A. detém 50% das agdes.

(2) = A Oi Investimentos Internacionais S.A. e a PT Participa¢des SGPS S.A. também sao
detentoras, cada uma, de 01 acio da Pharol.

(3) — A Cielo S.A. detém 50% das ag¢des.

(4) — Existéncia de Acordo de Acionistas.

(5) — A Samba Cayco LTD detém 14% das ag¢des.

(6) — A Telecomunicagoes Publicas de Timor S.A. detém 54,01% das agodes.

(7) — As demais a¢des sio detidas pelos Fundos BTG Pactual Infraco Master Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, BTG Pactual Infraco Co-Investors Fund
LP e FIP Economia Real.
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5. DO PASSIVO DAS RECUPERANDAS

12. A seguir, apresenta-se quadro-resumo contendo as classes dos
credores, seus créditos e a visdo consolidada pelo Grupo Econémico. E
importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de
Credores apresentada pelas Recuperandas, a qual pode sofrera alteracoes

ap6s o encerramento da fase administrativa de verificagdo de créditos.

N2 de Credores
146.703
150.000
100.000
50.000 8.194 4.303
. r 4 A
Classe | Classe Il Classe IV
Composicao dos Créditos
0,21%
2,29%
® Classe | mClasse lll = Classe IV
CLASSE CREDORES N2 DE CREDORES VALOR (RS)
Classe | Trabalhistas 8.194 RS 1.014.582.654,10
Classe IlI Quirografarios 146.703 RS 43.253.428.413,10
Classe IV ME & EPP 4.303 RS 92.175.298,49
TOTAL - 159.200 RS 44.360.186.365,49
13. Como forma de contribuir para que os credores tenham uma

visdo geral dos créditos da 2*° Recuperagio Judicial do Grupo Oi, a
Administra¢do Judicial elaborou o grafico abaixo, consolidando as
informa¢des que constam da Lista de Credores apresentada pelas

Recuperadas em cumprimento ao art. 52, 1°, da Lei 11.101/2005 e da
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analise prévia realizada a partir das informac¢ées colhidas durante a fase

administrativa de verificaciao de créditos:

Lista de Credores das Recuperandas: R] Oi 2023

Valor da Divida por

Classificacio: Crédito Concursal N? de credores % Walor da Divida Classe (em RS final)

Classe | - Trabalhista 2194 2,29% RS 1.014.582.554,10
Classe Il - Quirografarias 146703 97,51% RS 43.253.428.413,10
Classe IV - ME/EPP 4303 0,21% RS 92.175.298,29
Total Geral [sem crédito Intercompany) 1559200 100% RS 44.360.186.365,49

Andlise prévia da Lista de Credores das Recuperandas: RJ 0i 2023

Classificacio: Origem dos créditos N? de credores ta mgfm i Valor da Divida
créditos

RI1 157002 98,62% RS 38.148.137.984,62

RI2 1993 1,25% RS 5.272.613.134,82

RileRl2 205 0,13% RS  939.435.245,05

Total Geral 159200 100% RS 44.360.186.365,49

Classe | por origem do crédito

Classificacdo: Origem dos créditos N® de credores te (:'_;i::sm Valor da Divida
RI1 2049 98,23% RS 1.000.481.998,34
RI2 137 1,67% RS 13.281.053,71
RlleRl2 8 0,10% RS 819.602,05
Total Geral 8194 100% RS 1.014.582.654,10
Classe Ill por origem do crédito
% Origem dos
Classificacio: Origem dos créditos N? de credores u_éf'm Valor da Divida
RI1 144790 98,70% RS 37.064.886.905,87
RI2 1731 1,18% RS 5.255.608.107,58
RileRl2 182 0,12% RS  932.933.399,65
Total Geral 146703 100% RS 43.253.428.413,10
Classe IV por origem do crédito
Classificagao: Origem dos créditos N® de credores B (:'_;i::sm Valor da Divida
RI1 4163 94,33% RS £2.769.080,41
RI2 125 2,83% RS 3.723973,53
RlleRl2 125 2,83% RS 5.682.244,35
Total Geral 4413 100% RS 92.175.298,29
14. Registre-se que os marcos temporais da 1* R.J. e¢ dessa 2* R.]J.

devem observar os termos das decisGes proferidas por esse d. Juizo que
estabeleceram como créditos submetidos a 1% R.J. aqueles com fatos
geradores ocorridos até o dia 20/06/2016 ¢ a 2° R.J. aqueles com fatos

geradores ocorridos até 01/03/2023. Vé-se, assim, do grafico acima que:

» 157.002 credores (98,62%) tém seus créditos originarios da 1?

recuperacio judicial, por contarem com fato gerador ocorrido
até 20/06/2016;
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» 1.993 credores (1,25%) tém seus créditos originarios de fatos

geradores ocorridos entre 21/06/2016 e 01/03/2023; ¢

» 205 credores (0,13%) possuem origem hibrida, com fato
gerador anterior e posterior a 20/06/2016 e limitado a
01/03/2023.

» SITUACAO FISCAL INFORMADA PELAS RECUPERANDAS
(EM MILHARES)

TIPO DO DEBITO - DEZ/22 VALOR

ICMS RS 994,601
ISS RS 93.797
INSS RS 38.861
IPTU RS 85.058
Demais Agdes RS 157.107

TOTAL IMPOSTOS A RECOLHER RS 1.369.424

TOTAL SALDO FISCAL RS 1.369.424

» Tabela Resumo:

RESUMO MENSAL set/22 dez/22

IMPOSTOS A RECOLHER _ RS 1.905.677 | RS 1.369.424

TOTAL - RS 1.905.677 RS 1.369.424

» Demonstracdo Gréfica:

Composicao Grafica

11,47%
ICMS

M ISS

72,63% m INSS
IPTU

DEMAIS AGCOES
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6. QUADRO DE COLABORADORES

14. A seguir, apresenta-se quadro-resumo contendo as classes dos
credores, seus créditos e a visio consolidada pelo Grupo Econémico. B
importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de
Credores apresentada pelas Recuperandas, a qual pode sofrer alteracdes

no decorrer do processo.

Colaboradores Diretos
B Aumento ® Diminui¢cdo ™ Total
6.000
5.000 4.827 S B E— 4.557
4.000 -322
3.000
2.000
1.000
0
mai/23 Contratacdes Demissdes jun/23
Colaboradores Indiretos 06/23 Quantidade
TAHTO 7.599
SEREDE 8.314
DIVERSOS 24.119
TOTAL 40.032

* A divergéncia de calculo verificada decorre do esclarecimento
prestado pelas Recuperandas, no seguinte sentido “Observagio:
movimentos de colaboradores decorrentes de decisées judiciais ndo
sdo contabilizados nas contratagées ou demissdoes, mas possuem
Impacto sobre o total de empregados”.
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7. FATOS RELEVANTES

15. A seguir, apresentam-se os principais Fatos Relevantes e

Comunicados ao Mercado divulgados pela Companhia no ultimo RMA:

> 30.08.2023 — Reeleiciao de Diretora de Financas e de Relacio com Investidores

Oi S.A. — em cumprimento ao art. 157, §4°, da Lei n°® 6.404/76 ¢ a Resolugio CVM n°
44/2021, vem informar aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que, nesta data, o
Conselho de Administragio reelegeu a Sra. Cristiane Barretto Sales para os cargos de
Diretora de Finangas e de Relagdes com Investidores da Companhia (CFO — “Chief
Financial Officer” e DRI), com efeitos a partir de 1° de setembro de 2023 ¢ mandato até
30 de agosto de 2025.

A integra do  Comunicado ao  Mercado pode  ser acessada  em:

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-
9839bd41cbbb/53272737-4407-b060-b0ec-7d05d34b2f21?0rigin=1
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8. QUADRO RESUMO DO P.R.].

16. O AJ esclarece que o plano apresentado estabelece os seguintes
meios de recuperacdo: (i) Reestruturacio dos Créditos Concursais; (ii)
Media¢io/Conciliagio/Acordo; (iii) Alienacio e Oneracio de Bens do
Ativo Permanente; (iv) Reorganizacio Societaria; e (v) Depésitos

Judiciais.

17. Buscando facilitar a consulta, vale também aqui apresentar o
“Quadro-Resumo” contendo os pontos principais do P.R.]. para uma
melhor analise dos credores quanto as condi¢oes de pagamento dos seus

créditos, lembrando que as informac¢des postas abaixo ndo eximem os

credores de consultarem a integra do plano de recuperacio judicial

que se _encontra disponivel nos autos do processo principal e no

website da A.T., através do link:

https://recuperacaojudicialoi.com.br/wp-

content/uploads/2023/05/novo-prj-0i-v-19-05-23-v-assinada.pdf

Os Créditos Trabalhistas, conforme valores indicados na Relacio de
Credores do Administrador Judicial, incluindo os Créditos Trabalhistas
de titularidade dos Credores Trabalhistas Depésito Judicial e o Crédito
Trabalhista Funda¢io Atlantico, ndo serdo afetados e reestruturados
nos termos do Plano e serdo pagos, extintos ou quitados integralmente
de acordo com condi¢oes de pagamento idénticas aquelas atualmente
existentes, conforme o caso, nos termos (i) novados por forga do Plano
da 1* Recuperagio Judicial ou (i) da decisdo judicial e/ou administrativa
oriunda da Justica do Trabalho, conforme aplicavel, relativa ao
pagamento do respectivo Crédito Trabalhista.

Cada Credor Quirografario titular de Créditos Classe I1I, com exce¢do
dos Credores Quirografarios titulares de Créditos Classe III que, nos
termos do art. 45, {3° da LRF, nio serio afetados e reestruturados nos
termos do Plano, conforme previsto na Clausula 4.9, poderd optar, a
sua discricionariedade, por ter a totalidade de seus respectivos
Créditos Classe III pagos na forma prevista na Clausula 4.2.1 ou
reestruturados através das opcdes previstas nas Clausulas 4.2.2,
4.2.3 e 4.2.4, sem possibilidade de divisdo voluntiria do valor do
crédito entre as referidas opgoes e observados os respectivos limites de
Créditos Quirografarios.

Por fim, os Credores Quirografirios que tiveram seus respectivos
Créditos novados nos termos da Clausula 4.3.6 do Plano da 1°
Recuperagio Judicial ndo serdo afetados e seus respectivos Créditos
Quirografarios ndo serdo reestruturados nos termos do Plano, sendo
certo que as suas condicbes de pagamento permanecerio idénticas
aquelas atualmente existentes e aplicaveis, conforme novadas por forca
do Plano da 1* Recuperacio Judicial.
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Observado o disposto no art. 45, §3° da LRF, os Créditos Concursais
Agéncias Reguladoras nio serdo afetados e reestruturados nos
termos deste Plano e terdo os seus créditos pagos nas formas e
condi¢des originais negociados com a Oi e nos termos da legislagio
pertinente, conforme previsto no Plano da 1* Recuperagio Judicial.

Todos os Credotes Fornecedores Patceiros que escolham, nos termos
da Clausula 4.13, a op¢éo de pagamento de seus respectivos Créditos
Classe III que nido decorrentes de empréstimos ou financiamentos
concedidos a0 Grupo Oi, poderio ser pagos na forma da Clausula
4.5.

Os Créditos Transacionados de titularidade dos Credores Fornecedotes
Parceiros serdo pagos nos termos, condi¢des e prazos atualmente
existentes e originalmente negociados e acordados com o Grupo
Oi nos respectivos instrumentos de transagdo, sem a aplicagao de
qualquer multa ou penalidade ao Grupo Oi.

Os Credores Fornecedores Parceiros que desejarem receber o
pagamento de seus respectivos Créditos Take or Pay com Garantia nos
termos da Clausula 4.7 deverao (i) optar expressamente, nos termos e
condi¢oes previstos na Clausula 4.13, por esta opgao de pagamento; e
(i) enviar para a Oi, em até 20 (vinte) dias corridos contados da
Homologacio Judicial do Plano e de acordo com a Clausula 9.6, a
Notifica¢io de Opgio constante do Anexo 4.7 do PR]J.

As Recuperandas poderdo convencionar forma alternativa de extin¢ao
dos Créditos Intercompany em Reais nos seus termos e condigoes
originalmente contratados, incluindo encontro de contas na forma da
Lei, e desde que nio envolva desembolso de caixa pelas Recuperandas.

Os Créditos ME/EPP nio serdo afetados e reestruturados nos termos
deste Plano e as respectivas condi¢des de pagamento permanecerio
idénticas aquelas atualmente existentes, conforme o caso, nos termos
(i) novados por forca do Plano da 1* Recupera¢io Judicial ou (i)
originalmente negociados e acordados com o Grupo Oi.
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9. DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDA - RESPOSTA

AOS QUESTIONAMENTOS DA A.].

18. Por seu turno, buscando melhor aprofundar seu estudo de modo
a abalizar a analise das atividades e da situagio econdémica das
recuperandas, a A.J. formulou alguns questionamentos as mesmas, que

foram respondidos conforme segue abaixo.

a) Houve alguma alteragido no ultimo organograma do grupo enviado
pelas Recuperandas? Caso positivo, favor enviar o novo
organograma.

R: O organograma do grupo apresentou uma alteragdo, considerando o
ultimo aumento de capital ocorrido na V.Tal — Rede Neutra de
Telecomunica¢des S.A. em 04 de agosto de 2023. A nova versio do
organograma seguec anexa no documento “(a) Organograma Oi S.A.

consolidado (04.08.2023)”.

b) Favor detalhar as atividades exercidas por cada uma das
Recuperandas, por suas controladas e coligadas, indicadas no
organograma, e a inter-relagio entre elas.

R: Conforme detalhamento fornecido na secio 2 no Plano de
Recuperagio Judicial, protocolado em 19/05/2023, e anexa no
documento “(b) Grupo Oi e suas Operagoes (PRJ 19.05)”, a Oi é uma
empresa concessiondria do servico publico considerado essencial de
telefonia fixa em quase todo o Brasil (todos os estados exceto Sdio Paulo
e alguns municipios de Minas Gerais, Parana, Goids e Mato Grosso do
Sul) e também presta o servigo de acesso condicionado (TV por
assinatura), bem como o servico de comunicacio multimidia. A PTIF ¢
a OI COOP sio subsidiarias integrais da controladora Oi e sdo veiculos
de investimento do Grupo Oi, constituidos de acordo com as Leis da
Holanda. Tais veiculos ndo exercem atividades operacionais, tendo
atuado apenas, antes ainda da primeira RJ da Oi, como sua longa manus
para a captagio de recursos no mercado internacional, recursos esses

que foram vertidos para o financiamento de atividades do grupo no
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Brasil. Dessa forma, todas as decisdes gerenciais, administrativas e

financeiras do Grupo Oi, inclusive com relacdo aos referidos veiculos
de investimento constituidos no exterior, emanam e dependem da sua
controladora, a Oi, no Brasil. O Plano de Recuperagio Judicial das
Recuperandas encontra-se disponivel para fins de consulta em
(https://www.recjud.com.br/ >> Plano de Recuperacio Judicial
protocolado em 19/05/23).

Em complemento, enviamos também o detalhamento das atividades das
Recuperandas, suas controladas e afiliadas, que se encontra no item 1.2
do Formulario de Referéncia da Companhia, em anexo “(b) Atividades
das Recuperandas e controladas Oi (FRE v3)”. O Formulario de
Referéncia da Companhia encontra-se disponivel para fins de consulta
em
(https://cvmweb.cvm.gov.bt/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CiaAb/
FormBuscaCiaAb.aspx?T ipoConsult=c).

¢) Favor informar o nome e contato do controlador e/ou dos
acionistas/quotistas que formam o bloco de controle de cada
empresa em recuperagiao, apresentando eventual acordo de
acionista/quotista que trate do assunto.
R: A Oi é uma Companhia de capital pulverizado e nenhum acionista
possui participagdao superior a 5% de seu capital social total, conforme
informado no item 6.1 do Formulirio de Referéncia, em anexo “(d)
Composi¢ao acionaria Oi S.A. (FRE v3)”.
O Formulario de Referéncia da Companhia encontra-se disponivel para
fins de consulta em
(https://cvmweb.cvm.gov.bt/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CiaAb/
FormBuscaCiaAb.aspxrTipoConsult=c).
As demais Recuperandas sdo subsidiarias integrais da Oi S.A., conforme
informado no organograma anexo “(a) Organograma Oi S.A.

consolidado (04.08.2023)”

d) Favor listar o nome e CNP]J de todas as sociedades controladas e

coligadas, informando o enderego de suas sedes, bem como o
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valuation das mesmas, caso disponivel.

R: Segue abaixo a lista de todas as sociedades controladas ou coligadas,

bem como seus respectivos CNPJs, quando empresa nacional, ou

nimero de cadastro equivalente, quando internacional, e enderecos das

sedes. A relagdo entre as empresas listadas abaixo estd representada no

organograma apresentado na unStENIO a.

Oi S.A. — Em Recuperagio Judicial — CPN]J n° 76.535.764/0001-43,

com sede e principal estabelecimento na Rua do Lavradio, n°® 71,
Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20230-070;
PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. —In

Judicial Reorganization — 34108060, com sede em Delflandlaan 1

(Queens Tower), Office 806, 1062 EA, Amsterdam, Holanda, e

principal estabelecimento na Cidade do Rio de Janeiro;

OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. — In Judicial

Reorganization — 52578518, com sede em Delflandlaan 1 (Queens

Tower), Office 806, 1062 EA, Amsterdam, Holanda, e principal

estabelecimento na Cidade do Rio de Janeiro;

AFRICATEL HOLDINGS B.V. (companhia com sede na Holanda) —
34248498, com sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower), Office 800,
1062 EA Amsterdam;

AFRICATEL MANAGEMENT GMBH (companhia com sede na
Alemanha), com sede em Kronberger Str. 1, 65812 Bad Soden a.

Taunus, Germany;

BRASILL. TELECOM CALL CENTER S.A. - CNP] n°
04.014.081/0001-30, com sede na Rodovia BR153, Km 06, S/N, Bloco
03 — Vila Redencio — Goiania, Goias, CEP 74.845-090;
COMPANHIA AIX DE PARTICIPACOES - CNPJ n°
04.430.599/0001-54, com sede na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.666,
Cj. 191, Sala 02, Vila Olimpia, Sio Paulo, CEP 04.547-006;
COMPANHIA ACT DE PARTICIPACOES - CNPJ n°
04.430.578/0001-39, Rua Gomes de Carvalho, n° 1.666, Cj. 191, Sala
02, Vila Olimpia, Sio Paulo, CEP 04.547-006;

CVTEL B.V. — com sede em Delflandlaan 1 (Queens Tower), Office
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800, 1062 EA Amsterdam; oI INVESTIMENTOS
INTERNACIONAIS S.A. (companhia com sede em Portugal) -
506916049, Avenida Anténio Augusto de Aguiar, n° 130, 8° andar, na
freguesia de Avenidas Novas, concelho de Lisboa, 1050-020 Lisboa;

OI SERVICOS FINANCEIROS S.A. — CNPJ n° 09.296.063/0001-01;

com sede na Rua Humberto Campos, n° 425, 8° andar, Leblon, Rio de
Janeiro, CEP 22.430-190;

OI SOLUCOES S.A. — CNP]J n° 09.719.875/0001-12; com sede na Rua
Avenida Dr. Chucri Zaidan, S/N, Conjunto 191, Torre Ez Towers,

anexo Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Vila Sio Francisco,
Sio Paulo, CEP 04.711-130;

PAGGO SOLUCOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A. - CNPJ n°
09.311.289/0001-34; com sede na rua Alameda Xingu 512, 23° Andar,
Sala 23.1, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, CEP
06455-030;

PHAROL SGPS S.A. (companhia com sede em Portugal) - Rua Joshua
Benoliel, 1, 2C, Edificio Amoreiras Square, 1250-133, Lisboa;
POINTER NETWORKS S.A. — CNPJ n° 04.624.699/0001-11, com

sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Condominio
EZ Towers, Torre A, 19° andar, conjunto 191 e 192, Vila Sido Francisco,
CEP 04.711-904;

PT PARTICIPACOES, SGPS, S.A. (companhia com sede em

Portugal) — 508338760, com sede na Avenida Anténio Augusto de
Aguiar, n° 130, 8° andar, na freguesia de Avenidas Novas, concelho de
Lisboa, 1050-020 Lisboa;

RIO ALTO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. — CPN]J
n® 11.973.206/0001-14; com sede na rua Beneditinos, n® 23, 2° andar,
Sala 205, Centro, Rio de Janeiro, CEP 80420-000;

SEGURADORA INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE, S.A.

(companhia com sede em Moc¢ambique) — 400005843, com sede em Av.
25 de Setembro, n° 1800 - 18° andar, Maputo;

SEREDE SERVICOS DE REDE S.A. — CNPJ n° 08.596.854/0001-
94, com sede na Rua Teodoro da Silva, n® 707, 3° andar, Vila Isabel, na

Cidade do Rio de Janeiro Estado do Rio de Janeiro, CEP n® 20560-060;
22
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TELECOMUNICACOES PUBLICAS DE TIMOR, S.A. (companhia

com sede em Timor-Leste) 506232417, com sede em Timor Plaza, Av.
Presidente Nicolau Lobato, 4° Piso, CP 135 Dili, Timor-Leste;
TIMOR TELECOM, S.A. (companhia com sede em Timor-Leste) —

1014630, com sede em Presidente Nicolau Lobato, Timor Plaza, 4°
andar, C.P, n® 15 em Dilj;

V. TAL - REDE NEUTRA DE TELECOMUNICACOES S.A. —
CNP]J n° 02.041.460/0001-93, com sede na Rua Casa do Ator, n°® 919,
Vila Olimpia, Sao Paulo, CEP 04.546-003; ¢

LIMITED LIABILITY COMPANY “VEX UKRAINE” (empresa
com sede na Ucrania) — 36283661, com sede em 04053, Kyiv, 23

Observatorna Street, apt. 17.

Com relacdo ao valuation, a Companhia nio dispde de valuation de suas

empresas controladas e coligadas por CNP]J.

e) Favor apresentar a relagdo de todos os diretores/administradores
de cada empresa Recuperanda.
R: A Oi ¢é representada pelos Diretores Estatutiarios Rodrigo Modesto
de Abreu, Cristiane Barretto Sales ¢ Rogério Takayanagi.
A Oi Brasil Holdings Coé6peratief U.A. (“Oi Coop”) e a Portugal
Telecom International Finance B.V. (“PTIF”) sdo representadas pela
CVTEL B.V. (Management Board) que, por sua vez, ¢é representada
pelos Diretores Cristiane Barretto Sales e Antonio Reinaldo Rabelo

Filho.

f) Favor informar os membros dos Conselhos de Administragio e
Fiscal de cada Recuperanda, caso existente, fornecendo o contato
dos seus respectivos presidentes, bem como os critérios de
composi¢do de cada conselho.

R: Os membros dos Conselhos de Administracio e Fiscal da Oi S.A.
encontram-se listados no item 7 do Formulirio de Referéncia da
Companhia, em anexo “(g) Lista de membros CA e CF”, o qual também
se encontra arquivado na CVM para fins de consulta em

(https://cvmweb.cvm.gov.bt/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CiaAb/
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FormBuscaCiaAb.aspx?T ipoConsult=c).

O atual Conselho de Administragio da Oi é composto por 9 (nove)
membros titulares, com mandato até a Assembleia Geral Ordiniria a
ser realizada em 2025. Somente podem ser eleitas para integrar o
Conselho de Administracio da Companhia, as pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, (i) ndo ocuparem cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia
ou de suas controladas no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracio e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham interesse
conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

O atual Conselho Fiscal da Oi, por sua vez, é composto por 4 (quatro)
membros efetivos ¢ igual nimero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2024. Os membros do
Conselho Fiscal deverdo ser independentes, devendo para tal fim
atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés
anos empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade
controlada ou sob controle comum (ii) ndo receber nenhuma
remunerac¢ido direta ou indiretamente da Companhia ou de sociedade
controlada ou sob controle comum, exceto a remuneragido como
membro do Conselho Fiscal.

A Oi Coop e PTIF possuem somente o Management Board, conforme
informado acima. Seu unico membro é a CVTEL, cujos diretores sido

Cristiane Barretto Sales e Antonio Reinaldo Rabelo Filho.

g) Pedimos informar os fatos relevantes, bem como eventuais
comunicados divulgados apés o ultimo informado no RMA
anterior.

R: Até o presente momento, o ultimo Fato Relevante ou Comunicado
a0 Mercado divulgado pela Companhia ja foi apresentado no udltimo

RMA.

h) As Recuperandas contrataram ou demitiram funcionarios nos
ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratagdes ou demissdes

ocorreram nesse periodo? Qual é o numero de empregados atual
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das Recuperandas?

R: Sim, considerando que a Oi (Controladora) é a tnica empresa
operacional, e essas movimenta¢des em suas subsidiarias Recuperandas
nio sdo materiais, fazemos referéncia aos numeros da Oi
(Controladora). Em junho, foram 50 contrata¢gbes e 322 demissdes. Ao

final do més de maio, a Companhia tinha 4.557 empregados.

Colaboradores (final de maio-23) 4.827
Contratagoes (junho-23) 50
Demissoes (junho-23) (322)
Colaboradores (final de junho-23) 4.557

Observacio: movimentos de colaboradores decorrentes de decisdes
judiciais ndo siao contabilizados nas contratacdes ou demissdes, mas
possuem impacto sobre o total de empregados. As informacdes também

estdo disponibilizadas no anexo “(i) Colaboradores”.

i) Considerando os dados divulgados no altimo RMA, favor informar
eventuais variagdes nos nimeros de empregos indiretos gerados
com as operagdes das Recuperandas.

R: Seguindo a mesma consideragdo da pergunta anterior, ao final do
més de maio a Oi (Controladora) possuia aproximadamente 40.032
colaboradores indiretos, incluindo as subsidiarias do Grupo, como
Tahto (7.599) e Serede (8.314), além de 24.119 em diversos

fornecedores parceiros.

Junho-23 Maio-23 Variagio
Tahto 7.599 7.875 (276)
Serede 8.314 8.439 (125)
Fornecedotes parceiros 24.119 27.213 (3.094)
Colaboradores indiretos 40.032 43.527 (3.495)

Observagiao: (1) a visdo de fornecedores parceiros desconsidera o total

de colaboradores da V.tal; (2) ajustamos o més de maio para Tahto ¢
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Serede, para refletir o critério de total de colaboradores destas
empresas, uma vez que ambas sdo subsididrias integrais da Oi S.A. Os
numeros reportados até o ultimo RMA consideravam apenas o total de
colaboradores destas empresas que prestavam servicos diretamente

para O1 S.A.

As informagdes também estdo disponibilizadas no anexo (i)

Colaboradores”.

j) As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos
seus socios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30
(trinta) dias? Houve alguma retirada a titulo de pré-labore,
desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos altimos 30 (trinta) dias? Em caso
positivo, pedimos detalhar a remuneragido recebida por seus
socios/diretores/executivos.

R: Nio, de acordo com o disposto no artigo 6-A da Lein®11.101/2005,
alterada pela Lei n® 14.112/2020, é vedado as Recuperandas, até a
aprovac¢do do Novo Plano de Recuperac¢io Judicial, distribuir lucros ou
dividendos a seus acionistas. Além disso, nao houve retiradas a titulo
de pré-labore por parte dos diretores/executivos, apenas a
remuneragdo fixa e varidvel que fazem parte do pacote de compensagio
total de todos os executivos da Oi, sejam aqueles contratados no
regime da CLT ou através de contratos de administracio, como no caso
dos Diretores Estatutdrios, cuja remunera¢do foi aprovada pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 04/07/2023.
Existem ainda reembolsos de despesas médicas, que nio sdo materiais,
dentro das regras previstas no plano de satide que a Oi oferece a todos

os colaboradores.

k) Nos ultimos 30 (trinta) dias, as Recuperandas alienaram ou deram
em garantia algum de seus ativos, incluindo-se os ativos nio
circulantes? Em caso positivo, pedimos detalhar qual(is) ativo(s),
valor da transagdo, natureza da operagido e qual a destinagdo dada

ao eventual(ais) recurso(s) obtido(s).
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R: Em linha com o seu processo de transformacio, as Recuperandas
vém executando a venda de diversos ativos ndo essenciais para
execucdo de suas atividades, isto inclui, por exemplo, vendas de
iméveis, que sio realizadas de forma recorrente. Vale ressaltar que
quando materiais, essas operacdes sio divulgadas ao mercado, em linha
com a regulamentacdo para empresas de capital aberto. Seguindo este
critério de materialidade, as Recuperandas néo realizaram alienac¢io ou

deram ativos em garantia nos ultimos 30 dias.

1) As Recuperandas implementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias,
alguma politica de redugido de custos e despesas e/ou de aumento
de receitas de suas atividades? Quais sdo os numeros aproximados
do eventual aproveitamento obtido?

R: Do ponto de vista operacional, desde a mudanc¢a do modelo na fibra,
a Oi S.A. vem desenvolvendo esta unidade de negdcio, enquanto
promove 0s ajustes necessarios que se seguiram com a reestrutura¢ao
ap6s as vendas de ativos.

Em termos de receita, a Oi apresentou crescimento anual da receita
liquida de 10,5% quando considerados os servicos core (exclui legado
e DTH). O resultado estd apoiado na performance da Oi Fibra, que
manteve ritmo de expansdo de dois digitos no mesmo periodo de
comparagio, e na Oi Solug¢des, com crescimento das aplica¢des de TIC
no mix de receita, principalmente, dos servicos de comunicag¢io
unificada e colaborag¢do, que dobraram sua relevdncia na comparagio
anual, além da forte aceleraciao de servicos de IoT e Cloud.

Na fibra, o avanco da base de acessos continuou a ser o maior
propulsor das receitas da Nova Oi. No 2T23, o total de casas
conectadas registrou +60 mil acessos T/T. Esta evolucdo reflete um
foco progressivo em qualidade e rentabilidade da base de clientes em
um mercado com demanda desacelerada em fun¢do do cenario
macroeconomico mais desafiador. Estes esfor¢os ja tém produzido uma
melhora no churn e indicadores que refletem a qualidade das novas
adi¢bes. A receita mensal média por wusuario (ARPU) também

continuou a evoluir positivamente, em paralelo ao aumento de clientes,
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devido a crescente oferta de planos com velocidades maiores,
resultando numa expansdo de 2,4% A/A neste indicador. Com o foco
no cliente, a Companhia lancou ainda neste trimestre um novo
portfélio para a Oi Fibra, com objetivo de aumentar seu crescimento
neste segmento. Os novos produtos oferecem diversos pacotes de
conectividade de fibra personalizados, para atender a demandas
especificas de clientes.

Ainda como parte do seu plano estratégico de transformacgio, as
Recuperandas vém atuando de forma recorrente em frentes de reducio
de custos e simplifica¢do operacional, através do aprofundamento de
acoes de eficiéncia e transformacdo digital, buscando transformar a
Nova Oi em uma operagio mais leve, 4gil e centrada na experiéncia do
cliente. Como parte deste processo, o grupo vem apresentando
reducdes consecutivas anuais em suas principais linhas de custos,
conforme reportado em suas demonstragdes de resultados. No 2T23, a
Companhia apresentou reduc¢do de opex de 22% na comparag¢io anual,
excluindo os custos de crescimento com a Fibra, além de reducio de
capex de 75% A/A, fruto deste foco. A natureza das principais
variagdes de custos estd associada ao processo de readequagido da
operacido da Companhia, como a venda da operacio de mobilidade, com
desmobilizagdo gradual dos custos indiretos (contratos em sinergia); a
reducdo de pessoal, fruto de um trabalho continuo de adequagdo da
estrutura da Nova Oi para torna-la mais 4gil e enxuta; o infcio do novo
modelo operacional na Fibra, como foco nas atividades comerciais e
de relacionamento com o cliente e terceirizagdo da rede; as
renegociacdes contratuais com fornecedores para ajuste de demanda e
etc.

Para maiores informa¢des sobre a dindamica de resultados do grupo,
que segue alinhada a dinamica das Recuperandas, uma vez que a Oi
S.A. ¢ a principal empresa operacional, sugerimos a leitura das
apresenta¢des de resultados, disponiveis no site de RI
(https://ti.oi.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/).
Cabe ressaltar que, além da evolugio operacional, a renegocia¢do da

divida e equacionamento da concessdao sio componentes fundamentais

28
Rua Gen. Venancio Flores, n2 305, 102 andar Rua Primeiro de Margo, n? 23, 142 andar Avenida Rio Branco, n2 116, 152 andar
CEP 22441-090 | Rio de Janeiro, RJ CEP 20010-000 | Rio de Janeiro, RJ CEP: 20.040-001 | Rio de Janeiro
Tel.: + 5521 2242-1313 | 21 2272-9335 | 21 2272-9300 | 21 2272-9313 | 21 2042-3177
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 01/09/2023 19:04:29 Num. 75644386 - Pég 28

n https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23090119042906600000072017737
Numero do documento: 23090119042906600000072017737




PRESERVA
WALDAJ #2255 L cro o,

ADMINISTRAC A0 JUDICIAL JUDICIAL

para que a Companhia tenha sustentabilidade no longo prazo.

m) Favor descrever, em um breve resumo, as operagdes das
Recuperandas nos ultimos 30 (trinta) dias, apontando as eventuais
alteragdées nas atividades ocorridas no periodo, e eventuais
impactos financeiros delas decorrentes.

R: As operagdes das Recuperandas seguem em linha com a dinamica
operacional descrita na pergunta m. Reportamos, especificamente, as
variagGes mais recentes disponiveis e comentarios sobre esta dinamica

no Fluxo de Caixa direto de junho, entregue em 11/08/2023.

n) As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos
nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Em caso
positivo, pedimos informar qual foi a garantia ofertada e qual o
destino dos recursos tomados.

R: Nio, as Recuperandas nio obtiveram empréstimos e/ou

financiamentos nos ultimos 30 dias.

o) Em relagdo ao financiamento DIP deferido no inicio desta
recuperagao judicial, favor detalhar a efetivagio da operagio, o
ingresso dos recursos, informando o(s) nome(s) do(s) agente(s)
financiador(es), bem como se foram efetivadas as garantias
ofertadas, apresentando toda documentagdo comprobatdria
pertinente.

R: Como reportado no Fato Relevante de 07/06/2023, apds o
cumprimento das condi¢Ses precedentes cabiveis previstas no Note
Purchase Agreement (NPA) celebrado em 21 de abril de 2023, com um
grupo de credores financeiros, a Companhia recebeu, em 07/06/2023,
a primeira tranche do Financiamento DIP prevista no NPA, no valor
total de US$ 200 milhées. Os detalhes sobre as condi¢bes e as garantias
deste financiamento podem ser consultados no item 12.7 do
Formulario de Referéncia da Companhia (anexo “(p) Condi¢des do DIP

(FRE v3)”), o qual também se encontra arquivado na CVM para fins de

consulta em
(https://cvmweb.cvm.gov.bt/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/CiaAb/
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FormBuscaCiaAb.aspx?T ipoConsult=c).

p) Favor especificar a destinagdo dos recursos obtidos com
financiamento DIP, detalhando os tipos de gastos realizados (p.ex
tributos, folha de pagamento etc), com o envio da documentagio
de suporte. Favor informar se os recursos ja foram integralmente
utilizados, informando eventual saldo.

R: O valor recebido na primeira tranche do financiamento DIP tem
sido, conforme ja previsto e divulgado, destinado a cobrir a
necessidade de capital de giro da companhia ¢ manuten¢ido de suas
opera¢oes até que haja a aprovacio do Novo Plano. Neste sentido, os
recursos foram internalizados e transferidos para a conta de livre
movimentacdo da O1 S.A., e vem sendo utilizados principalmente para
cobrir as necessidades de caixa advindas do consumo operacional.

Conforme demonstrado no “(y) Fluxo de caixa direto das Recuperandas
(realizado)”, a Companhia apresentou um consumo de caixa
operacional de R$260 milhdes em jun-23, coberto pelo saldo de caixa
de mai-23, somado aos recursos do DIP, através de pagamentos de
gastos regulares, tais como folha de pagamento, fornecedores de
materiais e servicos (ex: reposi¢do de cabos de cobre, aquisi¢cGes de
ONTs, aluguel de infraestrutura para uso da rede de Fibra, enecrgia,
fornecedores de conteudo, propaganda, manutencio de sistemas de

CRM, licenca de softwares como Windows, Office, SAP ¢ etc).

q) As Recuperandas vém realizando algum tipo de operagio
“intercompany”, isto é, operagdes comerciais entre empresas do
mesmo Grupo ou entre empresas coligadas e/ou controladas? Em
caso positivo, pedimos explicar qual é o tipo da(s) operagdao(des)
e o(s) seu(s) respectivo(s) volume(s) financeiro(s).

R: Sim, segue anexo o documento PDF com “(r) Nota Explicativa n°
26 — Transacgoes entre Partes Relacionadas (2T23)” que descreve as
movimenta¢des no 2T23, sendo que as transagdes mais recentes tém

natureza em linha com esse histdrico.
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r) As Recuperandas passaram a utilizar os servigos de alguma
institui¢do financeira nova? Caso positivo, pedimos indicar o
nome da institui¢do financeira.

R: Nio, as Recuperandas nio passaram a utilizar novas institui¢des

financeiras.

s) Os saques em espécie somaram mais de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) no ultimo més? Caso positivo, pedimos indicar o destino
desses recursos.

R: Nio, as Recuperandas nio realizaram saques em espécie que somam

mais de vinte mil reais.

t) Considerando os esclarecimentos prestados no altimo RMA, favor
informar eventuais novos contratos firmados com terceiros que
superem o valor mensal de R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais),
especificando o objeto do contrato e a parte contratada.

R: Em relacio aos top fornecedores, seus objetos tratam-se,
principalmente, do provimento de servicos ou equipamentos
relacionados a infraestrutura, como V.tal (capacidade de uso da rede
de fibra), Globenet (capacidade de uso da rede de cabos submarinos),
Serede e Telemont (opera¢do de campo para manutencio da planta),
Telefénica, New Skies e Hispamar (capacidade de uso da rede satelital),
Elea (capacidade de uso de data center), Huawei (terminal 6tico para
conexdo de fibra na drea interna do cliente Tahto (call center) e
Correios. Vale destacar que os volumes dos contratos com a V.tal,
Globenet, Serede, New Skies e Tahto si3o reportados nas
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, seja por se tratarem de
contratos com partes relacionadas — anexo “(r) Nota Explicativa n® 26
— Transagoes entre Partes Relacionadas (2T23)” — ou por serem
contratos take-or-pay, (registrados como contas a pagar de
fornecedores) em que a Companhia possui um comprometimento em
relacio ao montante com o fornecedor.

Dentro do seu processo de rotina, a Companhia conclui diversas

negociagcées a cada més. Em relacdo as principais contrata¢des

31
Rua Gen. Venancio Flores, n2 305, 102 andar Rua Primeiro de Margo, n? 23, 142 andar Avenida Rio Branco, n2 116, 152 andar
CEP 22441-090 | Rio de Janeiro, RJ CEP 20010-000 | Rio de Janeiro, RJ CEP: 20.040-001 | Rio de Janeiro
Tel.: + 5521 2242-1313 | 21 2272-9335 | 21 2272-9300 | 21 2272-9313 | 21 2042-3177
Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 01/09/2023 19:04:29 Num. 75644386 - Pég 31

n https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23090119042906600000072017737
Numero do documento: 23090119042906600000072017737




- ADMINISTRAGAO
ADMINISTRACAO JUDICIAL JUDICIAL

a ] PRESERVA
WAL]).AJ i( consultoria | LN

econdmica t 1 ANCAO
conclufidas em julho 2023, a Companhia destaca as 3 maiores
negociagdes, que geraram economias anualizadas de aproximadamente
R$§7MM.
Entre os escopos dessas principais negociacdes estao: (i) Servicos de
Valor Agregado para clientes Oi Fibra — Oi Leitura e Oi Noticias
(fornecedor: Bennu); (ii) Manuten¢do de estruturas verticais
(fornecedor: Clemar Engenharia); e (iii) Plano Odontolégico

(fornecedor: SulAmérica Seguros).

u) Pedimos informar o saldo atualizado das dividas fiscais e
previdenciarias das Recuperandas, detalhando o saldo que
compde cada tributo, além das medidas que estdo sendo tomadas
pelas Recuperandas para quitar suas obrigagdes junto ao Fisco.
R: Eventuais disputas nas quais fizemos acordos e ou parcelamentos

estdo descritas abaixo e estdo regulares quanto aos recolhimentos.

Esfera Federal

Outras
Valor Data Q.

Contrapa CNPJ(s) ¢/ou Breve Data de Assinatura

. : Base Parcelas
rte(s) CPF(s) Deserigio
() ) g JUL/23 Restant

es

(se mais de
uma)

Receita 3 Parcelame: o 3.775.984,40 28/04/2022
Federal

OiSA PGFN 76 27000143 TRANS G789 5 55 13/01/2023

GisA PGEN 76.535.764/000143 TRANS. 154.499.623,73 [IE] 13/01/2023

OiSA POIN T0.213.810/0001 80 TRANSACAO ENTRAORDINARIA ¥ T83.005,46 Gi 33/05/2022

OisA Receita 76.535.764/0001 43 PARCELAMENTO PAES Parcclamento da lei 1 6640930870 1 TI711/2009
Federal

OisA Receita 33.000.118/0001 79 PARCELAMENTO PAES Parcelamento da lei 1104172000 186180053 6 2671172009
Federal

OisA Receita 33.000.118/0001 79 PARCELAMENTO REABERTURA Parcelamento da lei 12.865/13 355.600,70 70 11/06/2014
Federal 11.941/2009

OiSA 33.000.118/000179 PARCELAMENTO REABERTURA Parcelamento da lei 12.865/13 5138532298 @ 1971272013

11.941/2009
OiSA 33.000.118/000179 PARCELAMENTO REABERTURA Parcelamento da Iei 12.865/13 2.683.934,20 70 1971272013
109

OisA 05.423.963/0001-11 PARCELAMENTO PAES Parcclamento da lei 11.941/2000 3:972.100,06 16 25/11/2009

OiSA 04.164.616/000159 PARCELAMENTO PAES Parcelamento da lei 11.941/2009 T409.139,04 6 267117200

OisA 04.163.616/0001 59 Parcclamento da Id 12.665/13 T01.045.85 B 19712/2015

OisA 03.368.522/0001 39 PARCELAMENTO PAES Parcclamento da lei 11.941/2000 639.550,13 3 2971172009

OisA 05.782.762/0001-85 PARCELAMENTO PAES Parcelamento da lei 1104172000 T770851,63 6 23/11/2009

OISA 76535764 /000143 PARCEIAMENTO TITIGIO ZERO Parcalamento Litigio Zero T2 2l T AGUARDANDO

FINALIZACAO REB

Tatho Receita 04.014.081/0001-30 40 06/01/2022
Federal

Tatho PGIN 04.012.081 /000130 0 26/03/2020

Tatho PGIN 04.014.081/0001 30 TRANSACAO EXTRAORDINARIA Parcelamento demais débitos 6. G T4/03/2022

Esfera Estadual (ICMS)

UF | Curto Prazo | Longo Prazo Total
CE 3.994.691,30 1.331.952,90 5.326.644,20
DF 2.166.232,86 1.693.660,21 3.859.893,07
PB 203.216,04 67.738,68 270.954,72
RO 4.209.051,84 36.127.694,96 40.336.746,80
SP 3.987.108,00 2.990.331,00 6.977.439,00

Total 14.560.300,04 42.211.377,75

Nota: posicio referente ao més de julho.
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Observagio: a Companhia nio possui parcelamentos vigentes na esfera municipal.

v) Favor informar o atual estagio do processo de arbitragem, entre a
Recuperanda e a ANATEL.
R: Na audiéncia presencial, no inicio de maio/23 ficou decidido que
haveria uma senteng¢a parcial abordando os temas insustentabilidade,
indenizacio sobre bens reversiveis, preclusio e prescricio. As
alegac¢Ges finais de ambas as partes sobre esses temas foram juntadas
no final de junho/23, tendo havido abertura de novo prazo (final de
julho/23) para manifestacio da Oi tendo em vista a justada de
documento adicional pela ANATEL. Com o inicio das negociag¢des
entre Oi e ANATEL com suporte do TCU para encerramento amigavel
da concessido foi acordado entre as partes que seria efetuado pedido de

suspensio da arbitragem por 60 dias, ainda em processamento.

I3

w) Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de
cada uma das Recuperandas?

R: Segue abaixo a posi¢io de caixa em junho/23.

Empresa OISA OICOOP PT Total
IF Recuperandas

172.345.255 512,250 21.004.456 193.861.961

Equivalentes de 1.699.806.953 - - 1.699.806.953
Caixa
Aplicagdo financeira 212.814.870 - - 212.814.870
Circulante
Aplicagdo financeira
10.481.432 - - 10.481.432
2.095.448.511 512.250 21.004.456 2.116.965.217

x) Favor enviar o Fluxo de Caixa Gerencial Mensal Consolidado
Realizado dos ultimos 12 meses (entre julho de 2022 e junho de
2023), em formato excel e em PDF. Favor indicar o motivo das
principais variagées observadas em 2023.

R: As informac¢Ses de 2023, até o més de maio, ja haviam sido
disponibilizadas no contexto da atualizacio do 3° RMA. Em

11/08/2023, foi disponibilizada a atualizacdo de junho no documento
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“Fluxo de Caixa Direto_Jun23_v2 - Empresas Recuperandas”, bem
como os comentarios em relacdo as principais variacdes mensais.
Disponibilizamos nesta atualizagdo esses dados consolidados das
Recuperandas, ja enviados, em conjunto com o histérico de 2022, no

documento “(y) Fluxo de caixa direto das Recuperandas (realizado)”

y) Favor enviar as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
sintéticas dos meses abril/2023, maio/2023 e junho/2023, (em
formato excel e em PDF assinado): Balango Patrimonial,
Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstragio
de Fluxo de Caixa (DFC).

R: Em 11/08/2023, foram enviadas as Demonstra¢des Financeiras (BP,
DRE e DFC indireto) da Oi S.A. — Consolidada, juntamente com o ITR
da Companhia. Todos os documentos referentes ao 2T23.

Adicionalmente, foram enviadas também as Demonstra¢des
Financeiras (BP, DRE e DFC Direto) consolidadas para as
Recuperandas. Estes documentos possuem a abertura mensal

solicitada.

z) Favor enviar as Demonstra¢gdes Financeiras Individuais sintéticas
dos meses abril/2023, maio/2023 e junho/2023, de todas as
empresas Recuperandas (em formato excel e em PDF assinado):
Balango Patrimonial, Demonstragio de Resultado do Exercicio
(DRE) e Demonstragao de Fluxo de Caixa (DFC).

R: Em 11/08/2023, foram enviadas as Demonstracdes Financeiras (BP,
DRE e DFC indireto) da Oi S.A. — Controladora, juntamente com o
ITR da Companhia. Todos os documentos referentes ao 2T23.

Adicionalmente, foram enviadas também as Demonstracdes
Financeiras (BP e¢ DRE) para cada uma das Recuperandas. Estes

documentos possuem a abertura mensal solicitada.

aa)Favor informar os valores de capex investidos, separadamente,
nos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio e junho de
2023, segregando os valores destinados a expansio da operagio, e

os destinados a sua manutencgio.
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R: Os valores, na abertura disponivel, seguem no anexo “(cc) Capex”
Consideramos como capex de crescimento os investimentos realizados

nas unidades Oi Fibra e Oi Soluc¢des.

bb) Favor enviar o resumo dos valores com prazos de recebiveis
(aging) para até 30 dias, entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre
91 e 120 dias, entre 121 e 180 dias e mais de 180 dias, referenciados
aos meses de abril/2023, maio/2023 e junho/2023 (em planilha e
pdf assinado).
R: Segue anexo o documento PDF com “(gg) Nota Explicativa n° 9 -
Contas a Receber (2T23)” que descreve os saldos divulgados no 2T23,

conforme a abertura do ITR.

cc)Favor enviar a evolugio do indicador "casas conectadas” nos
ultimos 12 meses (em planilha e pdf assinado).

R: Os valores seguem no anexo “(hh-jj) KPIs operacionais”

dd) Favor enviar a evolugio do indicador "ARPU, do inglés
Average Revenue Per User” ou “receita média por usuario” (em
planilha e pdf assinado).

R: Os valores seguem no anexo “(hh-jj) KPIs operacionais”

ee)Favor enviar a evolugido do indicador "base de clientes ativos”, ou
indicador semelhante, nos ultimos 12 meses (em planilha e pdf
assinado).

R: A Companhia nio possui esta abertura disponivel.
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10. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO OI S.A., OI
BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. E PORTUGAL

TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

10.1 INFORMAGCOES PRELIMINARES

19. As demonstra¢des financeiras apresentadas contém os dados
consolidados de Balanco Patrimonial e Demonstracio de Resultado (DRE) dos
meses de janeiro a junho de 2023, bem como a Demonstrativo de Fluxo de Caixa
Direto das Recuperandas Oi S.A, Oi Brasil Holdings Co6peratief U.A. e Portugal

Telecom International Finance B.V.

20. As analises foram elaboradas com base na documentagio enviada pelas

recuperandas.

10.2 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS OI S.A.,, OI BRASIL
HOLDINGS COOPERATIEF U.A. E PORTUGAL TELECOM
INTERNATIONAL FINANCE B.V.

10.2.1 Demonstragio do Resultado do Exercicio Consolidado

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Recuperandas do Grupo Oi S.A.

Em mil de RS
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Receita bruta de vendas 1.071.896 1.052.185 1.029.890 1.039.242 1.019.263 1.011.833
Dedugdes da receita (256.350) (256.394) (253.523) (254.072) (250.204) (246.292)
Receita Liquida 815.546 795.791 776.367 785.170 769.059 765.541
Custos dos servicos/produtos (673.559) (779.773) (574.670) (732.923) (787.251) (751.867)
Lucro/Prejuizo bruto 141.987 16.018 201.697 52.247 (18.192) 13.674
Margem bruta % 17% 2% 26% 7% -2% 2%
Despesas com Vendas (201.050) (212.477) (193.406) (193.437) (223.466) (196.222)
Despesas Gerais e Administrativas  (105.913)  (127.239) (107.192) (87.717) (82.587) (108.242)
Outras Receitas Operacionais 91.627 283.943 142978 122.460 122.175 383.786
Outras Despesas Operacionais (40.494) (49.868) (63.147) (52.094) (36.354) (66.618)
Equivaléncia Patrimonial (34.542) 102.396 36.124 218.459 (294.326) 418.612
Total de Despesas Operacionais (290.371) (3.245) (184.643) 7.670 (514.559) 431.316
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (148.384) 12.772 17.054 59.917 (532.751) 444.990
Margem EBIT % -18% 2% 2% 8% -69% 58%
Receitas Financeiras 512.845 (380.865) 515.180 277.567 578.669 329.731
Despesas Financeiras (593.361) (634.097) (566.168) (570.682) (1.278.087) 160.894
Resultado financeiro liquido (80.516) (1.014.962) (50.989) (293.115) (699.419) 490.626
IRPJ e CSSL - Corrente 0 0 (8.775) 0 0 0
IRPJ e CSSL - Diferido 0 (0) 6.665 0 0 (0)
Incentivo fiscal lucro da exploragdo (17) 9 0 0 (3) 0
Operacdo Descontinuada 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (228.918) (1.002.180) (36.045) (233.198) (1.232.172) 935.615
Margem liquida % -28% -126% -5% -30% -160% 122%
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21. O demonstrativo do resultado do exercicio aponta redu¢do na Receita
Liquida das Recuperadas entre os meses de janeiro a junho de 2023. Os seguintes
pontos podem ser observados na Demonstra¢cio do Resultado do Exercicio (DRE)

do periodo analisado:

e Receita Liquida: A Receita Liquida das Recuperandas apresentou redugao
no perfodo compreendido entre os meses de janeiro a junho de 2023, com
exce¢io ao més de abril de 2023, que ocorreu um leve crescimento em
relacio ao més de marco.

900,000 - Receita Liquida (RS mil)

800.000 -

700.000

\ii%
600.000 -
-2.4%
500.000 - \

400.000 -

815.546
795.791
776.367
785.170
769.059

il -

%;%

300.000 -
200.000 -

100.000

0 -

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23

e Margem Bruta: A margem bruta foi de 17% em janeiro de 2023 para 2%
em junho de 2023, observando-se variagdes ao longo do periodo, em razio
das variagées do “Custo dos Produtos Vendidos”, proporcionalmente

diferentes das variagdes da “Receita Liquida”.

Resultado Bruto (R$ mil)
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e Resultado Operacional (EBIT): O resultado operacional, representado
pela margem EBIT, variou de -18% em janciro de 2023 para 58% em junho

de 2023, tendo registrado o menor percentual em maio de 2023, com -69%.

Lucro operacional EBIT (R$ mil)
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-50%
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wsLucro/Prejuizo bruto  msiTotal de Despesas Operacionais i Lucro/Prejuizo operacional (EBIT)  —e-Margem EBIT %

22. Na tabela a seguir, reproduz-se a evoluc¢io do EBIT, entre janciro ¢

junho de 2023, sendo que a maior variagio do EBIT foi observada em maio de

2023.
Em mil de RS
3:11) jan/23 fev/23 mar/23  abr/23 mai/23 jun/23
Resultado operacional (148.384) 12.772 17.054 59.917 (532.751) 444.990
Variagdo % -99% -109% 34% 251% -989% -184%

e Margem Liquida: A marguem liquida seguiu padrio das variagGes
observadas na margem EBIT, variando de -28% em janeiro de 2023 a 122%
em junho de 2023. Observa-se aumento na margem em junho de 2023 em

decorréncia do aumento da receita financeira.

Resultado liquido (R$ mil)

1.500.000 r 200%
% - 150%
1.000.000 - 122% %
100%
500.000
50%
[ 0%
509
-500.000 -+ 50%
-100%
-1.000.000 -
-126% - -150%
-1.500.000 - -160% L -200%
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
s Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) i Resultado financeiro liquido d IRPJ @ CSSL - Corrente
wad Resultado liquido —e-Margem liquida %
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10.2.2  Analise do resultado de 2023 (YTD)

23. Em relagio ao DRE consolidado das recuperandas para o periodo
compreendido entre janeiro e junho de 2023, observa-se o registro de “Prejuizo

Operacional” de R$ 1.796.898.000,00.

24. O valor da “Receita Liquida” superou o total do “Custos dos

servicos/produtos, levando 2 uma margem bruta positiva de 9%.

25. Descontando-se as “Despesas Operacionais” chega-se a uma margem
EBIT negativa de 3% e, da mesma forma, ao subtrair o resultado financeiro

liquido e compensar impostos, encontra-se margem liquida negativa de 38%.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Recuperandas do Grupo Oi S.A.

Em mil de RS
Receita bruta de vendas 6.224.307
Dedugdes da receita (1.516.834)
Receita Liquida 4.707.473
Custos dos servigos/produtos (4.300.043) -91%
Lucro/Prejuizo bruto 407.430
Margem bruta % 9%
Despesas com Vendas (1.220.059) -26%
Despesas Gerais e Administrativas (618.891) -13%
Outras Receitas Operacionais 1.146.969 24%
Outras Despesas Operacionais (308.574) -7%
Equivaléncia Patrimonial 446.723 9%
Total de Despesas Operacionais (553.832) -12%
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (146.402)
Margem EBIT % -3%
Receitas financeiras 1.833.127 39%
Despesas financeiras (3.481.503) -74%
Resultado financeiro liquido (1.648.375) -35%
IRPJ e CSSL - Corrente (8.775) 0%
IRPJ e CSSL - Diferido 6.665 0%
Incentivo fiscal lucro da exploragdo (11)
Operagdo Descontinuada 0 0%
Resultado liquido (1.796.898) -38%
Margem liquida % -38%
26. O valor dos Custo dos Bens e Servicos Vendidos cotresponde a 91% da

Receita Liquida no semestre, resultando em uma margem liquida de 9%. O total
da Despesa Operacional equivale a 12% da Receita Liquida no trimestre que,
juntamente com o Custos de Bens e Servigos Vendidos, resulta em margem EBIT
negativa de 3%. Adicionalmente, o Resultado Financeiro Liquido representa 35%

da Receita Liquida no semestre, justificando a margem liquida negativa de 38%.
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27. Os graficos a seguir apresentam as variagdes nos grupos de contas que

compdéem o “Prejuizo Operacional” de R$ 146.402.000,00, assim como do

“Prejuizo Liquido” de R$ 1.796.898.000,00.

EBIT YTD 2023 (R$ mil)
5.000.000 4.707.473

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

]
-553.832 -146.402
-1.000.000
Receita Liquida CMV Custo Operacional EBIT YTD 2023
28. Verifica-se que a “Receita Liquida” supera o “CPV”, aponta para

margem bruta positiva e, apds deduzir as “Despesas Operacionais”, conduz ao

EBIT negativo.

29. No grafico a seguir observa-se a composicio do “Prejuizo Liquido” a
partitr do EBIT, indicando que o maior impacto estda associado a variacio da

“Despesa Financeira”.

Resultado liquido de 2023 (RS mil)
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10.2.3 Balango Patrimonial Consolidado

BALANCO PATRIMONIAL

Recuperandas do Grupo Oi S.A.

Em mil de RS
fev-23 mar-23 abr-23
Caixa e equivalentes de caixa 1.782.387 880.801 1.184.843 982.546 1.208.266 1.893.669
Aplicagdes Financeiras 210.148 207.837 203.430 207.779 209.763 212.815
Instrumentos financeiros derivativos 20 0 0 41 322 819
Contas a Receber 1.951.856 1.933.538 1.918.747 1.915.067 1.908.846 1.856.631
Estoques 224923 221.714 194.614 188.714 184.236 174.055
Créditos com Partes Relacionadas 57.367 58.588 57.155 56.258 57.329 54.216
Empréstimos a receber 42.484 43.843 43.263 43.053 44.366 42.409
Tributos a Recuperar 243.523 252.285 255.517 259.999 264.174 268.547
Depdsitos e bloqueios judiciais 464.266 439.033 437.990 408.868 395.793 396.813
Dividendos e JCP 12.282 60.282 11.946 9.246 9.246 9.246
Ativos mantidos para venda 553.991 553.995 791.457 791.499 794.292 819.346
Demais Ativos 2.597.806 2.838.231 2.733.031 2.897.253 2.973.936 3.095.249
Total do Ativo Circulante 8.141.052 7.490.149 7.831.992 7.760.322 8.050.570 8.823.813
Créditos com Partes Relacionadas 1.279 1.291 1.307 1.335 1.452 1.468
AplicagBes Financeiras 10.247 10.332 10.441 10.528 10.596 10.481
Tributos Diferidos a Recuperar 333.540 333.540 333.540 333.540 333.540 333.540
Outros Tributos 569.997 547.454 524.803 509.267 392.526 407.088
Depdsitos e bloqueios judiciais 4.233.703  4.247.410 4.251.201 4.275.978 4.258.424 4.270.159
Demais Ativos 1.170.540 1.164.865 1.193.168 1.200.498 1.194.282 1.347.362
Investimentos 8.499.614 8.488.320 8.287.254 8.336.874 8.370.637 8.338.114
Imobilizado 4.767.353  4.578.529 4.986.559 5.008.288 4.995.310 4.996.605
Intangivel 483.001 565.519 399.958 390.812 446.951 432.770
Total do Ativo ndo Circulante 20.069.274 19.937.261 19.988.231 20.067.120 20.003.718 20.137.587
Total do Ativo 28.210.326 27.427.410 27.820.223 27.827.442 28.054.287 28.961.401
Em mil de RS
Saldrios, encargos sociais e beneficios 385.293 374.426 358.740 301.597 300.937 280.185
Fornecedores 3.422.135 3.166.834 3.778.270 4.070.270 4.573.093 4.696.591
Arrendamentos a Pagar 620.451 610.534 640.676 645.538 650.165 651.167
Instrumentos financeiros derivativos 1.555 0 74 654 196 4.666
Cessdo de crédito - Sistel 0 0 0 0 92.672 70.752
Empréstimos e Financiamentos 1.802.732 1.415.209 1.492.054 1.753.725 1.975.790 2.069.905
Tributos correntes a Recolher 469.188 463.495 473.537 480.089 489.801 474.178
Dividendos e JCP 5.500 5.500 5.500 5.502 5.502 5.502
Autorizagdes e Concessdes a Pagar 42.613 43.396 44.168 44926 0 0
Programa de Refinanciamento Fiscal 137.225 136.442 138.957 138.350 138.245 138.995
Provisdes 777.763 793.991 810.470 811.768 785.348 780.108
Demais obrigagdes 1.779.966 1.749.602 1.801.750 1.783.632 1.790.087 1.826.937
Total do Passivo Circulante 9.444.423 8.759.428 9.544.198 10.036.051 10.801.836 10.998.984
Fornecedores 496.285 460.067 482.345 486.321 490.311 494.755
Arrendamentos a Pagar 2.473.955 2.474.610 2.521.501 2.514.455 2.503.123 2.494.033
Empréstimos e Financiamentos 20.448.900 21.400.936 21.154.292 21.025.264 21.350.122 21.676.269
QOutros Tributos 2.241.345 2.305.102 2.305.621 2.313.098 2.320.728 2.326.097
Programa de refinanciamento fiscal 279.525 271.609 263.493 255.076 246.781 238.124
Provisdes 3.702.149 3.515.658 3.489.649 3.496.230 3.558.939 3.591.169
ProvisBes para fundos de pensdo 906.814 745.842 754.326 761.930 768.775 774.381
ProvisBes para Perda em Investimento 1.158.762 1.153.817 1.148.871 1.143.925 20.601 1.134.034
Demais obrigagdes 9.164.488 9.448.016 9.300.499 9.361.954 10.540.689 9.236.453
Total do Passivo néo Circulante 40.872.223 41.775.658 41.420.597 41.358.252 41.800.070 41.965.316
Total do Patriménio Liquido (22.106.319) (23.107.676) (23.144.572) (23.566.861) (24.547.618) (24.002.900)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 28.210.326 27.427.410 27.820.223 27.827.442 28.054.287 28.961.401
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30. Destaca-se nas contas do ativo circulante, em junho de 2023, a rubrica
“Demais Ativos” com 44%, a rubrica “Caixa e equivalente de caixa” com 27% ¢ a
rubrica “Ativos mantidos para venda” com 12% em relagido ao total do ativo

circulante.

Ativo circulante em junho 2023 (R$ mil)

W Caixa e equivalentes de caixa

 Aplicacdes Financeiras

u Estoques

212.815
3% M Créditos com Partes Relacionadas

W Empréstimos a receber

174.055 W Tributos a Recuperar
2%

54.216
1% W Dividendos e juros sobre capital préprio

W Depositos e bloqueios judiciais

 Ativos mantidos para venda

819.346 1%
“ & Demais Ativos
0%
10.2.5  Ativo nao circulante
31. Dentre as contas que compdem o ativo ndo circulante em junho de

2023, destaca-se o “Investimentos” com 41%, “Imobilizado” com 25% e

“Depésitos e bloqueios judiciais” com 21% em relagdo ao total do ativo nio

circulante.
Ativo ndo circulante em junho 2023 (R$ mil)
407.088
10.481 333.540 o=
% i Créditos com Partes Relacionadas
1.468

0% M AplicagGes Financeiras

M Tributos Diferidos a Recuperar
432.770
2% H Outros Tributos
M Depésitos e bloqueios judiciais
i Demais Ativos
M Investimentos
M Imobilizado
M Intangivel
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10.2.6  Disponibilidade

32. Em resposta a solicitagio da Administracio Judicial, as
recuperandas apresentaram, tabela a seguir, com os ativos com liquidez

imediata de cada uma delas, referente ao més de junho de 2023.

Em RS
T FISA [o]] Br:asnl Portugal
Holdings Telecom
Caixa e Bancos 172.345.255 512.250 21.004.456  193.861.961
Equivalentes de Caixa 1.699.806.953 1.699.806.953
Aplicagdo Financeira Circulante 212.814.870 212.814.870
Aplicagdo Financeira Longo Prazo 10.481.432 10.481.432

TOTAL 2.095.448.510 512.250 21.004.456 2.116.965.216

10.2.7 Passivo circulante

33. Considerando somente o passivo circulante, verifica-se a conta de
“Fornecedores” com 43%, a conta de “Empréstimos e financiamentos” com 19%

e “Demais obrigacbes” com 17% em relagdo ao total do grupo.

Passivo circulante em junho 2023 (R$ mil)

138.995
1%

W Salérios, encargos sociais e beneficios

5.502_4
474178 __o% = SRR

M Fornecedores

280.185

4% 2% W Arrendamentos a Pagar

M Instrumentos financeiros derivativos
2.069.905
19% # Cessdo de crédito - Sistel
u Empréstimos e Financiamentos
W Tributos correntes a Recolher
4.666 W Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

0%

u Programa de Refinanciamento Fiscal
651.167

u ProvisGes

6%

W Demais obrigagdes

10.2.8 Passivo nio circulante

34. Na distribui¢do do passivo ndo circulante em junho de 2023 destaca-
se a conta “Empréstimos e financiamentos” com 52%, “Demais obriga¢cdes” com
22% e “Arrendamentos a pagar” com 6% ¢ “Outros tributos” com 5% em relacio

ao total deste grupo.
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Passivo ndo circulante em junho 2023 (R$ mil)

2.494.033
6% @ Fornecedores

494.755
1%

W Arrendamentos a Pagar
9.236.453 W Empréstimos e Financiamentos

M Outros Tributos

1.134.034
3%
W Programa de refinanciamento fiscal
774.381
2%  Provisdes
u ProvisGes para fundos de pensdo
W ProvisGes para Perda em Investimento
238.124
1%

 Demais obrigagdes

10.2.9 Passivo Total

35. A evolucido do Passivo Total das recuperandas é apresentada na tabela
abaixo. Destaca-se, em janeiro de 2023, o montante de “Empréstimos e
financiamentos” no valor de R$§ 23.746.173.000,00 e a rubrica “Demais

obrigac¢des” que totaliza R$ 11.063.390.000,00.

36. O acréscimo no passivo em junho de 2023 decorre, principalmente, dos
aumentos de “Provisdées para perdas em investimento” e “Empréstimos e

financiamentos”, compensados parcialmente pela reducdo na conta “Demais

obrigacdes”.

Em mil de RS

Passivo Circulante e N3o Circulante

Saldrios, encargos sociais e beneficios 385.293 374.426 358.740 301.597 300.937 280.185
Fornecedores 3.918.420 3.626.901 4.260.616 4.556.591 5.063.404 5.191.346
Arrendamentos a Pagar 3.094.406 3.085.144 3.162.177 3.159.993 3.153.288 3.145.201
Instrumentos financeiros derivativos 1.555 0 74 654 196 4.666
Cessdo de crédito - Sistel (0) (0) (0) (0) 92.672 70.752
Empréstimos e Financiamentos 22.251.632 22.816.145 22.646.346 22.778.989 23.325912 23.746.173
Tributos correntes a Recolher 469.188 463.495 473.537 480.089 489.801 474178
Dividendos e JCP 5.500 5.500 5.500 5.502 5.502 5.502
Autorizagdes e Concessdes a Pagar 42.613 43.396 44.168 44.926 0 0
Programa de Refinanciamento Fiscal 416.750 408.052 402.451 393.426 385.026 377.119
Provisdes 4.479.912 4.309.649 4.300.119 4.307.998 4.344.287 4.371.277
Demais obrigagdes 10.944.454 11.197.618 11.102.249 11.145.586 12.330.777 11.063.390
Outros Tributos 2.241.345 2.305.102 2.305.621 2.313.098 2.320.728 2.326.097
Provisdes para fundos de pensdo 906.814 745.842 754.326 761.930 768.775 774.381
ProvisGes para Perda em Investimento 1.158.762 1.153.817 1.148.871 1.143.925 20.601 1.134.034
Total do Passivo 50.316.645 50.535.086 50.964.795 51.394.303 52.601.905 52.964.300
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10.2.10 Demonstrag¢do de Fluxo de Caixa Realizado

37. O Grupo Empresarial apresentou o fluxo de caixa consolidado
realizado, referente ao periodo entre janeiro e junho de 2023, agregando dados
das recuperandas O1 S.A, Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. e Portugal Telecom

International Finance B.V, confirme indicado a seguir.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA DIRETO
Recuperandas do Grupo Oi S.A.
Em milhées de RS

jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 | TOTAL

Saldo Inicial - Caixa Contabil 2.825 2.003 1.099 1.399 1.201 1.429 2.825
Recebimentos 936 956 1.004 916 1.026 939 5.777
Clientes 934 953 997 911 1.020 937 5.752
Servigos de Uso de Rede 2 3 7 5 6 2 25
Dealers 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos -1.573 -1.710 =772 -1.088 -882 -1.155  -7.180
Pessoal -119 -129 -81 -149 -94 -102 -674
Fornecedores de Materiais e Servigos -1.262 -1.39%4 -558 -832 -675 -975 -5.697
Tributos -130 -141 -145 -107 -153 -102 -777
Depésitos Judiciais -27 12 15 11 411 23 75
Contingéncias -35 -38 -3 -11 0 0 -87
Mediagdo 0 -20 0 0 0 0 -20
Investimentos -173 -132 -3 -20 -7 -44 -379
Telemar 0 0 0 0 0 0 0
Brt Fixa -173 -132 -3 -20 -7 -44 -379
Oi Mével 0 0 0 0 0 0 0
Geragio Operacional -810 887 230  -192 137  -260
Aumento de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Non Core -26 -24 11 -16 82 -94 -67
Operagodes Intra - Grupo 0 0 0 0 0 0 0
Operagdes Financeiras 13 7 10 8 9 990 1037
Dividendos e JCP 0 0 48 3 0 52 103

Caixa Contabil 2.003 1.099 1.399 1.201 1429 2.117 2.117

38. No fluxo de caixa, o saldo inicial de “Caixa Disponivel” em janeiro

de 2023 foi no valor de R$ 2.825.033.930,70.

39. Os ingressos de caixa, associados, principalmente, a recebimentos
de “Clientes”, contribuiram com o total de ingressos no valor de R$
5.777.092.972,56. Tais recursos foram utilizados para “Pagamentos” de
despesas operacionais no montante de R$ 7.180.425.947,73 e realizagido de
“Investimentos” no valor de R$ 378.549.777,95, resultando em geragio

operacional no valor total negativo de R$ 1.781.882.753,12.
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40. Apdbés computar impacto no caixa de atividade “Non Core”,
“Operagdes Financeiras” e “Dividendos e JCP”, registra-se o “Caixa Contéabil

Final”, em 30/06/2023, no valor de R$ 2.116.965.217,65

41. No grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informagdes
acima, tem-se a indicacdo de como foram utilizados nos ultimos 6 meses os
recursos captados ¢ gerados pela operacio das recuperandas, indicando
reduc¢io no “Saldo de Caixa Contabil” entre os meses de janeiro de 2023 a

junho de 2023.

Fluxo de caixa jan-2023 a jun-2023 (em RS milhares)

9.000 5.777

-674

3.000 2825
1.037 103 2117

42. Nota-se que o saldo de caixa final em junho de 2023 (R$ 2.117 milhG&es)
reduziu em 25% comparativamente ao saldo inicial de caixa em janeiro de 2023
(R$ 2.825 milhoes). No periodo analisado, a maior parcela de desembolso refere-

se a fornecedores, que corresponde a 99% do total de recebimentos.

43. A tabela a seguir apresenta as principais variagdes no fluxo de caixa

com relagio ao més de maio e junho de 2023.
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA DIRETO
Recuperandas do Grupo Oi S.A.
Em milhdes de RS

mai/23 jun/23fl A& |

Saldo Inicial - Caixa Contabil 1.201  1.429 228
Recebimentos 1.026 939 -86
Clientes 1.020 937 -83
Servigos de Uso de Rede 6 2 -4
Dealers 0 0 0
Outros 0 0 0
Pagamentos -882 -1.155 -273
Pessoal -94 -102 -7
Fornecedores de Materiais e Servigos -675 -975 -300
Tributos -153 -102 51
Depdsitos Judiciais 41 23 -18
Contingéncias 0 0 0
Mediagdo 0 0 0
Investimentos -7 -44 -37
Telemar 0 0 0
Brt Fixa -7 -44 -37
Oi Mével 0 0 0
I
Aumento de Capital 0 0 0
Non Core 82 -94 -176
Operagdes Intra - Grupo 0 0 0
Operagdes Financeiras 9 990 981
Dividendos e JCP 0 52 52

Caixa Contabil 1429 2117

44, As recuperandas informaram que a variacdo negativa da rubrica de
“Recebimento de Clientes” estia associada ao menor nimero de dias uteis do més

em junho.

45, Em relagdo aos pagamentos realizados, as recuperandas informaram que
o aumento na conta “Pessoal” foi decorrente de gastos com rescisdo e participacio
nos resultados. Na conta “Fornecedores de Materiais e Servigos” o aumento
decorreu da renegociagio para alinhamento de prazos de pagamento de
fornecedores com o recebimento da primeira tranche do DIP em junho. A
variagdo ocorrida na rubrica “Tributos” aconteceu pelo efeito pontual de
pagamento do 6nus da Concessdo, realizado em maio. Na conta “Depdsitos
Judiciais” ocorreu reducio, principalmente, pela diminui¢do dos resgates de agdes

referentes ao Plano de Expansio (PEX) em junho.

46. Com relagio a rubrica “Non Core” a variacio negativa foi decorrente
do efeito pontual positivo em maio, de recebimento do superavit da participacio
na Sistel, e em conjunto com o efeito negativo em junho, de amortizagio da divida

da Anatel, que comegou a impactar o caixa da Companhia, apés a compensacio

47
Rua Gen. Venancio Flores, n? 305, 102 andar Rua Primeiro de Margo, n? 23, 142 andar Avenida Rio Branco, n2 116, 152 andar
CEP 22441-090 | Rio de Janeiro, RJ CEP 20010-000 | Rio de Janeiro, RJ CEP: 20.040-001 | Rio de Janeiro
Tel.: + 5521 2242-1313 | 21 2272-9335 | 21 2272-9300 | 21 2272-9313 | 21 2042-3177
"y Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 01/09/2023 19:04:29 Num. 75644386 - Pég 47

n https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23090119042906600000072017737
Numero do documento: 23090119042906600000072017737




- a ] PRESERVA
WALD-AJ 82757555 | 7C/0 e

ADMINISTR 4(7;\(} JUDICIAL JUDICIAL

de todo o saldo em depésito judicial, e terda um carater recorrente a partir deste

momento.

47. Nas operacées financeiras a oscilagio positiva derivou do recebimento

da primeira tranche do financiamento DIP em junho.

48. A variagdo positiva dos dividendos e juros sobre capital préprio ocorreu

por meio do recebimento de dividendos da empresa Lemvig em junho.

10.3 INDICADORES

49. Neste tépico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a curto
prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obriga¢des financeiras
recorrentes, extraidos integralmente das Demonstra¢gdes Financeiras, bem como

os indicadores financeiros e operacionais enviados pelas recuperandas.
10.3.1 Liquidez Corrente

50. A liquidez corrente (LC)1 reflete a disponibiliza¢do de recursos de curto
prazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas no

passivo circulante.

51. O indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o montante
de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador superior a 1 (um)
¢ geralmente considerado aceitdvel, pois indica que a empresa possui ativos
circulantes suficientes para cobrir seus passivos circulantes. O indicador abaixo
de 1 indica que a operacdo estd sendo financiada com passivos circulantes, ou
seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de curto prazo vencem antes que

os ativos nao circulantes comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante ‘

1 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate Finance. Tradugao
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢ao — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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52. A aplicagdo da férmula para o balango apresentado pelas recuperandas

indicam o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do

Passivo Circulante correspondeu a 124% do valor do Ativo Circulante em junho

de 2023.
(RS mil) jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23
Ativo Circulante 8.141.052 7.490.149 7.831.992 7.760.322 8.050.570 8.823.813
Passivo Circulante 9.444.423  8750.428  9.544.198  10.036.051 10.801.836  10.998.984
Liquidez Corrente 0,86 0,86 0,82 0,77 0,75 0,80
53. Observa-se que o ativo circulante das recuperandas Oi S.A., Oi Brasil

Holdings Co6peratief U.A. e Portugal Telecom International Finance B.V. cresceu
de R$ 8.141.052.000,00 em janeiro de 2023, para R$ 8.823.813.000,00, em junho
de 2023.

54. Contudo, o passivo circulante das recuperandas, também, cresceu no
mesmo periodo, de R$ 9.444.423.000,00 em janeiro de 2023 para RS
10.998.984.000,00 em junho de 2023. Desta forma o indice de liquidez corrente
reduziu de 0,86, em janeiro de 2023, para 0,80, em junho de 2023.

Liquidez Corrente

0,90 m

0,80 0,77 0,80
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0,10

JAN-23 FEV-23 MAR-23 ABR-23 MAI-23 JUN-23

10.3.2  Liquidez Seca

55. A liquidez seca (LS)? reflete a disponibiliza¢io de recursos de curto

prazo em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo alocadas no

2ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance. Tradugio
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor do estoque,

por representar um ativo de liquidacao nio imediata.

56. A aplicagio da férmula culminou no resultado indicado na tabela
abaixo, de acordo com os dados do balanco apresentado pelas Oi S.A., Oi Brasil

Holdings Co6peratief U.A. e Portugal Telecom International Finance B.V.

(RS mil) jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23
Ativo Circulante 8.141.052 7.490.149 7.831.992 7.760.322 8.050.570 8.823.813
Estoque 57.367 58.588 57.155 56.258 57.329 54.216
Passivo Circulante 9.444.423 8.759.428 9.544.198 10.036.051  10.801.836 10.998.984
Liquidez Seca 0,86 0,85 0,81 0,77 0,74 0,80

57. Nota-se que o fato do valor absoluto da conta “Estoque” ser pequeno

torna o resultado do indicador liquidez seca muito préximo ao indicador liquidez
corrente, ndo sendo percebida a diferenca entre ambos quando consideradas

somente duas casas decimais.

58. Desta forma, a liquidez seca em janeiro de 2023 foi de 0,86, reduziu

gradativamente ao longo dos meses até atingir 0,80 em junho de 2023.

Liquidez Seca

o34
3 0,86 m m
0,80
g.o0 0,74
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
JAN-23 FEV-23 MAR-23 ABR-23 MAI-23 JUN-23
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10.3.3 Endividamento Geral

59. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fragcdo dos

ativos esta financiada através de dividas com terceiros3.

(RS mil) jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23
Passivo Circulante 9.444.423  8759.428  9.544.198 10.036.051 10.801.836  10.998.984
Passivo Nao Circulante 40.872.223 41775658 41420597 41358252 41.800.070  41.965.316
Total do Ativo 28210326 27.427.410  27.820.223  27.827.442  28.054.287  28.961.401
Grau de endividamento 178% 184% 183% 185% 188% 183%
60. A participacdo do capital de terceiros diante do total de ativos foi de

183% em junho de 2023, indicando que o ativo total representa cerca de 55% do

valor total da divida apresentada no Balan¢o Patrimonial das recuperandas.

Endividamento (R$ mil)
60.000.000 - r 190%

% i"
%

188% b 188%
50.000.000

- 186%
40.000.000 - - 184%

- 182%

30.000.000 -
F 180%

20.000.000 178%

- 176%
10.000.000 -

- 174%

- 172%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23

i Recurso de terceiros = Ativo total Endividamento

10.3.4 Investimento em CAPEX

61. O Grupo O1i S.A. apresentou o histérico de investimentos realizados

no periodo entre janeiro de 2023 a junho de 2023.

RS

Periodo OiFibra OiSolugdes Legado Outros TOTAL
jan/23  64.403.026 14.220.203 19.256.702 210.015 98.089.945
fev/23 20.800.310 16.378.113 4.085.691 1.177.799 42.441.914
mar/23 54.970.958 9.780.435 10.442.769 3.388.612 78.582.774
abr/23  57.872.549 10.925.846 10.437.628 3.444.097 82.680.119
mai/23 91.058.615 6.631.196 12.881.570 4.741.690 115.313.071
jun/23  39.827.842  8.001.075 13.956.918 3.001.737 64.787.572
TOTAL 328.933.300 65.936.868 71.061.278 15.963.950 481.895.396

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate Finance. Tradugio
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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62. Nota-se que o maior volume de investimentos do ano foi realizado
em maio de 2023, no montante de R$ 115.313.071,00. Em junho de 2023,
observa-se reducio de 43,8% em relagdo ao més anterior, por conta do menor

volume de recursos destinados a investimentos em Oi Fibra.
10.3.5 Prazos de Recebiveis (Aging)

63. O Aging dos Recebiveis indica a composicio por idade dos valores a
receber. Os recebiveis sdo agrupados em diferentes faixas de tempo, geralmente
divididos em categorias como "até 30 dias", "31 a 60 dias", "61 a 90 dias" e assim

por diante.

64. Em resposta a solicitacgio da Administracio Judicial, a tabela
apresentada pelo Grupo Oi S.A. mostra os valores esperados para recebimento

classificados acordo com o tempo de vencimento.

Em milhares de RS

Agings Valor %
avencer 1.642.241 70%
vencidas até 60 dias 370.160 16%
vencidas de 61 a 90 dias 100.855 4%
vencidas de 91a 120 dias 85.447 4%
vencidas de 121 a 150 dias 66.491 3%
vencidas acima de 150 dias 64.325 3%
TOTAL 2.329.519 100%
65. Como informado a Administra¢iao Judicial, o valor dos recebiveis a

vencer totaliza R$ 1.642.241.000,00, representando aproximadamente 70% do

total de recebiveis no valor de R$ 2.329.519.000,00.

Vencimento das obrigagdes

1.800.000

70%
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000 16%
200.000 1% 4%
3% 3%
0 . | | | ] —
avencer vencidasaté 60 vencidasde 61a vencidasde 91a vencidasde 121a vencidasacima de
dias 90 dias 120 dias 150 dias 150 dias
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10.3.6 Numeros de Casas Conectadas

66. O indicador "Casas Conectadas" é usado no setor de telecomunicacdes
para quantificar o numero de residéncias que estio utilizando os servigos
oferecidos, como internet e TV. Ele reflete a presenca da empresa no mercado,
auxilia na identificacdo de oportunidades de crescimento, bem como no

conhecimento sobre a demanda e a concorréncia na regio.

67. O Grupo Oi S.A. apresentou a tabela a seguir com os numeros de “Casas

conectadas” para o perfodo de janeiro a junho de 2023.

(mil)

Periodo Casas Conectadas

jan/23 3.965
fev/23 3.961
mar/23 4.000
abr/23 4.034
mai/23 4.066
jun/23 4.059
68. O grafico a seguir mostra o crescimento do indicador no periodo,

registrando no més de maio de 2023 o melhor indice com 4.066.136 “Casas

Conectadas”.
Casas Conectadas (mil)

4.080

4.060

4.040

4.020

4.000

3.980

3960

3940

3920

3.900

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23

69. Em junho de 2023, o Grupo Oi S.A. registrou 4.059.069 casas

conectadas, representando uma reducio de 0,17% em comparacio com o mées

de maio de 2023.
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10.3.7 ARPU - Receita Média por Usuario

70. O indicador "ARPU", ou Average Revenune Per User (Receita Média Por
Usuario), representa a média de receita gerada por cada cliente durante um
determinado periodo e reflete a eficicia da monetizacio dos servigos

oferecidos aos clientes.

71. Em resposta a solicitacio da Administracdo Judicial, o Grupo Oi
S.A. apresentou a evolu¢ido do indicador nos udltimos 6 meses, conforme

indicado na tabela abaixo.

(RS/més)

Periodo  ARPU

jan/23 92,8
fev/23 92,0
mar/23 92,4
abr/23 91,0
mai/23 90,6
jun/23 90,5

72. Os dados dispostos no grafico abaixo mostram reduc¢do do
indicador, a partir do més de janeiro de 2023, quando registrou o melhor
resultado para o periodo da analise. O menor valor da série foi registrado no

més de junho de 2023.

Taxa de ARPU (R$/més)
93,0
92,5
92,0
91,5
91,0
90,5

90,0

89,0

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
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11.ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA INDIVIDUALIZADA

11.1 OI S.A. (Controladora)

B NCO PATRIMONI

OiS.A.-EmRJ

Em mil de RS

ATIVO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Caixa e equivalentes de caixa 1.755.623 854.195 1.158.666 957.281 1.183.528 1.872.152
Aplicagdes Financeiras 210.148 207.837 203.430 207.779 209.763 212.815
Instrumentos financeiros derivativos 20 0 0 41 322 819
Contas a Receber 1.951.856 1.933.538 1.918.747 1.915.067 1.908.846 1.856.631
Estoques 224923 221.714 194.614 188.714 184.236 174.055
Créditos com Partes Relacionadas 0 0 57.155 0 0 0
Empréstimos a receber 0 0 43.263 0 0 0
Tributos a Recuperar 226.349 235.156 238.388 242.881 247.342 252.229
Depésitos e bloqueios judiciais 464.266 439.033 437.990 408.868 395.793 396.813
Dividendos e juros sobre capital préprio 12.282 60.282 11.946 9.246 9.246 9.246
Ativos mantidos para venda 553.991 553.995 791.457 791.499 794.292 819.346
Demais Ativos 2.577.435 2.817.882 2.712.799 2.877.113 2.953.398 3.073.859

Total do Ativo Circulante 7.976.892 7.323.634 7.768.455 7.598.489 7.886.766 8.667.964
Créditos com Partes Relacionadas 9.528.053 9.820.794 9.672.381 9.610.950 9.886.077 9.436.362
Aplicagdes Financeiras 10.247 10.332 10.441 10.528 10.596 10.481
Tributos Diferidos a Recuperar 333.540 333.540 333.540 333.540 333.540 333.540
Outros Tributos 569.997 547.454 524.803 509.267 392.526 407.088
Depdsitos e bloqueios judiciais 4.233.703 4.247.410 4.251.201 4.275.978 4.258.424 4.270.159
Demais Ativos 1.180.607 1.174.932 1.203.235 1.210.566 1.204.350 1.357.429
Investimentos 8.499.614 8.488.320 8.287.254 8.336.874 8.370.637 8.338.114
Imobilizado 4.767.353 4.578.529 4.986.559 5.008.288 4.995.310 4.996.605
Intangivel 483.001 565.519 399.958 390.812 446.951 432.770

Total do Ativo ndo Circulante 29.606.116 29.766.832 29.669.373 29.686.803 29.898.410 29.582.549

Total do Ativo 37.583.008 37.090.465 37.437.828 37.285.292 37.785.177 38.250.513
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Em milhares de RS

PASSIVO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Salarios, encargos sociais e beneficios 385.293 374.426 358.740 301.597 300.937 280.185
Fornecedores 3.414.346 3.159.065 3.770.498 4.062.501 4.565.476 4.689.256
Arrendamentos a Pagar 620.451 610.534 640.676 645.538 650.165 651.167
Instrumentos financeiros derivativos 1.555 0 74 654 196 4.666
Cessdo de crédito - Sistel 0 0 0 0 92.672 70.752
Empréstimos e Financiamentos 1.802.732 1.415.209 1.592.472 1.753.725 1.975.790 2.069.905
Tributos correntes a Recolher 460.455 454.785 464.827 471.385 481.242 465.881
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 5.500 5.500 5.500 5.502 5.502 5.502
AutorizagGes e Concessdes a Pagar 42.613 43.396 44.168 44926 0 0
Programa de Refinanciamento Fiscal 137.225 136.442 138.957 138.350 138.245 138.995
Provis&es 777.763 793.991 810.470 811.768 785.348 780.108
Demais obrigagdes 1.806.146 1.748.172 1.800.602 1.782.656 1.788.586 1.816.002

Total do Passivo Circulante 9.454.081 8.741.519 9.626.985 10.018.600 10.784.158 10.972.418
Fornecedores 496.002 459.772 482.031 485.984 489.952 494.380
Arrendamentos a Pagar 2.473.955 2.474.610 2.521.501 2.514.455 2.503.123 2.494.033
Empréstimos e Financiamentos 22.800.307 23.802.203 23.580.640 23.481.093 23.828.289 24.101.772
Outros Tributos 2.241.345 2.305.102 2.305.621 2.313.098 2.320.728 2.326.097
Programa de refinanciamento fiscal 279.525 271.609 263.493 255.076 246.781 238.124
Provisdes 3.702.149 3.515.658 3.489.649 3.496.230 3.558.939 3.591.169
Cessdo de crédito - Sistel (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Provisdes para fundos de pensdo 906.814 745.842 754.326 761.930 768.775 774381
ProvisGes para Perda em Investimento 20.397 1.153.817 1.148.871 1.143.925 20.601 1.134.034
Demais obrigagdes 17.314.753  16.728.010 16.409.283 16.381.762 17.811.448 16.117.204

Total do Passivo ndo Circulante 50.235.247 51.456.622 50.955.415 50.833.553 51.548.636 51.271.194

Total do Patriménio Liquido (22.106.319) (23.107.676) (23.144.572) (23.566.861) (24.547.618) (23.993.099)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 37.583.008 37.090.465 37.437.828 37.285.292 37.785.177 38.250.513

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

OiS.A.-EmRJ
Em mil de RS
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Receita operacional bruta 1.071.896 1.052.185 1.029.890 1.039.242 1.019.263 1.011.833
Dedugdes da receita bruta (256.350)  (256.394) (253.523) (254.072) (250.204) (246.292)
Receita Liquida 815.546 795.791 776.367 785.170 769.059 765.541
Custo dos servigos/produtos (673.559) (779.773) (574.670) (732.923) (787.251) (751.867)
Lucro/Prejuizo bruto 141.987 16.018 201.697 52.247 (18.192) 13.674
Margem bruta % 17% 2% 26% 7% -2% 2%
Despesas com Vendas (201.050) (212.477) (193.389) (193.437) (223.466) (196.222)
Despesas Gerais e Administrativas (110.354) (122.869) (111.141) (86.981) (82.580) (100.874)
Outras Receitas Operacionais 91.627 283.943 142978 122460 122.175 383.786
Outras Despesas Operacionais (35.392) (53.891) (59.055) (52.094) (36.354) (71.719)
Equivaléncia Patrimonial 159.254  (165.697) 207.333  121.547 (294.326) 418.612
Total de Despesas Operacionais (95.915) (270.992) (13.274) (88.504) (514.552) 433.583
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 46.072 (254.974) 188.423 (36.257) (532.743) 447.256
Margem EBIT % 6% -32% 24% -5% -69% 58%
Receitas Financeiras 359.430 (71.955) 384.978 228.239 153.465 702.567
Despesas Financeiras (634.399) (675.265) (607.335) (611.067) (601.940) (594.416)
Resultado financeiro liquido (274.969) (747.220) (222.357) (382.828) (448.475) 108.151
IRPJ e CSLL - Corrente 0 0 (8.775) 0 0 0
IRPJ e CSLL - Diferido 0 (0) 6.665 0 0 (0)
Incentivo fiscal lucro da exploragédo (17) 9 0 0 (3) 0
Operagdo Descontinuada 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (228.914) (1.002.184) (36.045) (419.085) (981.222) 555.408
Margem liquida % -28% -126% -5% -53% -128% 73%
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73. Os graficos a seguir evidenciam a composi¢ao do Ativo e do Passivo

da Recuperanda.

Ativo circulante (RS mil)

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23

Ativo ndo circulante (RS mil)

30.000.000
20.000.000
- -
10.000.000 1 1
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23
Passivo circulante (RS mil)
15.000.000

10.000.000
5.000.000 u
0

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23

Passivo ndo circulante (RS mil)

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23

60.000.000

40.000.000

20.000.000

Rua Gen. Venancio Flores, n2 305, 102 andar
CEP 22441-090 | Rio de Janeiro, RJ

Rua Primeiro de Margo, n? 23, 142 andar
CEP 20010-000 | Rio de Janeiro, RJ

W Demais Ativos
' Ativos mantidos para venda
m Dividendos e juros sobre capital proprio
' Depdsitos e bloqueios judiciais
m Tributos a Recuperar
m Empréstimos a receber
Créditos com Partes Relacionadas
= Estoques
W Contas a Receber
Instrumentos financeiros derivativos
= Aplicagdes Financeiras

M Caixa e equivalentes de caixa

u Intangivel
B Imobilizado
u nvestimentos

Demais Ativos
= Depésitos e blogueios judiciais
B Qutros Tributos

Tributos Diferidos a Recuperar
m AplicagBes Financeiras

H Créditos com Partes Relacionadas

W Demais obrigagdes

m ProvisBes

m Programa de Refinanciamento Fiscal

B Autorizagdes e Concessdes a Pagar

m Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

W Tributos correntes a Recolher
Empréstimos e Financiamentos

H Cessdo de crédito - Sistel

mInstrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos a Pagar

m Fornecedores

m Saldrios, encargos socials & beneficios

W Demais obrigagbes
B Provisbes para Perda em
Investimento
mProvisbes para fundos de pensio
ProvisBes
1 Programa de refinanciamento fiscal
® Qutros Tributos
Empréstimos e Financiamentos

® Arrendamentos a Pagar

™ Fornecedores

57
Avenida Rio Branco, n2 116, 152 andar
CEP: 20.040-001 | Rio de Janeiro

Tel.: + 5521 2242-1313 | 21 2272-9335 | 21 2272-9300 | 21 2272-9313 | 21 2042-3177

"y Assinado eletronicamente por: GABRIELA DE BARROS SALES - 01/09/2023 19:04:29
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23090119042906600000072017737
Numero do documento: 23090119042906600000072017737

Num. 75644386 - Pag. 57




AD}‘HNISTRAC::\O JUDICIAL I / JUDICIAL

- 5 L PRESERVA
WALDAJ &2 L hcr0 e

11.2 OI BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A.

BALANGCO PATRIMONIAL

Oi Brasil Holdings Coéperatief U.A. - Em RJ

Em mil de RS
ATIVO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Caixa e equivalentes de caixa 1.385 1.164 1.090 568 551 512
Créditos com Partes Relacionadas 0 0 57.155 0 0 0
Emprestimos a receber 0 0 43.263 0 0 0
Demais Ativos 53.192 53.192 (47.225) 53.192 53.192 53.192
Total do Ativo Circulante 54.578 54.357 54.283 53.760 53.743 53.705
Créditos com Partes Relacionadas 3.273.922 3.338.801 3.371.974 3.410.754 3.436.735 3.362.275
Total do Ativo ndo Circulante 3.273.922 3.338.801 3.371.974 3.410.754 3.436.735 3.362.275
Total do Ativo 3.328.500 3.393.158 3.426.256 3.464.514 3.490.479 3.415.980
Em mil de RS
PASSIVO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Fornecedores 70 74 77 80 79 70
Empréstimos e Financiamentos 30.891 30.916 31.033 31.127 30.754 29.952
Demais obrigagdes 17.518 17.498 17.498 17.493 17.363 17.130
Total do Passivo Circulante 48.479 48.487 48.608 48.700 48.197 47.151
Fornecedores 57 60 65 70 75 79
Empréstimos e Financiamentos 5.621.292 5.756.762 5.742.079 5.756.600 5.851.662 5.656.503
Demais obrigagdes 10.068 10.068 10.068 10.068 10.068 10.068
Total do Passivo ndo Circulante 5.631.417 5.766.891 5.752.212 5.766.738 5.861.805 5.666.650
Total do Patrimonio Liquido (2.351.396) (2.422.220) (2.374.564) (2.350.923) (2.419.522) (2.297.822)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido  3.328.500 3.393.158 3.426.256 3.464.514 3.490.479 3.415.980

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Oi Brasil Holdings Co6peratief U.A. - Em RJ

Em mil de RS
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Receita Liquida 1] (1] (V] o] o] o]

Custos dos servigos/produtos o] [o] o] 0] [0] [o]
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - -

Despesas Gerais e Administrativas 3.949 (4.241) 3.949 (525) (7) (4.045)

Outras Despesas Operacionais (4.023) 4.023 (4.023) 0] o] 4.023
Total de Despesas Operacionais (74) (218) (74) (525) (7) (22)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (74) (218) (74) (525) (7) (22)
Margem EBIT % - - - - - -

Receitas Financeiras 108.969 1.445 117.537 93.187 2.498 182.654

Despesas Financeiras (66.367) (72.051) (69.807) (69.021) (71.090) (60.931)
Resultado financeiro liquido 42.601 (70.606) 47.730 24.165 (68.592) 121.723

IRPJ e CSLL - Corrente 0] [0} (0] (] (0] (0]

IRPJ e CSLL- Diferido o] (0] o] (] 0] 0]

Incentivo fiscal lucro da exploragdo (o] [0} o] (o] (0] o]
Operacdo Descontinuada 0 0 0 o 4] [s]
Resultado liquido 42.528 (70.824) 47.656 23.640 (68.599) 121.701
Margem liquida % - - - - - -
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74. Os graficos a seguir demonstram a composicdo dos grupos

patrimoniais da Recuperanda.

Ativo circulante (R$ mil)

W Demais Ativos
120.000
100.000

80.000 .
B Emprestimos a receber

60.000
40.000
20.000 m Créditos com Partes

0 Relacionadas
(20.000)

(40.000) B Caixa e equivalentes de caixa
(60.000)
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Ativo ndo circulante (RS mil)

3.450.000

3.400.000

3.350.000 M Créditos com Partes Relacionadas
3.300.000
3.250.000
3.200.000

3.150.000
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Passivo circulante (RS mil)

50.000
45.000 ® Demais obrigacées
40.000 ¥ Empréstimos e Financiamentos
35.000
30.000 H Fornecedores
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Passivo hao circulante (RS mil)

6.000.000
5.000.000
4.000.000 W Demais obrigaces
W Empréstimos e Financiamentos
3.000.000 B Fornecedores
2.000.000
1.000.000

0
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
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11.3 PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

BALANCO PATRIMONIAL

Portugal Telecom International Finance B.V. - Em RJ

Em mil de RS
ATIVO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Caixa e equivalentes de caixa 25.379 25.442 25.086 24.697 24.186 21.004
Créditos com Partes Relacionadas 57.367 58.588 57.155 56.258 57.329 54.216
Empréstimos a receber 42.484 43.843 43.263 43.053 44.366 42.409
Tributos a Recuperar 17.174 17.129 17.129 17.118 16.832 16.317
Demais Ativos 6.510 6.493 6.493 6.488 6.380 6.185
Total do Ativo Circulante 148.913 151.494 149.125 147.614 149.094 140.132
Créditos com Partes Relacionadas 2.219.202 2.249.838 2.286.283 2.321.215 2.318.306 2.282.091
Total do Ativo ndo Circulante 2.219.202 2.249.838 2.286.283 2.321.215 2.318.306 2.282.091
Total do Ativo 2.368.115 2.401.332 2.435.408 2.468.829 2.467.399 2.422.223
Em mil de RS
PASSIVO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Fornecedores 7.719 7.695 7.695 7.689 7.538 7.265
Tributos correntes a Recolher 8.733 8.710 8.710 8.704 8.559 8.297
Demais obrigagdes (35.258) (7.648) (7.930) (8.102) (7.583) 1.840
Total do Passivo Circulante (18.806) 8.757 8.475 8.292 8.514 17.403
Fornecedores 226 235 250 267 284 297
Empréstimos e Financiamentos 7.047.199 7.250.113 7.160.904 7.129.155 7.309.838 6.997.253
Total do Passivo ndo Circulante 7.047.425 7.250.348 7.161.153 7.129.422 7.310.122 6.997.550

Total do Patrimonio Liquido (4.660.503) (4.857.773) (4.734.220) (4.668.885) (4.851.236) (4.592.730)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.368.115 2.401.332 2.435.408 2.468.829 2.467.399 2.422.223
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Portugal Telecom International Finance B.V. - Em RJ
Em mil de RS
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Receita operacional bruta [o] o] o] [o] o] o]
Deducgdes da receita bruta [o] o] (o] [o] o] o]
Receita Liquida o o o o o o
Custos dos servi¢os/produtos [o] o] [o] [o] o] [o]
Lucro/Prejuizo bruto 1] 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - -
Despesas com Vendas [o] o] (16) [o] 6] o]
Despesas Gerais e Administrativas 492 (130) o] (212) o] (3.323)
Outras Receitas Operacionais [0} (o] [0} [0} (o] [0}
Outras Despesas Operacionais (1.078) o] (69) (0) o] 1.078
Resultado de Equivaléncia Patrimonial [o] o] o] [o] o] o]
Total de Despesas Operacionais (586) (130) (85) (212) 0 (2.245)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (586) (130) (85) (212) 0 (2.245)
Margem EBIT % - - - - - -
Receitas Financeiras 215.088 (123.163) 193.345 133.806 (108.093) 316.633
Despesas Financeiras (63.234) (73.977) (69.707) (68.259) (74.258) (55.881)
Resultado financeiro liquido 151.855 (197.140) 123.638 65.547 (182.351) 260.751
IRPJ e CSLL - Corrente [o] (o] (o] [o] o (o]
IRPJ e CSLL - Diferido [o] o] (o] [o] o] o]
Incentivo fiscal lucro da exploragdo [o] o] o] [o] ] o]
Operacdo Descontinuada 2] 0 [s] o [s] )]
Resultado liquido 151.268 (197.270) 123.553 65.335 (182.351) 258.506

Margem liquida % - - - - - -
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75. Os graficos a seguir demonstram a composicdo dos grupos

patrimoniais da Recuperanda.

Ativo circulante (R$ mil)

160.000 B Demais Ativos
140.000
120.000 m Tributos a Recuperar
100.000
80.000 m Empréstimos areceber
60.000
40.000 m Créditos com Partes Relacionadas
20.000

0 m Caixa e equivalentes de caixa
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Ativo ndo circulante (RS mil)

2.340.000
2.320.000

2.300.000
2.280.000
2.260.000 s :
W Créditos com Partes Relacionadas
2.240.000
2.220.000
2.200.000
2.180.000

2.160.000
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23

Passivo circulante (RS mil)

20.000
10.000
0 B Demais obrigac8es

(10.000) MW Tributos correntes a Recolher
(20.000) m Fornecedores
(30.000)
(40.000)
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Passivo ndo circulante (RS mil)
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000 P . -
 Empréstimos e Financiamentos
4.000.000
m Fornecedores

3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
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12. DAS ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

CONJUNTA

76. A partir de sua nomeacio, ocorrida em 02/02/2023, a Administracio
Judicial vem investindo na amplia¢do da capacidade de seu ambiente virtual,
possibilitando o atendimento de credores de todo o Brasil e do exterior de

forma eficaz ¢ com seguranca de informacgio.

77. Nesse sentido, a Administracio Judicial disponibilizou uma
plataforma com formularios de upload de documentagiao de credores e das
Recuperandas para a fase administrativa, no site da Administracdo Judicial

(https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-2/principal-2/).

78. Diante do elevadissimo numero de credores e da consequente
demanda de atendimento, a Administra¢ido Judicial também vem investindo na
ampliacdo de seus canais de atendimento - call center, whatsapp, site e email
-, sendo certo que desde o inicio dos trabalhos, vem sendo contatada por
credores nacionais e internacionais, seja por meio dos telefones +55 (21)
2272-9300, +55 (21) 2272-9313 e +55 (21) 2272-9335, pelo e-mail

credoroi@wald.com.br ou por atendimentos presenciais, para prestar

esclarecimentos com relacdo aos seus créditos.

79. Até o momento, a Administracio Judicial jd respondeu mais de 7.500
e-mails de credores e vem recebendo uma média de 300 ligacbdes por dia, além

dos diversos atendimentos presenciais.

80. Além disso, a Administra¢io Judicial apresentou diversas
manifesta¢cées em processos ajuizados contra as Recuperandas em resposta a
oficios e solicita¢gbes enderecadas diretamente ao AJ] pelos mais diversos
Tribunais do Pais. Para fins de transparéncia e publicidade do processo, a
Administracio Judicial disponibilizou o) site
https://recuperacaojudicialoi.com.br/inicio-2/principal-2/, que contém: (i) as principais
informac¢des acerca da Recuperacio Judicial; (ii) as pecas processuais mais

relevantes e relatérios elaborados pelo AJ; (iii) o formulario para envio das
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habilitagdes e divergéncias, nos termos dos artigos 7° ¢ 9°da Lei 11.101/2005;
(iii) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas dos

credores e; (iv) os enderegos e telefones para contato direto com o AJ.

81. Com a publicag¢io do Edital previsto no artigo 52, § 1°, da Lei
11.101/2005, ocorrida em 05.06.2023, teve inicio o prazo de apresentacio das
habilita¢des e divergéncias pelos credores, o qual se encerrou em 20.06.2023,
tendo o Administrador Judicial recebido mais de 20.000 solicitagdes, sendo
que, ja de uma analise prévia, foi constatado que muitas dessas solicitagdes

envolvem diversos credores ou créditos.

82. As citadas habilita¢des e divergéncias ja estdo sendo examinadas
administrativamente pelo AJ, que vem realizando diversas reunides com as
Recuperandas com a finalidade de estabelecer o fluxo de informagdes da fase
administrativa de verificagdo de créditos, tendo requerido a ampliacio do
previsto no § 2° do art. 7° da Lei n® 11.101/2005 por mais 45 dias para a

conclusao da aniélise.

83. Abaixo, seguem as manifesta¢des apresentadas pelo AJ no ultimo
mées
Data do
ID da Petiga Obj da Petiga
a Petigdo ‘ jeto da Petigido Protocolo

Manifestagdo requerendo a prorrogagido do prazo
da fase administrativa prevista no § 2° do art. 7°

ID 70341742
3 da Lei n® 11.101/2005, bem como a publicagio do 01.08.2023

R
(R]) Edital de recebimento do Plano de Recuperacgio
Judicial, nos termos do art. 53, paragrafo unico.
Recurso interposto pelo Banco do Brasil e BB
0030203- Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios 04.08.2023
37.2023.8.19.0000 contra a decisdio que deferiu o processamento da o
Recuperagio Judicial.
Recurso interposto pelo Banco Itau S.A., Banco
0053297- do Brasil, BB Gestio de Recursos Distribuidora

de Titulos e Valores Mobiliarios e Caixa 07.08.2023

14.2023.8.19.0000
Econdmica Federal contra a decisio que fixou os

honorarios da Administragdao Judicial.

Recurso interposto pelo Grupo Oi contra a
decisio que determinou o depodsito judicial de 08.08.2023
valores decorrentes da alienagdo de imoveis.

0052953-
33.2023.8.19.0000
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INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

84. Buscando sintetizar as informag¢des oriundas dos recursos ja

interpostos no transcurso do processamento deste feito e facilitar o acesso,
conhecimento e consulta pelos credores, esta A.J. conjunta apresenta o
relatério do qual consta todos os incidentes deflagrados até o fechamento

deste telatério (Doc. N° 15):

ID. DA DECISAO

PROCESSO CLASSE ‘ AGRAVANTE RECORRIDA JULGAMENTO ‘
Recurso nio
conhecido (perda do
0007092-24- Agravo de objeto) - aguardando
2023.8.19.0000 Instrumento GRUPO O1 44532251 julgamento de
Embargos de
Declaragio
MINISTERIO PUBLICO Recurso desprovido.
08 2%0000 I:gt:a‘l’r‘l’ ‘Iil‘: DO ESTADO DO RIO DE 44532251 Aguardando transito
S strumento JANEIRO em julgado.
BANCO DO BRASIL S.A. e Recurso na
0010819- Agravo de | BB DISTRIBUIDORA DE 14532251 e O
88.2023.8.19.0000 | Instrumento | TITULOS E VALORES 228232 B
MOBILIARIOS S.A. ansitada em juigado.
BANCO DO BRASIL S.A. e RCX“‘” g“’;‘d"'
0012792 Agravo de | BB DISTRIBUIDORA DE 15335542 BN d
78.2023.8.19.0000 | Instrumento | TITULOS E VALORES H2SS99%S R%:;‘l’;i::;zstg p:la
MOBILIARIOS S.A. Oi o 16/08/2023.
Recurso nao
0011737- Agravode | BANCO SANTANDER ) -
92.2023.8.19.0000 | Instrumento BRASIL S.A. 44532251 conhecido. Decisdo
transitada em julgado.
Recurso nio
0010756- Agravo de . conhecido (perda do
63.2023.8.19.0000 Instrumento ITAU UNIBANCO S.A. 44532251 objeto). Decisdo
transitada em julgado.
0011716~ Agravo de BANCO DO NORDESTE 44532251 Aguardando
19.2023.8.19.0000 Instrumento DO BRASIL S.A. - julgamento.
Recurso nao
0011729- Agravode | p\N\CO BRADESCO S.A. 44532251 conhecido. Decisio
18.2023.8.19.0000 | Instrumento X .
transitada em julgado.
N Recurso nio
0010617- Agravo de CAIXA ECONOMICA ) -
14.2023.8.19.0000 | Instrumento FEDERAL 44532251 conhecido. Decisdo
transitada em julgado.
Recurso nio
0013184~ Agravo de | CHINA DEVELOPMENT ) -
18.2023.8.19.0000 | Instrumento BANK 44532251 conhecido. Decisdo
transitada em julgado.
BANCO DO BRASIL SA. e
0030438- Agravo de | BB DISTRIBUIDORA DE 53213365 Aguardando inclusio
04.2023.8.19.0000 Instrumento | TITULOS E VALORES = em pauta
MOBILIARIOS S.A.
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BANCO DO BRASIL S.A. e
0030203- Agravo de BB DISTRIBUIDORA DE uardando inclusao
37.2023.8.19.0000 Insgtrumento TITULOS E VALORES 913036 ¢ 50984522 e em pauta
MOBILIARIOS S.A.
Incluido na pauta
presencial de
0030407- Agravo de . 29/08/2023, 13h00.
81.2023.8.19.0000 Instrumento ITAU UNIBANCO S.A. 49913036 Aguardando vistas do
Des. Marcelo
Buhatem
0029219- Agravo de . Aguardando inclusio
53.2023.8.19.0000 | Instrumento | 11U UNIBANCO S.A. 53213365 em pauta
0031030- Agravo de CAIXA ECONOMICA 53213365 Aguardando inclusio
48.2023.8.19.0000 Instrumento FEDERAL - em pauta
AMERICAN TOWER DO
BRASIL CESSAO DE
INFRAESTRUTURAS S.A. Recurso desprovido.
78.2(%0000 Ir’;gt:fl‘l’r‘l’eiio e AMERICAN TOWER | 52194035 -item 5 | Aguardando transito
. DO BRASIL - em julgado.
COMUNICACAO
MULTIMIDIA LTDA.
CONCOURSE Aguardando inclusio
- 2%0000 II‘?S%:ZZI‘I’;‘EO TELECOMUNICACOES 50984522 em pauta de sessio
T BRASIL LTDA. presencial
. ] Recurso desprovido.
MINISTERIO PUBLICO Aguardando
08_2%0000 Iiﬁiﬁ:ﬁ;‘io DO ESTADO DO RIO DE 45335542 processamento do
T JANEIRO REsp interposto pela
Oi.
0043166- Agravode | ESTADO DO RIO DE 499(?11223&;2‘;;‘?33 Aguardando
77.2023.8.19.0000 Instrumento JANEIRO 501%984522 e 57555310 julgamento
Incluido na pauta
COMPANHIA DE presencial de
0026487- Agravo de ELETRICIDADE DO 49913036 29/08/2023, 13h00.
02.2023.8.19.0000 Instrumento ESTADO DA BAHIA — Aguardando vistas do
NEOENERGIA COELBA Des. Marcelo
Buhatem
Incluido na pauta
presencial de
0024795- Agravode | BANCO DO NORDESTE 49913036 29/08/2023, 13h00.
65.2023.8.19.0000 Instrumento DO BRASIL S/A T Aguardando vistas do
Des. Marcelo
Buhatem
Incluido na pauta
presencial de
0026477- Agravode | CHINA DEVELOPMENT 49913036 29/08/2023, 13h00.
55.2023.8.19.0000 Instrumento BANK - Aguardando vistas do
Des. Marcelo
Buhatem
0052953- Agravo de
33.2023.8.19.0000 | Instrumento OIS.A. 63160974 Aguardando
Incluido na pauta
TERAVOZ TELECOM presencial de
0025327 Agravo de TELECOMUNICACOES | 45335542 e 49913036 29/08/2023, 13h00.
39.2023.8.19.0000 Instrumento LTDA Aguardando vistas do
: Des. Marcelo
Buhatem
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0023074- Agravo de SEGREDO DE JUSTICA -
78.2023.8.19.0000 Instrumento NAO CONSEGUI
ENTRAR NOS AUTOS
0055282- Agravo de BANCO SANTANDER
18.2023.8.19.0000 Ins%rumento (BRASIL) S.A. 63900374 Aguardando
ITAU UNIBANCO,
BANCO DO BRASIL S/A,
BB GESTAO DE
RECURSOS
" 2(%0 wo |1 r":‘sg;z:;’ei‘io DISTRIBUIDORA DE 63900374 Aguardando
E— TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S/A e
CAIXA ECONOMICA
FEDERAL
Incluido na pauta
presencial de
0031009- Agravo de CAIXA ECONOMICA 54274514 29/08/2023, 13h00.
72.2023.8.19.0000 Instrumento FEDERAL Aguardando vistas do
Des. Marcelo
Buhatem
0061819- Agravo de RK PARTNERS Deferido o pedido de
30.2023.8.19.0000 Instrumento ASSESSORIA 64512957 efeito suspensivo.
T FINANCEIRA LTDA.
85. Sendo o que cabia, a Administracio Judicial submete o presente

relatério a andlise desse d. Juizo, do Ministério Publico e de todos os
credores/interessados.
Nestes termos, pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 31 de agosto de 2023.

ALD ADMINISTRACAO DE K2 CONSULTORIA
FALENCIAS E EMPRESAS EM ECONOMICA
RECUPERACAO JUDICIAL LTDA.
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