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Esta apresentacao inclui apenas
informacdes sobre as operacdes
brasileiras.

Esta apresentacdo contém declaracdes prospectivas conforme definido na. jegulamentacéo
brasileira aplicavel. Declaracdes que n&o sio fatos historicos, incluindo declaracées schre as
crencas e expectativas da Oi, estratégias de negdcios, sinergias futuras, reducédo de custos
custos futuros e liquidez futura séo consideradas declaracdes prospectivas.

Palavras como "ird", "deveria", "faria", "devera", "antecipa"”, "pretende", "acredita", "estima",
"espera", "planeja”, "metas”, "objetivo" e expressdes similares, se relacionadas a Oi ou a sua
administracdo, destinam-se a identificar declaragGes prospectivas. Ndo ha garantia de que
eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorram efetivamente. Tais declaracfes
refletem a visdo atual da administracdo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas.
Essas declaracdes sdo baseadas em suposi¢Bes e fatores, incluindo condicbes gerais de
mercado e econdmicas, condicbes do setor, aprovac¢des corporativas, fatores operacionais e
outros. Quaisquer mudancas em tais premissas ou fatores podem impactar os resultados,
que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as declaracbes
prospectivas atribuiveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas agindo em seu nome, qualificam-
se inteiramente como declaracdes de adverténcia, conforme estabelecido neste paragrafo.
Nunca se deve depositar uma confianca desproporcionada em tais declaragcdes. As
declaracbes prospectivas fazem apenas referéncia a data em que foram divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e pelas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, ou por 6rgéos reguladores em outras jurisdigées aplicaveis,
a Oi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas, e ndo tém a intengdo, de atualizar ou anunciar
publicamente revisdes de quaisquer declaracdes prospectivas para refletir resultados reais,
eventos ou desenvolvimentos futuros, mudancas em suposicdes ou em quaisquer outros
fatores que afetem declaragfes prospectivas. Recomendamos, no entanto, que vocé tome
conhecimento de divulgacdes adicionais feitas pela Oi sobre assuntos relacionados,
consultando relatérios e/ou avisos que a Oi possa apresentar a CVM.
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COM A CONCLUSAO DOS M&As, O 1T25 MARCA O INICIO DE UM NOVO MODELO OPERACIONAL DA Ol, COM
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VIL WXLV  c/0UD, SUPORTANDO CRESCIMENTO DE
MAIORES DOS SETORES BANCARIO, TIC*
CLIENTES PFS{IEJSSO COMERCIO, CONSTRUCAO, INDUSTRIA,

SERVICOS E UTILITIES -

A CRESCIMENTO DE OPORTUNIDADES DE
NOVAS RECEITAS NO TRIMESTRE

MUNICIPAIS DESTAQUE DO TRIMESTRE:

ESTADUAIS *  EXPANSAO DE PARTICIPAGAO NO SETOR BANCARIO,
SETOR !
7 A PARTIR DE RENOVACOES CONTRATUAIS RECENTES
PUBLICO FEDERAL

SUBSIDIARIAS INTEGRAIS

CRESCIMENTO DAS RECEITAS DAS SUBSIDIARIAS, COM O INICIO DAS OPERACOES DA OI SERVICES,
UMA EMPRESA DE SERVICOS COMPARTILHADOS PARA SUPORTE FINANCEIRO, OPERACIONAL E DE TIL

@ 1) Tecnologia da Informag&o e Comunicagao;





EQUACIOAMENTO
DO LEGADO\%, S

&
Bado jetron

« COLR* 100% das localidades atendidas até jul/25

Migracéo de o B )
Clientes para « Tridigito?: 60% ja concluido, 23% em fase de ro/l-oute 17% com
Solucs conclusao esperada para jun/25
olucdes
: Digitais » Interconexao: 72% a ser concluido até jun/25 e os outros 28%
Projetos de até set/25
Transformacgao a
serem | [
Concluidos em » Apesar de estar em curso desde o inicio de 2024, projeto ganha

Aceleracao da
Desmobilizacao

das Redes
Legadas + Expectativa de economias de custos totais de R$2,5 bilhoes até

2025

tracdao com o fim da concessao, em nov/24

« Economia de custos acumulada de R$1,0 bi de jan/24 a mar/25

dez/25, com a otimizacao da topologia de 86,5mil para apenas 2
estacoes

@ 1) Carrier of Last Resort: Operadora de Ultimo Recurso; 2) Cédigos curtos gratuitos, definidos pela Anatel, usados para acessar servicos publicos essenciais de utilidade publica.. (Ex: 190 e 192)





= Receita 1T25

Nova Oi Oi Solucdes
m R$631 mi em receitas R$371ml em receltas R$145 mi em receita
-27,1% AJ/A impactado pelo nao-core Queda do legado e foco em 39% da Oi Solugdes

rentabilidade

T 2 . . + Ativo estratégico, focado em otimizacéo de processos,
Subsidiarias ClEentes a partir do aproveitamento da expertise da Oi
= R$166 mi em receitas R$23 mi em receitas + Podem ser oferecidos de forma modular, gerando
+19.0% A/A (apenas em mar/25) oportunidades de receita para clientes externos e
e Servigos de BPO pequenos provedores de internet

[ Eficiéncia

Oportunidades Adicionais
Opex (ex-Aluguel &

Sequros) + Capex Opex ex-Aluguelt
acgleram redugéo + Capex AIA% .. -FINGENENR. .. ... SEEEEEESL... = Economias geradas com areducéo da
obrigatoriedade do atendimento do legado, apos a

4124 1725 concluséo da transicao para o modelo de autorizacéo
Disciplinaem custos Manutengao Pessoal Servigos de = Readequagco da estrutura operacional em razéo dos
levando a redugéo YoY de Rede Terceiros M&As recentes
nas principais rubricas -7,9 A/A -5,5 A/A 24,1 AJA

m 1) Aluguel & Seguros; 2) Excluindo o impacto pontual do reembolso de despesas no 1T24.





RECEITA DAS OPERACOES CONTINUADAS AINDA IMPACTADA PELOS SERVICOS LEGADOS, MAS QUE JA
REPRESENTAM APENAS 15% DO TOTAL

Receita Liquida Consolidada

R$ milhdes

2.181

60% 1.434
Operacao

Descontinuada
56%

Legado &
Atacado

Subsidiarias

Oi Solucdes

1T24 1T25

9

AIA%

-39,0%

-62,5%
19,0%

-21,8%
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Nova Oi
R$ milhdes

Legado &
Atacado

Subsidiarias

Oi Solugdes

1T24 1725

_ Oi Fibra 803
TV DTH

Operacdo Descontinuadas,,,,, ..
R$ milhdes

Receitas até fev/25, quando houve o
closing da venda da UPI ClientCo

1.316

1T24 1725






AGREGADO, REFORCANDO A ESTRATEGIA FOCADA EM RENTABILIDADE

Receita Oi Solugodes

..

R$ milhdes
|—[-21,8% -9,3%
474
TIC
Telecom
Outras

1T24

4724

Q

1725

%

=t

Oy

+8% A/A
Receita de Cloud

crescimento

an

+30% A/A +12% A/A
Receitade UC&C ReceitadeloT

Comunicagdo Unificada e  Internet das Coisas
Colaborativa

Declinio dos servicos legados e servicos tradicionais de telecom, com

foco na busca por margens saudaveis

Receita de Telecom?

Crescimento sequencial das

receitas de TIC

3T24

4T24

Outras Receitas?

| :-21%;: l

1724 1725 1724

:-73%:

1725

1T25

1) Telecom: servigos ou solugBes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfélio, 2) Outras: servicos ou solugdes descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes.






COM AS CONCLUSAO DO DESLIGAMENTO DO LEGADO
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1T24 4724

1T25

. Aluguel & Seguros . Manutencéo de Rede

. Servigos de Terceiros . Pessoal

Opex de Rotina: Abordagem comercial racional e gestdo da qualidade " 114116
R$ milhdes, % de Opex de Rotina
AIA % AIA %

Opex excl. Vendas —-—i

Aluguel & Seguros AJA % Faturamento _-—'

1.293 N 911 | KXY (-16,8% Publicidade e T

_ 0 R AO°
r21.1% }-|-| 6,4 ]—l Pop  [eale SRR Relaconamerto N [
com Cliente
2.383
2008 1.879 4724 1725

-26,3%

122,2%

-24,1%

-5,5%

4724 1T25
Revisao de estratégias de gastos comerciais, fortalecimento dos

canais digitais e foco na eficiéncia da gestdo da qualidade

¢ Reducdo do legado conforme

requisitos legais

Manutencéo
de Rede?

Redimensionamento da estrutura e
reducdo de gastos ndo essenciais

Pessoal?

Sem impacto
pontual

# Colaboradores -13,8% -16,6%

Aquisicéo de _
Contetdo Desp. Gerais e
Administrativas
4T24 1T25 4T24 1T25

Expectativa de novas redugdes relacionadas aos custos Otimizacgao e simplificagdo da estrutura e eliminagéo
com legado ap6s migracéo para o regime de autorizagao e continua de gastos nédo essenciais, frente as

transformacdes da operacgao

conclusado da venda de ativos

Q 1) O grafico ndo demonstra a linha de Outras Despesas (Receitas) em funcéo de sua natureza de alta volatilidade, (2) Impacto pontual de reembolso de despesas no 1T24, (3) Impacto de
rescisdes no 4T24.





EBITDA de Rotina

R$ milhdes

1T24 4724
Margem

EBITDA Rotina

D/ Operag¢ao Continuada | (Pro-forma)
— R$ milhdes

-(201) (129) -

(445)
1T25

(11) (2)

1T24 4724

(250)
1T25

i CAPEX
U R$ milhGes
139
Oper. 108
Descontinuadas 0 78
82% 67% 44%
B Crtinuades — miSlie  WNGSToNN WSOV
Continuadas
1T24 4724 1T25

[t:J/ Operag¢ao Continuada | (Pro-forma)

R$ milhdes

25 36 43
1T24 4T24 1T25






NA AUSENCIA DO COMPONENTE CAIXA NA VENDA DA CLIENTCO, OPERACOES NAO CORE COBRIRAM O FUNE
GAP PROVOCADO PELO LEGADO E PELAS OPERACOES DE FIBRA
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5 %
5 %
£ 5
£

Fluxo de Caixa Divida LW
RS milhdes (Valor Justo)
R$ milhdes
-316 -61,2% J(-3,4%
| (-18%) l
25.367
(445) (54) -
----- (78) -
(353) 956
(247) 10.184 9.837
----- o o l .
Posicdo de EBITDA Capex Capital de Arrendamentos Passivos Taxas e Nao-core  Operagbes Posicdo de 1T24 4724 1725
Caixa Inicial Rotina Giro (IFRS-16) Onerosos Depésitos Financeiras Caixa Final
4T24 Judiciais 1T25

Reducéo de 61% na divida

Pagamgpto de fornecedores Recebimento da antecipagao de créditos Ilqglda a valor justo~A/A,

Impactado pelo pagamento aos credores Classe | de satélites (take-or-pay), o : 7 ; apos a reestruturacéo da

. ~ < relacionados aos processos de Pis/Cofins e .
e lll, conforme previsto no Plano de Recuperacéo com reducao de 70% A/A DNIT Telemar. além do recebimento por divida, baseada no PRJ
Judicial decorrente das novas ' P aprovado, mesmo apos

o . venda de imoveis -
condicdes contratuais emissdo do Novo

Financiamento

o o





INTERNAS RUMO A SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL E FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

APROVAGAO DO PRJ @ NOVA GOVERNANCA @

* Reestruturacao da divida e de .
créditos 7ake or Pay

° Acesso a novas fontes de .
financiamento da operagao

ABR

NOV l

REGULATORIO @ VENDA DE ATIVOS @

* Assinatura do Termo de
Autorizacao

* Retomada do Procedimento
Arbitral

Conclusao da
conversdo do crédito

Eleicdo do Novo
Conselho de
Administracao

DEZ

FEV l

Fechamento da UPI
ClientCo

Fechamento da UPI
TVCo

CONSOLIDAGCAO DA NOVA OI

* Fortalecer o negdcio Oi Solucdes, princip'
de crescimento de receitas

* Consolidar as receitas das subsidiarias

* Ampliacao da oferta dos servicos da Oi Services
para terceiros

RACIONALIZAGCAO DE CUSTOS
* Desmobilizacao do legado
* Adequacdo ao novo tamanho da cia pés M&As

GESTAO DO PASSIVO

¢ Iniciativas ndo core para cobrir funding gap
ainda presente em 2025

* Venda de Imoveis
* Venda da UPI V.Tal
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Relacdes com
Investidores

WWW.0Ii.com.br/ri

invest@oi.net.br



http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br
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